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سرمقاله

ر ا ید رزش پا ه خلق ا را
راهبرد امروز فولادمبارکه تولید محصولات جدید با ارزش افزوده بالاتر است

ایــن روزها تحولــی بنیادین در کشــور در حــال رخ دادن 
است و فولاد مبارکه مدعی آن اســت که سردمدار این 
حرکت نو و سرآمد آن خواهد بود. وظیفه ذاتی بنگاه‌های 
بزرگ، پیشرانی اقتصاد ملی است و این وظیفه ایجاب 
می‌کند تــا ایــن شــرکت‌ها مرزهــای اقتصــادی جدیدی 
فــراروی کشــور ترســیم و هدف‌گــذاری کلان خــود را بــه 
ســمت ارزآوری قابل توجه برای کشور معطوف سازند. 
تحقق این رسالت بزرگ و انجام وظیفه خطیر، مستلزم 
خلق ارزش، تولید کالاهای با ارزش افزوده‌ بالاتر و حمایت 

بی‌قید و شرط از شرکت‌های دانش‌بنیان است.
در حال حاضر کشــور مــا در رتبه دهم صنعــت فولاد 
جهان قرار دارد و فولاد مبارکه به‌عنوان بنگاهی جهان‌تراز 
نقشی ویژه در کسب این جایگاه دارد. ضرورت حفظ و 
ارتقای این جایگاه، افزایــش تولید و عرضه محصولات 
جدید به بازار است. فولاد ‌مبارکه وظیفه خود می‌داند که 
بهترین و باکیفیت‌ترین محصولات را برای استفاده در 
صنایع مختلف از جمله خودروسازی، لوازم خانگی و... 
تولید کند. اراده این شرکت بر آن است تا با توسعه‌های 
متوالی که در زمینه راه‌اندازی خط نورد گرم شماره۲، ورق 
ســرد، ورق رنگی و... انجــام داده اســت، در زمانی کوتاه، 
اتفاقات بسیار بزرگ و ارزشــمندی در زنجیره فولاد رقم 

بزند تا کشور را در این زمینه از واردات بی‌نیاز سازد.

امــا راهبــرد امــروز فــولاد مبارکــه، تولیــد محصولاتــی 
جدیــد بــا ارزش افــزوده بالاتــر اســت تــا بــا خلــق ارزش، 
ضمن رفع نیاز کشور به این محصولات، بازارهایی تازه 
را در دنیــای پررقابت امــروز ایجاد کنــد. بر این اســاس، 
محصولاتی ازجمله ورق‌های الکتریکی، فولادزنگ‌نزن 
و... که دانش تولید آن در گذشــته وجود نداشــت، طی 
ماه‌های گذشته در قالب تولید تختال در شرکت فولاد 
مبارکه بــه مرحله تولید رســیده کــه بــا برنامه‌ریزی‌های 
انجام‌شــده در آینــده‌ای نزدیــک، ورق ایــن محصولات 
مهم و استراتژیک نیز توسط فولاد مبارکه تولید خواهد 
شد. از سوی دیگر، فولاد مبارکه سنگ‌آهن را با فرآوری 
پیچیده و صــرف دانش فنــی و ســرمایه‌گذاری میلیارد 
دلاری به ورق فولادی تبدیل می‌کنــد و با اتکا به زنجیره 
کامل، کلیه مراحــل تولید فــولاد از اســتخراج و فــرآوری 
سنگ‌آهن تا تبدیل سنگ‌آهن به کنســانتره و گندله، 
احیا و تولید فولاد را خود مدیریت می‌کند و در ادامه آن را 
به ورقی که 200برابر ارزش دارد، تبدیل می‌کند. با توسعه 
زنجیره تولید و ساخت محصولات ویژه مانند ورق فولاد 
زنگ‌نــزن)Stainless Steel( ارزش قیمتــی ایــن ورق تــا 
۱۰۰۰برابر افزایش می‌‎یابد و همه این‌ها در راستای خلق 
ارزش در کشور است. تولید محصولات فوق و بسیاری 
از دستاوردهای دیگر، نتایج تلاش متخصصان داخلی 
است و این دســتاوردهای بزرگ بدون حضور حتی یک 
کارشــناس خارجی و با اســتفاده از تجهیزات موجود در 

کشور حاصل شده است. 

محمد یاسر طیب‌نیا
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه

نگاه دانشی به 
معنای تبدیل 

مجموعه‌های بزرگ 
صنعتی کشور 

به شرکت‌های 
دانش‌بنیان است 

تا ذیل این شرکت، 
صدها شرکت 

دانش‌بنیان دیگر نیز 
قوت بگیرند
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سرمقاله

خلــق ارزش و تولیــد محصــولات جدید بــا ارزش افــزوده‌ 
بالاتــر، بــدون ریســک و هزینــه بــالا امکان‌پذیر نیســت؛ با 
وجود این فــولاد مبارکه خطرپذیــری آن را به جــان خریده تا 
همچنان‌ که در توسعه و تولید پیشتاز است، در حوزه نوآوری 
نیز موفق و ســرآمد باشــد. حمایت از جریــان دانش‌بنیان 
ســرلوحه برنامه‌های فــولاد مبارکه اســت و بومی‌ســازی در 
ساختار فولاد مبارکه‌ جایگاهی ریشه‌ای و نهادی دارد. فولاد 
مبارکــه‌ از صنعتی کــه 100درصد تجهیــزات آن وارداتــی‌ بوده، 
به صنعتی که 90درصد تجهیزات و قطعات آن بومی‌ســازی 
شده دست یافته است‌؛ اتفاقی بزرگ و ارزشمند که استمرار 
آن درگــرو اســتقرار نظام دانشــی بــا حمایت‌ از شــرکت‌های 
دانش‌بنیان از یکســو و پذیرش ریســک‌ به‌کارگیری مواد و 
تجهیزات جدید در خطوط تولید است‌. مخاطره‌ای که فولاد 
مبارکه آن را پذیرفتــه و تاکنون ١٠٠هزار قطعــه‌ تجهیز و ماده 
مصرفی‌ بومی‌سازی شده حاصل آن بوده است‌. تبدیل ایده 
دانش‌بنیان به ارزش افزوده نیازمند تحقق دو مولفه مهم 
»ضرورت سرمایه‌گذاری در حوزه‌های نوین« و » تجاری‌سازی 
محصــولات دانش‌بنیــان« اســت کــه »اتحــاد اســتراتژیک 

بنگاه‌های بزرگ« قابلیت توسعه آن را فزاینده می‌سازد.

ضرورت سرمایه‌گذاری در حوزه‌های نوین ��
غ از  اما بنگاهــای بــزرگ و پیشــران در شــرایط ایزوله و فــار
محیط پیرامون خود امکان ادامه حیات نخواهند داشت. 
آنها برای مانــدگاری در عرصه رقابت و پیشــرفت روزافزون، 
ناچارند به تامین‌کنندگان قابــل اعتماد، نخبگان، خبرگان 
و استعدادهای برتر و نظام‌دانشی مســتقر در جامعه خود 
پایبند بمانند و برای اعتلای آن کوشش کنند. فولاد مبارکه 
به‌عنوان الگوی ملی موفق بنگاه‌داری در کشــور همچنان 
که در عرصه‌های دیگر مانند بومی‌سازی، تولید محصولات 
کیفی، ویــژه و بــا ارزش افزوده بالاتر پیشــگام بــوده، برخود 
لازم می‌دانــد، در تولیــد دانش‌بنیان نیز، پیشــرو و پیشــتاز 
باشــد و از علــم و دانــش و پویایــی این بخــش، در راســتای 
تحقق منویات مقام معظم رهبری بهره‌برداری کند. از سوی 
دیگر، سرمایه‌گذاری فولاد مبارکه در حوزه‌های نوین با نگاه 
بلندمدت و سودآوری پایدار همراه است. لازمه تحقق این 
نــگاه متعالی، دسترســی بــه منابع دانشــی کارآمــد، تعامل 
مستمر و هدفمند با ارکان مختلف و بسترسازی برای ایجاد 
یک اکوسیســتم پایدار اســت تا ثمره شــکوهمند آن بارور 
شــود. در عرصه عمل اما فقدان ســاختارهای منســجم در 
شرکت‌های دانش‌بنیان کشور وظیفه‌ای بزرگ را بر دوش 
بنگاه بــزرگ و پیشــران نهــاده اســت. نــگاه عمیــق و پایدار 
بنگاه‌های بزرگ باعث شده است واژه »دانش‌بنیان« فراتر 
از چند نخبه، دانشجو و صنعتگر تعبیر شود. در واقع نگاه 
دانشی به معنای تبدیل مجموعه‌های بزرگ صنعتی کشور 
به شرکت‌های دانش‌بنیان است تا ذیل این شرکت، صدها 

شرکت دانش‌بنیان دیگر نیز قوت بگیرند. 

تجاری‌سازی محصولات دانش‌بنیان��
هــر شــرکت دانش‌بنیــان در کنــار تولیــد دانــش و خلــق 
محصول فناورانه، نیازمند تجاری‌سازی کالای نهایی است. 
ارزش این فرآیند زمانی بیشتر پدیدار می‌شود که یک شرکت 
دانش‌بنیان درصدد اســت تا فناوری یا ایده پژوهشی خود 
را به بازار یا شرکت‌های سرمایه‌گذار ارائه کند؛ اما ورود به فاز 
تجاری‌سازی، از مهم‌ترین مشکلات شرکت‌های دانش‌بنیان 
در کشور ماست. نخبگان علمی، تیزهوشان و متخصصان 

حاضــر در تیم‌هــای دانش‌بنیــان، اغلــب تخصــص لازم را در 
حوزه بازرگانی ندارند و ضرورت دارد بازوی مکملی در کنار آنها 
این وظیفه کلیدی را عهده‌دار شــود تا محصول تولیدشده 
به سودآوری پایدار دست یابد. بی‌شک، اگر بنگاه‌های بزرگ 
و توســعه‌یافته بین‌المللــی در ایــن حوزه‌هــا موفق نشــان 
می‌دهند به‌دلیل تمرکز تخصصی آنها بر بحث تجاری‌سازی 
ایده و محصول است. شرکت پشتیبانی و توسعه فناوری و 
نوآوری فولاد مبارکه به‌عنوان راهبر زیست‌بوم نوآوری فولاد 
مبارکه با این نیت شــکل گرفته و ارتباطات مناسبی با مراکز 
دانشــگاهی، شــرکت‌های دانش‌بنیان، شرکت‌های علمی 
و تحقیقاتــی و ... برقــرار کــرده اســت. خروجی ایــن اقدامات 
ارزشمند، خلق کسب‌وکارهای نو در صنعت فولاد و صنایع 
معدنی، ایجاد بازار مناســب بــرای محصولات شــرکت‌های 
دانش بنیان و تجاری‌سازی محصولات فولادی جدید بوده 
اســت. امروزه ضرورت این‌گونه شــرکت‌ها که تخصص آنها 
تجاری‌سازی در حوزه دانش‌بنیان باشد به شدت احساس 
می‌شود و اگر خواســتار موفقیت دانش‌بنیان‌ها هستیم، 
باید برای حمایت و ســرمایه‌گذاری جدی برای تجاری‌ســازی 
محصولات، آنها را اولویت خود قرار دهیــم.  از نگاهی دیگر، 
بحث بازارســازی و ورود به بازارهای جهانی نیز اهمیتی ویژه 
دارد که ایجاد یک شرکت تخصصی برای تحقق آن احساس 
می‌شــود. خبرگان و نخبگان صنعت فولاد بر این باورند که 
فولادســازان کشــور بهتر اســت در کنار فعالیت‌های خود، 
خطوط تولید محصولات جدید فولادی را که نیاز کشور به آنها 
از طریق واردات شکل می‌گیرد، شناسایی و این محصولات را 
نیز تولید و به بازار عرضه کنند. از سوی دیگر، افق بلندمدت 
این صنعت ایجاب می‌کند تا دروازه‌ بازارهای جهانی پیش روی 
محصولات باکیفیت و ویژه ایران گشوده شود. تحقق این 
حرکت بزرگ و شایسته، مستلزم ایجاد تیم‌های تخصصی در 
حوزه تجارت و بازرگانی است تا با رصد بازارهای بین‌المللی و 
انعکاس تحلیل‌های کارشناسانه، زمینه تولید محصولات 
باارزش افزوده بالاتر را فراهم و به تجاری‌سازی و بازاریابی ‌آنها 
کمک کنند. تحقق این رســالت بزرگ و انجام وظیفه خطیر، 
مســتلزم نگاه کارشناســی در تمام ابعاد و حمایت بی‌قید و 
شــرط از تجاری‌سازی محصولات شــرکت‌های دانش‌بنیان 

است.

اتحاد استراتژیک بنگاه‌های بزرگ��
در محیط پُررقابــت دنیای امــروز، بنگاه‌ها قادر نیســتند 
به‌صــورت انفــرادی و تنها بــا تکیه بر منابــع خود بــه اهداف 
استراتژیک موردنظر دســت یابند و ناگزیرند با شرکت‌ها و 

بنگاه‌های دیگر مشارکت و همراهی کنند.
در خلق ارزش و ایجاد بازار برای محصولات با ارزش افزوده 
بالاتر اتحاد استراتژیک میان مجموعه‌های توانمند و پیشرو 
الزام‌آور است. شــرکت‌های توانمند داخلی با قرارگرفتن در 
اتحادهایی استراتژیک می‌توانند حضور در بازارهای جهانی را 
به‌شکل واقعی تجربه کنند و از فرصت همکاری با بنگاه‌های 
بزرگ بین‌المللی برای تقویــت قدرت چانه‌زنی و رُبــودن بازار 
استفاده کنند. این همکاری‌ها می‌تواند بر مبنای انگیزه‌های 
متفاوتــی نظیــر انگیزه‌هــای بازارمحــور، تکنولوژی‌محــور یا 
منبع‌محور با تکیه بر سودآوری پایدار شکل بگیرند. در این 
میان نبایــد از پیوند شــرکت‌های کوچک و بــزرگ هراس به 
خود راه دهیم؛ چراکه از دل این پیوندها، ظرفیت‌های بزرگی 
پدید می‌آید و آینده‌ای تضمین‌شده همراه با منافع اقتصادی 

مشترک و پایداری فراهم می‌سازد.

تبدیل ایده 
دانش‌بنیان به ارزش 

افزوده نیازمند 
تحقق دو مولفه 
مهم »ضرورت 

سرمایه‌گذاری در 
حوزه‌های نوین« 
و » تجاری‌سازی 

محصولات 
دانش‌بنیان« 

است که »اتحاد 
استراتژیک 

بنگاه‌های بزرگ« 
قابلیت توسعه آن را 

فزاینده می‌سازد
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اولویت با ظرفیت‌های داخلی است

احمد میدری  
اقتصاددان و پژوهشگر 
سیاستگذاری اجتماعی

 

مهدی کرم‌پناه
رئیس هیات مدیره 

هلدینگ معدنی 
سامان کاوش

آنچه مسلم است، در یک بازار غیرشفاف 
و ناســالم، تولیدکننــده خوب توســط 
تولیدکننده بد نابود می‌شود. چراکه تسلط 
محیط ناسالم و ســوداگری بر بازار منجر 
به این می‌شــود کــه تولیدکننده خوب 
نتواند به درســتی فعالیت کند و لذا روند 
تولید آن با مشــکلاتی روبه‌رو  می‌شود. 
در اینجــا قصد ندارم بگویــم که در حال 
حاضر کلیه رویکردهــای فعلی بنگاه‌ها 
اشتباه است، اما به این نکته نیز باید توجه 
کرد که شــرایط لازم و کافی بــرای بروز 
رفتارهای اخلاقی در حال حاضر چندان 
مهیا نیست و اگر نتوانیم وضعیت را تغییر 
بدهیم، در آینده دچار مشکلات بیشتری 
خواهیم شد. در پاســخ به این پرسش که 
»چه باید کــرد؟«، باید بگویم که بنگاه‌ها 
باید به فکر کنش جمعی باشند. باید بدانیم 

بنگاه‌هایی می‌توانند از بحران‌های بزرگ به 
سلامتی عبور کنند که انجمن‌های صنفی 
و حرفه‌ای‌شان رفتار دیگری داشته باشد. 
چراکه بنگاه‌های ســالم و اخلاق‌مدار به 
تنهایی نمی‌تواننــد تصمیم بگیرند و باید 
کنشگران مشابه خود را در بازار پیدا کنند. 
شــاید بهترین نمونه برای چنین موردی 
کشور سوئد باشــد که در زمانی از فرصت 
بحرانی‌اش اســتفاده کرد و روند فعالیت 
صنعت دامداری و لبنیات خود را با ایجاد 
ائتلافی قابل توجه بین صنایع بزرگ تغییر 
داد. درواقع، ســوئد از بحران، برای رشد 
خود استفاده و پیوندهای صنعتی خود را 
تقویت کرد. واقعیت این اســت که وقتی 
التهاب بر بازار حاکم  می‌شود باید دست به 
اقدامی جمعی زد. در این میان، هر چقدر 
پیوندها قوی‎تر باشد نتیجه بهتری عاید 

همه خواهد شد. چنانکه بعد از جنگ دوم، 
کشورهای زیادی توانستند با استفاده از 
همین الگو به رشد اقتصادی بیشتر و تورم 

پایین‌تر برسند.
در پایان لازم اســت بگویم که رشــد 
اخلاقــی و حکومت اخــاق از تک تک 
افراد شروع می‌شود سپس به بنگاه و بعد 
به انجمن‌ها می‌رســد. جامعه شناسانی 
مانند دورکهیم نیز بــر این موضوع تاکید 
دارند که در دنیای جدیــد روابط فردی 
اجتماعی از بین رفتــه و اگر انجمن‌های 
صنفــی اخلاقیات را احیــا کنند، جامعه 
مدرن از منجلابی که اسیر آن شده است 
نجات می‌یابد. باید بدانیم که بدون اجرای 
امور اخلاقی صنعت و توسعه‌ای نخواهیم 
داشت و در این مسیر، انجمن‌های صنفی 

باید به کانون اخلاقیات بدل شوند.  

پرهیز از تغییر ناگهانی مقررات

عزت‌الله اکبری 
تالارپشتی 

 رئیس کمیسیون 
 صنایع و معادن 

مجلس شورای اسلامی

یکی از نکات قابل توجه در حوزه صنعت، 
معدن و تجــارت این اســت کــه نباید با 
تغییر ناگهانی قوانین و مقررات مانع رشــد 
تولید و افزایش اشــتغال کشــور شــد. در 
واقــع قوانین از قبل تعیین شــده و اجرای 
شایســته مقررات به عهده دولت گذاشته 
شده است. مجلس شــورای اسلامی نیز در 
لایحه برنامه هفتم توسعه نیز بر این موضوع 
تاکید داشت که دولت از تغییر مقررات در 
حوزه اجرا بپرهیــزد. چراکه به هر حال، هر 
فعال اقتصادی و هر فردی که قصد دارد در 
حوزه‌های صنعت، معــدن، تولید و تجارت 

فعالیتی انجــام بدهد بایــد بتواند حداقل 
برنامه یک سال آینده خود را پیش‌بینی کند 
و تغییر آنی مقررات می‌تواند آســیب‌های 
بزرگی به این روند وارد کند. بنابراین دولت 
باید با در نظر گرفتن این واقعیت نســبت 
به تغییر مقررات در حــوزه اجرا خودداری 
کند. نباید چنین باشــد که هر بخش و هر 
وزارتخانه‌ای برای خود مقرراتی وضع کند 
و نســبت به تغییر آن در لحظه اقدام کند. 
این بسیار آسیب زننده است. موضوع دیگر 
در حوزه صنعت، معدن و تجارت برنامه‌ها و 
اهدافی است که دولت در لایحه برنامه هفتم 

توسعه گنجانده و برای خود مشخص کرده 
است. مانند رشــد 13درصدی برای بخش 
معــدن و... . این در حالی اســت که لایحه 
برنامه هفتم توســعه هنوز اجرایی نشده و 
مراحل نهایی را در مجلــس طی می‌کند. 
امیدواریم وقتی این لایحه تبدیل به قانون 
شود، دولت در دستیابی به اهدافی که خود 
برای خود مشخص کرده است، موفق باشد. 
در این زمینه ضــرورت دارد میان دولت و 
مجلس شورای اسلامی مشارکت ایجاد شود 
و بخش خصوصی نیز در این روند مشارکت 

جدی داشته باشد.

خوشبختانه یکی از مواهب الهی که خداوند 
متعال به مردم ایران عنایت کرده است، ذخایره 
معدنی بســیار متنوع و فراوانی است که تقریبا 
در تمامی پهنه کشور گسترده شــده است. از 
زغال‌سنگ، سنگ آهن، سرب و روی گرفته تا 
سنگ‌های نیمه‌قیمتی و تزئینی به صورت بسیار 
متنوع از شمال تا جنوب کشور و حتی مناطق 
محروم و کم برخوردار وجود دارد که ظرفیتی 
بسیار قابل توجه و ارزشمند است. وجود ذخایر 
فراوان معدنی باعث شده ایران در بین 15 کشور 
معدنی جهان قرار بگیرد. اما آن طور که باید این 

ذخایر مورد بهره‌برداری قرار نگرفته اســت در 
حالی که امروز تاکید بسیاری بر جایگزین شدن 
معدن به جای نفت وجود دارد و بهره‌‍‌‌برداری از 
این ذخایر منجر به افزایش صادرات غیر نفتی 
خواهد شد. با این شــرایط ضرورت دارد که به 
نحوی عمل شود که این موهبت الهی به بهترین 
نحو موجبات رونق اقتصادی کشور را فراهم کند 
و با اشــتغال‌زایی، افزایش تولید ناخالص ملی، 
صــادرات و ارزآوری امکانات و دســتاوردهای 
ویژه‌ای را برای کشور به ارمغان بیاورد. اما در پاسخ 
به این پرسش که آیا ما امروز در کشور افغانستان 

فعالیتی در زمینه معدن داریم، باید بگویم که 
امروز فعالیتــی در این کشــور نداریم و تمرکز 
فعالیت اقتصادی ما در ایران است. چراکه به‌رغم 
همه سرمایه‌گذاری‌های انجام شده در این زمینه، 
هنوز حتی یک صدم ظرفیت واقعی معدنی کشور 
به بهره‌برداری نرسیده اســت. بنابراین اولین 
وظیفه ما به عنوان یکی ایرانی، یک سرمایه‌گذار 
و یک کارآفرین این است که ابتدا ظرفیت‌های 
داخلی را به صورت کامل به بهره‌برداری برسانیم 
و بعد از آن اگر ظرفیت مازادی وجود داشت به 

فعالیت در کشورهای همسایه بپردازیم.

ضرورت اخلاق‌مداری در فعالیت بنگاه‌ها
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ریسک‌زدایی از فعالیت‌های معدنی 

مهدی کرباسیان  
رئیس پیشین سازمان 

توسعه و نوسازی معادن 
و صنایع معدنی ایران

رضا جدیدی 
مدیرکل دفتر 

برنامه‌ریزی و بودجه 
سازمان زمین‌ شناسی

کشور ما کشــوری معدنی است و قطعا 
بر کسی پوشــیده نیست که بخش معدن، 
جایگاه بســیار بالایی در رشــد و توسعه 
کشور دارد و از جمله بخش‌هایی است که 
می‌تواند در بازار ســرمایه سود خوبی برای 
مشارکت‌کنندگان ایجاد کند. اما باید بدانیم، 
برای اینکه مردم به این بازار اطمینان کنند و 
حاضر به سرمایه‌گذاری در آن شوند و البته 
سود خود را نیز از آن به دست بیاورند، دولت 
باید سیاست‌های بلند‌مدتی در این زمینه به 
کار گیرد و به آنها وفادار بماند. در واقع دولت 
نباید هر روز با وضع مقررات نوظهور و عجیب 
و غریب و انجام اقدامات غیرکارشناســی 
اطمینان مردم و سرمایه‌گذاران را سلب کند. 

دولت باید به این نکته توجه بیشتری نشان 
بدهد که بخش معدن بخشی بسیار سودآور 
و ارزشمند برای جذب سرمایه‌های مردمی 
است و در این حوزه هر چقدر سرمایه‌گذاری 
شود، موجب رشــد و توسعه کشور خواهد 
شد. نکته مهم دیگری که باید به آن اشاره 
کنم، ضــرورت ســرمایه‌گذاری در بخش 
صنایع پایین‌دســتی و حوزه‌های معدنی 
و حتی صنعت فولاد در کشــور اســت. اما 
باید توجه داشــته باشــیم که اصل ماجرا 
در ســرمایه‌گذاری اســت، وگرنه حتی با 
برخورداری از بهتریــن طرح‌ها و برنامه‌ها 
تا وقتی پولی برای اجرای آنها تامین نشود 
این طرح‌ها در سطح نگارش روی یک تکه 

کاغذ باقی می‌مانند! باید توجه  داشت که 
کشور بدون ورود سرمایه‌گذار خارجی در 
صحنه کلان نمی‌تواند موفق باشد. به ویژه که 
طی10 سال گذشته، میزان سرمایه‌گذاری 
در کشور نزدیک به صفر بوده است و این در 
حالی است که سرمایه‌گذاری در بخش‌های 
مختلف به میزان پولی نیاز دارد که قادر به 
تامین آن با منابع داخلی نخواهیم بود. مثلا 
برای سرمایه‌گذاری در حوزه نفت و گاز در 
بازه زمانی 5 ساله به بیش از 460 میلیارد 
دلار یا برای سرمایه‌گذاری در حوزه فولاد 
به بیش از 60 میلیارد دلار سرمایه نیاز است 
که این رقم‌های سنگین با استفاده از منابع 

داخلی تامین نمی‌شوند.

راه تحقق رشد 13درصدی

محمدرضا بهرامن 
رئیس خانه معدن ایران

ادعای دولت در برنامه هفتم توسعه، رشد 
‌13درصدی بخش معدن است. یعنی دولت 
مدعی اســت که از رشــد 3درصدی موجود 
می‌خواهد به رشد 13درصدی برسد. بی‌شک، 
تحقق چنین هدفی نیازمند برنامه‌ریزی بسیار 
دقیــق و بهره‌مندی از تمامــی ظرفیت‌های 
موجود در کشور است. در این زمینه، ضرورت 
دارد کــه در ابتدا زیرســاخت‌های لازم برای 
چنین رشدی فراهم و ظرفیت‌های موجود و 

آتی در بخش معدن مشخص شود.
یکی دیگر از مولفه‌های بســیار مهم در 
تحقق رشــد ‌13درصدی که بی‌شــک به 
سادگی به دست نمی‌آید، جذب سرمایه‌گذار 
خارجی و ایجاد جذابیت‌هــای لازم و کافی 

برای سرمایه‌گذاری در کشور در بخش معدن 
است. باید فضا برای ورود سرمایه‌گذار باز و 
محیط‌های کسب و کار برای این ورود مهیا 
شود. از سوی دیگر، امنیت رکن بسیار مهمی 
برای جلب اعتماد سرمایه‌گذار است که نباید 
هیچ خدشه‌ای به آن وارد شود. در این زمینه، 
توجه به مسوولیت‌های اجتماعی نیز رکن 
مهمی است که باید از سوی تمامی فعالان 
بخش معدن به آن توجه شود. یکی دیگر از 
موارد قابل توجه در بخش معدن، وضعیت 
ماشین آلات است. اگرچه امروز نسبت به دو 
سال گذشته در وضعیت بهتری از این حیث 
به ســر می‌بریم، اما هنوز در زمینه واردات 
ماشــین‌آلات نیازمند رصد و برنامه‌ریزی 

دقیق‌تری هستیم. امروز ما نیازمند اکتشافات 
در عمق هزار متری هســتیم و باید بتوانیم 
شــرایط لازم را برای تحقق این هدف ایجاد 
کنیم. نمی‌توانیم منتظر بمانیم و ببینیم آینده 
برای ما چه در چنته دارد، باید از همین لحظه 
همه چیز را تحت نظارت دقیق خود داشته 
باشیم.  امروز در کشور و در بخش معدن در 
زمینه تامین ماشــین‌های بزرگ حفاری با 
چالش روبه‌رو هستیم و عمده شرکت‌های 
بزرگ و شــرکت‌های کوچک با این چالش 
دست و پنجه نرم می‌کنند. باید موانع از سر 
راه برداشته شود تا اکتشافات ما ناقص نباشد. 
اگر در این زمینه نیازمند اپراتور هستیم، باید 

آموزش‌های لازم داده شود.

چنانکه می‌دانیم، توافق‌نامه ســه جانبه‌ای 
میان ســه نهاد دولتی ســازمان زمین شناسی 
و اکتشافات معدنی کشور، ســازمان توسعه و 
نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران و معاونت 
معادن و فرآوری مواد وزارت صنعت معدن تجارت 
صورت گرفته است که اهدافی همچون تسریع در 
روند تولید اطلاعات پایه زمین شناسی اکتشافی 
کشور، توانمندســازی نیروی متخصص بخش 
معدن، اکتشاف ذخایر جدید معدنی و در نهایت 
مباحث جانبی و نتایجی مانند اشتغال، شکوفایی 
اقتصادی،‌ افزایش ســهم بخش معدن در تولید 
ناخالص ملی را در دســتور کار خــود قرار داده 
اســت. یعنی اکتشــاف، زمین شناسی و تولید 

اطلاعات پایه منجر به شکوفایی بخش معدن و 
افزایش سهم آن در تولید ناخالص ملی خواهد 
شد. در حال حاضر متاسفانه سهم بخش معدن 
در تولید ناخالص ملی کمتر از یک درصد است 
و این در حالی است که در برنامه هفتم توسعه، 
رشــدی 13درصدی برای آن متصور شده‌، که 
بی‌شک برای رسیدن به چنین رشدی باید یک 
برنامه‌ریزی هدفمند انجــام داد و بخش معدن 
را دچار تحولات مثبت کــرد که حلقه اولیه آن، 
شناخت توان سرزمین و اکتشاف است.  از سال 
1400 اولویت‌های کشور را برای کمربند فلززایی 
مشــخص کردیم که به عنوان اولویت اول طرح 
معرفی شده است. پیشنهاد ما نیز در برنامه هفتم 

توسعه به سازمان برنامه بودجه کشور ارائه و در آن 
قید شده است که بالغ بر260 هزار کیلومتر مربع از 
کشور نیازمند اکتشافات گسترده است. اکتشافی 
که شایسته شأن و جایگاه دولت باشد. ضمنا در 
این مرحله ریسک زیادی وجود دارد و عدم توفیق 
در مناطق مختلف کشــور امری محتمل است، 
بنابراین ســرمایه‌گذار بخش خصوصی رغبتی 
به سرمایه‌گذاری در این مرحله ندارد. لذا طبق 
ماده 7 تمرکز امور صنعت و معدن یا قانون تشکیل 
ســازمان زمین شناسی و اکتشــافات معدنی، 
مراحل اولیه اکتشــاف برای ورود سرمایه‌گذار 
و کاهش ریســک با ســازمان زمین‌شناسی و 

اکتشافات معدنی کشور خواهد بود.

عامل ناپیدای توسعه
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نگاه‌ ماه

افزایش خوش‌بینی به اقتصاد هند 

دیوید چائو
ساوت چاینا 

مورنینگ پست

هند به دلایــل کامــا متفاوتی مــورد توجه 
ســرمایه‌گذاران قرار گرفته اســت. با پشت سر 
گذاشتن چین و بدل‌‌‌شــدن به پرجمعیت‌‌‌ترین 
کشور جهان در سال‌جاری، خوش‌بینی‌‌‌ها پیرامون 
رشد اقتصادی هند افزایش ‌‌‌یافته است و بسیاری 
از سرمایه‌گذاران پذیرای این روایت هستند که 
هند گوی پرسرعت‌‌‌ترین اقتصاد بزرگ دنیا را در 
دهه‌‌‌های آینده از چین خواهد ربود. مزیت هند برای 
ایجاد رشد بلندمدت در درجه اول از جذابیت‌‌‌های 

جمعیتی این کشور ناشی می‌شود. میانگین سنی 
فعلی در هند در حال حاضر ۲۸سال است و به این 
معنی است که می‌توان انتظار داشت تا پایان قرن 
حاضر، جمعیت هند دوبرابر چین افزایش یابد. 
جمعیت بزرگ و جوان، پتانسیل بهره‌وری بیشتر 
و تسریع در رشد اقتصادی را به همراه دارد. لازم به 
ذکر است که پیشرفت سریع بسیاری از اقتصادهای 
آسیایی شــرقی با افزایش آمار جمعیت در سن 
اشتغال همراه شد. ژاپن، سنگاپور و هنگ‌‌‌کنگ در 

دهه ۱۹۶۰ وارد این مرحله شدند و به‌‌‌سرعت رشد 
کردند و به اقتصادهای توســعه‌‌‌یافته بدل شدند. 
همچنین اصلاحات اقتصادی چین، همراه با رشد 
مطلوب جمعیت در دهه ۱۹۸۰، زمینه را برای چند 
دهه رشد بی‌‌‌سابقه فراهم کرد. اما ریسک اصلی آن 
است که مزیت جمعیتی کنونی هند در آینده به 
یک فاجعه تبدیل شود. هند به‌رغم رشد اقتصادی 
بالا تاکنون در زمینه ایجاد فرصت‌‌‌های شغلی کافی 

برای شهروندانش ناتوان مانده است..

دورنمای ورود اندونزی به باشگاه پردرآمدها

کاهیو پری هادی 
‌‏‏ایست آسیا فوروم

آیا اندونــزی می‌‌‌توانــد هدف خــود را برای 
تبدیل‌‌‌شدن به کشــوری با درآمد بالا تا سال 
۲۰۴۵ تحقق بخشد. سرمایه انسانی یک دارایی 
ملی مهم اســت و اندونزی با جمعیت بیش از 
۲۷۰میلیون نفری حدود 147/7میلیون نفر 
نیروی کار بالقوه دارد. با این حال این مسیری 
دشــوار و پرچالــش خواهد بود؛ زیــرا حدود 
۸میلیون نفر در اندونزی بیکار هستند و شمار 
افرادی که در برنامه‌های آموزش اســتخدامی 

شرکت نمی‌کنند رقم چشمگیر 23/32درصد 
از جمعیت کشور است. در این میان نرخ بیکاری 
در میان فارغ‌التحصیلان مراکز آموزش عالی 
و متوسطه در مقایســه با افرادی با تحصیلات 

کمتر، بیشتر است.
نرخ مشارکت زنان شاغل فقط ‌54/52درصد 
است که در مقایســه با نرخ مشارکت نیروی 
کار مرد با نرخ 84/26درصد بر وخامت اوضاع 
می‌افزاید. در نتیجه لازم است دولت از طریق 

دنبال‌‌‌کردن راهبردهایی در راســتای کاهش 
بیکاری و برنامه‌‌‌های توسعه مهارت، به دنبال 
راهبردهایی در راســتای کاهــش بیکاری و 
نابرابری در بازار کار باشد. در حالی که دورنمای 
ورود اندونزی به جمع کشورهای پردرآمد از نظر 
زمانی اکنون بسیار دور به نظر می‌‌‌رسد، اما این 
کشور باید اطمینان حاصل کند که برنامه‌‌‌های 
کنونی دولت امکان پاسخگویی و رفع مشکلات 

موجود را دارند. 

پایبندی یونان به سیاست‌های هوشمندانه

نیکلاس زالنسکی 
نیوگلوبال اوردر

هرچند سرانه تولید ناخالص داخلی یونان هنوز 
به طور چشــمگیری از سایر کشورهای عضو 
اتحادیه اروپا کمتر اســت اما رشد اقتصادی 
قوی، موجب کاهش این فاصله شــده است. 
در حال حاضر رشــد تولید ناخالص داخلی 
یونــان دوبرابر ســریع‌‌‌تر از میانگین اتحادیه 
اروپاست. اقتصاد یونان هنوز کوچک‌تر از سال 
۲۰۰۸ است، با این حال برای سرمایه‌گذاری 
جذاب است؛ زیرا این کشور اثبات کرده است 

به اجرای سیاســت‌های هوشــمندانه که به 
کشور برای دستیابی به پتانسیل کامل خود 
در بلندمدت کمک می‌کند، پایبند اســت. 
اگرچه ســرمایه‌گذاران خارجی قبلا از یونان 
گریزان بودند، اما کشور با انجام اقداماتی تقریبا 
غیرممکن، آنها را به سمت خود جذب می‌کند. 
در حالی که یونان از ســال ۲۰۰۸ به این سو، 
سال‌های بسیار دشواری را پشت سر گذاشته 
است اما این کشور خود را در برابر چالش‌هایی 

که باید بر آن غلبه می‌کرد اثبات کرده است. 
هرچند می‌توان صرفا با نگاه به شاخص‌های 
اقتصادی نتیجه گرفت کشور همچنان عملکرد 
ضعیف‌تری نسبت به ســایر کشورهای عضو 
اتحادیه اروپا دارد، اما فراموش نکنیم که اقتصاد 
یونان واقعا در حال بهبود اســت. با وجود نرخ 
بالای بیکاری در مقایســه با اکثر کشورهای 
عضو اتحادیه اروپا، تنها ۱۱سال پیش، از هر 

چهار یونانی یک‌نفر بیکار بود. 

شرایط دشوار ژئوپلیتیک چین

بتانی آلن 
ابراهیمیان

آکسیوس

 

چین سال ۲۰۲۴ را با اقتصاد ضعیف‌‌‌تر آغاز می‌کند 
و با شرایط دشوار ژئوپلیتیک دست به گریبان است 
که جهان را در معرض خطر قرار داده اســت. هر 
دوی اینها می‌توانند چشم‌انداز گسترده شی جین 
پینگ، رئیس‌جمهور چین، برای این کشور را به 
خطر بیندازند. اواخر سال گذشته، سرمایه‌گذاری 
مستقیم خارجی در چین برای اولین بار در دهه‌‌‌های 
گذشته کاهش یافت که تحلیلگران آن را نشانه‌‌‌ 
این دانستند که بررسی‌‌‌های فزاینده شرکت‌های 

خارجــی، به‌‌‌ویژه محدودیت‌ها در شــرکت‌های 
حسابرسی، سرمایه‌گذاران را ترسانده است. اگر 
کاهش اعتماد سرمایه‌گذاران خارجی ادامه یابد، 
می‌تواند دولت چیــن را متقاعد کند که برخی از 
سیاست‌های سختگیرانه را کاهش دهد. هرچند 
پکن می‌‌‌تواند مصمم‌تر شود و اصرار داشته باشد 
که شرایط اقتصادی کمتر شــفاف برای اقتصاد 
بزرگ چین عادی است و سرمایه‌گذاران را مجبور 
به تبعیت از آن ‌‌‌کند. تمایل شی برای محدود کردن 

جریان باز داده‌های اقتصادی و »بادهای مخالف« 
ممکن اســت مانع تحقق هدف او در زمینه رشد 
اقتصادی شود. از سدی دیگر، انتخاب ترامپ برای 
دومین دوره ریاست‌جمهوری می‌تواند یک دشواری 
واقعی در روابط ایالات‌متحــده و چین و اهداف 
ژئوپلیتیک چین باشــد. آیا باید منتظر دخالت 
احتمالی تحت حمایت دولت چین در انتخابات که 
سازمان‌های اطلاعاتی ایالات‌متحده گفته‌اند نسبت 

به انتخابات ۲۰۲۲ افزایش یافته باشیم. 
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»ریسک‌زدایی« از چین؛ خط مقدم اتحادیه اروپا

اندرو هاموند  
عرب‌‏‏نیوز

پس از آنکه لیتوانی در سال ۲۰۲۱، به تایوان مجوز 
افتتاح دفتر نمایندگی در پایتخت خود، ویلنیوس 
را اعطا کرد، چین محدودیت‌ صادرات محصولات 
خود را علیه این کشــور اعمال کرد. مقررات جدید 
اتحادیه اروپا، نقطه عطف بالقوه و مهمی در راستای 
استراتژی جدید اقتصادی-امنیتی این اتحادیه است 
که پیشــنهاد می‌کند ارزیابی کاملی از تهدیدهای 
احتمالی در چهار حوزه انجام شــود. این حوزه‌‌‌ها 
عبارتند از: ریســک‌‌‌های مربوط به انعطاف‌‌‌پذیری 

زنجیره‌‌‌های تامین، از جمله امنیت انرژی؛ ریسک‌‌‌های 
حوزه امنیت فیزیکی و امنیت سایبری زیرساخت‌‌‌های 
حیاتی؛ ریسک‌‌‌های مربوط به امنیت و نشت فناوری و 
ریسک‌‌‌های تسلیحاتی‌‌‌شدن وابستگی‌‌‌های اقتصادی 
یا اجبار اقتصادی. در خط مقدم این مبحث اقتصادی-
امنیتی در بروکسل، »ریسک‌زدایی« چین قرار دارد. 
راهبرد اعلامی چین کاستن از وابستگی به جهان 
و درعین‌‌‌حال افزایش وابسته شدن جهان به چین 
اســت. به همین دلیل اتحادیه اروپا قصد دارد روند 

اجرای »ریسک‌زدایی« از پکن را تسریع کند. با وجود 
این اما چالش آنجاست که دیدگاه‌‌‌ها در اتحادیه‌‌‌ای 
با ۲۷کشــور عضو به طور قابل‌توجهی در مورد این 
موضوعات متفاوت است، بنابراین، به‌رغم تنش‌های 
قابل‌توجه با چین، دستیابی به اجماع در مورد این 
سیاست فرآیند ساده‌ای نخواهد بود. با در نظر گرفتن 
این موارد، دســتیابی به چارچوب جدید، احتمالا 
شــامل تلاش‌‌‌هایی برای کاهش وابستگی و تنوع 

بخشیدن به زنجیره‌‌‌های تامین خواهد بود.

سم مهلک اقتصاد ژاپن

شیگتو ناگای
اقتصاددان موسسه 
اقتصادی آکسفورد

در اقتصاد ژاپن، تورم احتمالا در سال ۲۰۲۴ به 
لطف کاهش تاثیر تورم کالاهای وارداتی، کاهش 
خواهد یافت. اما پیش‌بینی میان‌‌‌مدت این است 
که سیاســت نرخ بهره صفر جای آن را خواهد 
گرفت و سال‌ها ادامه خواهد داشت. مهم‌تر از این 
موارد، کمبود نیروی کار می‌‌‌تواند سطح تعیین 
دســتمزد و قیمت کالا در صنایع را تهاجمی‌‌‌تر 
کند. بنابراین بعید نیســت افزایش دستمزد به 
سمی مهلک برای دستیابی به تورم ۲درصدی 

در ‌5سال آینده تبدیل شــود. تحول ساختاری 
مداوم می‌‌‌تواند پویایی تورم ناشی از دستمزد را 
تقویت کند. گردش بیشتر نیروی کار می‌تواند 
دستمزدها و بهره‌وری را افزایش دهد. علاوه بر 
اصلاحات حاکمیت شــرکتی در ژاپن، کمبود 
نیروی کار باعث افزایش سودآوری از طریق تجدید 
ساختار کسب‌وکار و استراتژی‌های قیمت‌گذاری 
تهاجمی برای حفظ افزایش دستمزدها می‌شود. 
خروج شرکت‌های زامبی از صنعت )ورشکستگی( 

نیز بهره‌وری را افزایش می‌دهد. فعلا گمانه‌زنی‌ها 
در مورد سیاست بانک مرکزی ژاپن ادامه دارد. 
دورنمای تورم در جهان هم بســیار نامشخص 
اســت. شــواهدی وجود دارد که بانک مرکزی 
آمریکا، نرخ‌های سیاستی را دوباره افزایش خواهد 
داد. با این‌حال اگر چرخشــی در سیاست پولی 
ایالات‌متحده رخ دهد و کاهش پیش‌بینی‌‌‌شده 
بهره جهانی به تعویق بیفتد، بعید نیست به شکل 

تدریجی واحد پول ژاپن نیز تقویت شود. 

دیپلماسی اقتصادی در قاره سیاه

هری‌کلینچ 
گزارشگر 

افریکن‌بیزینس

آفریقا به طــور فزاینده‌ای به موضــوع رقابت بین 
قدرت‌های جهانی تبدیل می‌شــود، به طوری که 
ایالات‌متحده، اروپا، چین، هند، روســیه، و اکنون 
عربستان همگی به دنبال ایجاد پایگاه نفوذ سیاسی 
و اقتصادی برای خود هستند. عربستان‌سعودی قرار 
است صدها میلیون دلار وام به کشورهای آفریقایی 
بدهد و سرمایه‌گذاری زیادی انجام دهد؛ زیرا ریاض به 
دنبال گسترش نفوذ سیاسی خود در این قاره و استفاده 
از فرصت‌های تجاری موجود در آفریقاست. »محمد 

الجدان«، وزیر دارایی عربســتان که در »کنفرانس 
اقتصادی ســعودی-عربی-آفریقایی« در ریاض بر 
اهمیت دیپلماتیک و اقتصادی که دولت ســعودی 
برای آفریقا قائل اســت تاکید کرد و گفت: »ما برای 
توسعه در چند بخش با آفریقا همکاری کرده‌‌‌ایم و 
پادشاهی از بیش از ۴۰۰پروژه در قاره آفریقا حمایت 
می‌کند. پادشاهی ســعودی به تحکیم روابط خود 
با قاره آفریقا که یکی از مهم‌ترین محورهای آینده 
اقتصاد جهانی است تمایل دارد« »صندوق توسعه 

عربســتان« همچنین از امضای یادداشت تفاهم 
)MOU( با »شرکت مالی آفریقا« )AFC( خبر داد. 
این دو صندوق به طور مشــترک پروژه‌‌‌های توسعه 
پایدار در آفریقا را توسعه داده و با آنها همکاری خواهند 
کرد تا شکاف زیرساختی این قاره را از بین ببرند. تقریبا 
‌۶۰درصد از تامین مالی »صندوق توسعه عربستان« 
برای کشورهای در حال توســعه در حال حاضر در 
آفریقاســت و بیش از ۴۰۰پروژه را در ۴۷کشور به 

ارزش 10/7میلیارد دلار تامین مالی کرده است.

نقطه عطف توسعه همکاری اعراب

بدرالدین سوئیسی
مدیر روابط عمومی 

و مشاور بازرگانی

معرفی اخیر سیســتم ویزای توریستی یکپارچه در 
کشورهای شورای همکاری خلیج‌فارس نقطه عطف 
مهمی در همکاری منطقه‌ای و ســهولت سفر است. 
این سیاست جدید ویزا همه کشورهای عضو شورای 
همــکاری از جمله قطر، عربستان‌ســعودی، امارات 
متحده عربی، بحرین، کویت و عمان را در بر می‌گیرد. 
انتظار می‌رود سیستم یکپارچه ویزا به طور قابل‌توجهی 
گردشگری را در داخل شورای همکاری افزایش دهد. 
مسافران می‌توانند جاذبه‌های متنوع فرهنگی، تاریخی 

و طبیعی سراسر این کشورها را راحت‌تر کشف کنند. 
این افزایش دسترسی ممکن است اقامت طولانی‌‌‌تر و 
بازدیدهای مکرر را تشویق کند. برای مسافران تجاری نیز 
این سیاست، سفر راحت‌تر را برای جلسات، کنفرانس‌ها 
و فعالیت‌هــای منطقــه‌ای تســهیل و فرصت‌‌‌های 
جدیــدی را برای مشــارکت‌‌‌ها، ســرمایه‌گذاری‌‌‌ها 
و همکاری‌‌‌های فرامرزی باز می‌کنــد و اقتصادهای 
شورای همکاری خلیج‌فارس را بیشتر ادغام می‌کند. 
سیســتم یکپارچه ویزا نه‌تنها پیامدهای اقتصادی 

دارد، بلکه نقش حیاتــی در ارتقای وحدت فرهنگی 
در شورای همکاری ایفا می‌کند. این امر، این امکان را 
برای تبادل بیشتر ایده‌‌‌ها، سنت‌‌‌ها و تجربیات در میان 
کشورهای شورای همکاری فراهم و پیوندها و تفاهمات 
را بین شهروندانشان تقویت می‌کند. در نهایت، معرفی 
سیستم یکپارچه ویزای توریستی در شورای همکاری، 
گامی پیشــرو در جهت افزایش سفر و همکاری‌های 
اقتصادی در داخل منطقه بوده و برای رشد و توسعه 
بیشتر در چشــم‌انداز جهانی بســیار اهمیت دارد.
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کامودیتی

تاثیرات جنگ غزه بر صنعت فولاد ��
جنگ غزه در هفتم اکتبــر نیز حادثــه دیگری بود 
که بر صنعت فولاد اثرگذار بود. اگرچه دو طرف این 
مناقشه هیچ‌کدام از تولیدکنندگان برجسته فولاد 
دنیا نیستند، اما در ســال 2022 افزایش 25درصدی 
تولید فولاد رژیم غاصب صهیونیستی قابل توجه 
بود و توانســت تولیــد فــولاد خــود را از 1/8 میلیون 
تن در سال 2021 به 2/3 میلیون تن در 2023 افزایش 
دهــد. در غــزه نیــز یــک کارخانه کوچــک فــولادی با 
تولید سالانه 250 هزار تن محصولات نوردی وجود 
داشت که در ســال 2021 مورد اصابت موشک‌های 
رژیــم غاصب صهیونیســتی قــرار گرفــت و ظرفیت 
تولیدش به نصــف کاهش یافــت و در طول جنگ 
غزه متوقف شد. همچنین طبق آمارها، معیشت 
حدود 10درصــد از جمعیــت 2 میلیون نفــری غزه تا 
قبل از جنگ اخیر به همین صنعت کوچک فولادی 

وابسته بود.

دست دوستی چین به سوی آمریکا��
بعــد از جنــگ غــزه، تغییــرات خاصــی در صنعت 
فولاد ایجاد نشــد، تا اینکه نشســت بایدن و شــی 
جیــن پینــگ در نوامبــر 2023 در سانفرانسیســکو 
برخلاف انتظار منجر به دراز شــدن دست دوستی 

چیــن بــه ســوی آمریــکا کــه بــا حســن نیــت آمریکا 
روبــه رو شــد. بنابرایــن محدودیت دو کشــور برای 
واردات محصــولات مختلــف از بیــن رفــت. چــرا که 
تنش‌های سیاســی و تعیین عوارض بــرای واردات 
ملزومات صنعت فولاد در هر دو کشور در راستای 
جنگ ســرد توانســت تاثیرات منفی قابــل توجهی 
بر اقتصاد هر دو کشور وارد کند. مشابه وضع این 
عــوارض وارداتی یــا CVD را در کشــورهای همســایه 
نیــز شــاهدیم. به عنــوان مثــال تعیین عــوارض 30 
درصدی در نیمه سال 2023 برای واردات میلگرد در 
عراق تاثیرات بدی بر کار نوردکاران کشور گذاشت. 
همچنین ترکیه در اوایل ژانویه 2024 نیز عوارض تنی 
175 دلار بر واردات مفتول تعیین کرد که تاثیر بدی 

بر صنعت نوردکاری ایران خواهد داشت.

پیش‌بینی وقوع جنگ در تایوان ��
اتفاق بعدی، انتخابات ریاست جمهوری تایوان 
اســت کــه در نیمــه اول ژانویــه 2024 انجــام شــد و 
پیش‌بینــی می‌شــود رئیــس جمهــور جدیــد ایــن 
کشور دوران سختی را در پیش داشته باشد. چراکه 
عده‌ای بــرای ایــن کشــور پیش‌بینــی وقــوع جنگ 
کرده‌اند. این جنگ قطعا لطمه شدیدی بر صنعت 
و زیرســاخت‌های تایــوان خواهــد زد و تاثیــر زیادی 

ت بزرگ ا ل تغییر سا
فراز و فرود‌های صنعت فولاد جهان در سال 2023

کیوان جعفری طهرانی
کارشناس ارشد بازارهای بین‌المللی

در ســال 2023 تغییرات اقتصادی بزرگی در صنعت فولاد رخ داد. چنانکه در ششم 
فوریه آن سال زلزله ترکیه رخ داد و امکانات زیربنایی این کشور از جمله صنایع فولاد 
را تحت تاثیر قرار داد. هرچند صنعت فولاد ترکیه در زلزله مذکور مستقیما مورد هجمه 
قرار نگرفت ولی جالب اینکه بعد از یک هفته از وقوع زلزله فولادسازان اعلام کردند 
که تنظیم کوره‌ها به هم خورده و ناچار به توقف موقت آن هســتند. بنابراین حدود یک ماه روند تولید 
فولاد در ترکیه کاهش یافت و این کشور را که دارای جایگاه هفتم دنیا در صنعت فولاد است و توانسته 
بود در سال 2022 با تولید 40 میلیون تن فولاد حتی برزیل را هم پشت سر بگذارد، در ماه فوریه سال 
2023 به مقام دهم سقوط کرد و ایران که قبلا در جایگاه دهم قرار داشت به جایگاه نهم ارتقا یافت. در 
آن زمان، عده‌ای از افول ترکیه و صعود ایران ابراز خرسندی می‌کردند که معتقدم موفقیتی که ناشی از 
ضعف رقیب باشد ارزشمند نیست. چنانکه بعد از چند ماه ترکیه توانست به جایگاه قبلی خود بازگردد!

اگر اتفاقی بین چین 
و تایوان رخ ندهد و 

جنگ جدیدی در منطقه 
ایجاد نشود، شاهد 

بازار مناسبی برای سال 
2024 در زمینه کلیه 
محصولات فولادی و 

فلزات خواهیم بود

صنعت فــولاد از دیرباز نمــاد قدرت 
اقتصاد جهانی بوده است اما تحلیلگران 
معتقدند در ســال ۲۰۲۴ چشــم‌انداز 
متفاوتــی پیش روی ایــن صنعت قرار 
دارد. به نظر می‌رســد فعــل و انفعال 
پیچیده جهانــی، تنش‌های ژئوپلیتیکی 
و توســعه‌های روزافزون کشــورهای 
حاشیه خلیج‌فارس تصویر نامشخصی 
از ســال پیــش‌ روی ترســیم می‌کند

چرا باید بخوانید
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بر تولیــد ناخالص ملــی کشــورهایی ماننــد چین و 
آمریــکا و متحدان آمریــکا مانند ژاپــن و کره‌جنوبی 
خواهد داشت. این در حالی است که 16/7 درصد از 
تولید ناخالص ملی چین و تنها 6/7 درصد از تولید 
ناخالص ملی آمریــکا در این جنگ تحــت تاثیر قرار 
می‌گیرد. البته به شخصه معتقدم چین هوشیارتر 
از آن اســت کــه بخواهد جنــگ جدیــدی در جنوب 
شــرق آســیا راه بینــدازد کــه هزینــه و ضــرر و زیانــی 
بالــغ بــر 10 تریلیــون دلار بر اقتصــاد جهــان تحمیل 

خواهد کرد. 

رشد اقتصادی 5/2 درصدی چین در سال ��2023
در حــال حاضــر پیش‌بینــی بــازار چیــن بــه عنوان 
بزرگ‌تریــن تولیدکننــده و مصــرف کننــده فــولاد در 
جهان قدری دشوار اســت. ولی معتقدم بیشترین 
تصمیم‌ســازی چین هنگام نشســت دوقلو اســت 
خ می‌دهد  که در هفته نخست ماه مارس هر سال ر
و بایــد منتظــر نتایــج آن باشــیم. چین توانســت در 
ماه دوازدهم میلادی سال گذشــته رشد اقتصادی 
5/2 درصــدی را ثبت کند. هرچند شــاخص خرید آن 
نسبت به ماه‌های قبل نزولی بود، ولی میزان تولید 
ناخالــص داخلــی این کشــور به رقــم خوبی رســید و 
توانســت هدف 5درصدی را پشــت ســر بگذارد. به 
گمانــم چین برای ســال 2024 تولیــد ناخالص داخلی 
حداقل 5درصد را تایید می‌کند که شــاید به 5 و نیم 
هم برسد. اگر در تنش‌های تایوان، اتفاقی بین چین 
خ ندهد و جنگ جدیــدی در منطقه ایجاد  و تایوان ر
نشود، شاهد بازار مناسبی برای سال 2024 در زمینه 

کلیه محصولات فولادی و فلزات خواهیم بود.

صدمات جدی کاهش صادرات فولاد ایران��
درخصوص ایران نیز باید بگویم که سیاست‌های 
وضع شده در کشور در سال جاری منجر به توسعه 
نشــد و وضع قوانین جدیــد تاثیرات منفــی بر روند 
صــادرات محصــولات چرخــه زنجیــره فولاد کشــور 
گذاشت. صادرات بزرگ‌ترین منبع درآمدی بسیاری 
از شــرکت‌های ایرانــی اســت کــه اگــر لطمــه ببینــد 
بســیاری از شــرکت‌ها متضــرر می‌شــوند. امــروز در 
شــرایط عــوارض صادراتــی در بندرعبــاس تعــداد 
اســکله‌های خالی از اســکله‌های پر بیشــتر است. 
چنانکه بنادر کشور منبع درآمدی بسیاری از مردم 
در ایــن مناطــق هســتند کــه اگــر ایــن بنــادر بیــکار 
شوند آنها منبع درآمدی خود را از دست می‌دهند. 
بیــکار شــدن راننده‌هــا نیــز زیــان دیگری اســت که 
کاهش صادرات در کشــور بــه دنبــال دارد و به طور 

خلاصه کشــور از این موضوع آســیب خواهد دید. 
امیدوارم ‎که با سیاســتگذاری‌های صحیح و پرهیز 
از وضع قوانین نادرســت به توسعه صنعت فولاد 
کشــور کمک شــود. چراکه ادامه رونــد فعلی منجر 
به تخریب چهره کشــور نزد رقبا و خریداران خواهد 
شــد. لذا امیدوارم در ســال 2024 وضعیــت خوب و 

باثباتی در انتظار کشور باشد. 
کشــورهای حاشــیه خلیج فارس به ویژه عمان، 
امــارات و عربســتان ســعودی برنامه‌هــای زیــادی 
بــرای توســعه صنعــت فــولاد و کشــورهایی مانند 
عراق، عمــان و امــارات نیــز برنامه‌های زیــادی برای 
توســعه بنادر خود دارند. عربســتان نیز در استان 
شــرقی خود به مرکزیت شــهر دمام مدت‌هاســت 
کــه صــادرات عمــده نفــت را از دریــای احمــر انجــام 
می‌دهــد و طرحی برای توســعه بندر حاشــیه خلیج 
فارس نــدارد. ســایر کشــورهای منطقه نیــز تلاش 
قابل توجهی برای ارتقای صنعت فولاد خود انجام 
داده‌انــد. مثلا کشــور عمــان تولید ‌25میلیــون تن 
فــولاد را برای افــق 2040 در نظــر گرفته و امــارات برای 
ســال 2030 برنامه افزایش تولید فولاد را در دســتور 
کار قرار داده اســت، هر چند تاکنون به طور رسمی 
عــددی را اعلام نکــرده اســت. پیش‌بینی مــن این 
اســت که عربســتان هم بتوانــد ظرفیت خــود را به 
30 میلیــون تــن برســاند چراکه عربســتان در ســال 
گذشــته میلادی 24 میلیون تن فــولاد مصرف کرد 
که از این مقــدار حدود 18 الی 18/5 میلیــون تن را از 
تولیــد داخلی تامین کــرد. دور از ذهن نیســت این 
ح‌های توسعه موجود،  کشور با در پیش گرفتن طر
حتــی ظرفیــت 35 میلیــون تــن را هــم برای خــود در 
پیــش گرفتــه باشــد، هرچنــد آن را بــه طــور رســمی 
ح توسعه بندر  اعلام نکرده است. از سوی دیگر طر
فــاو عــراق تهدیدی بــرای ایــران به شــمار مــی‌رود و 
می‌تواند جایگاه ایران را به عنوان مسیر ترانزیت به 
ح توسعه  خطر بیندازد. امارات متحده عربی هم طر
بســیار بزرگــی در دســت اقــدام دارد و قصــد دارد 
کانــال دریایی بــه دریای عمــان بزند کــه کل واردات 
ج از خلیــج فارس انجام دهد،  و صادرات خود را خار
هرچند هزینه زیادی برایش دارد ولی طی چندسال 
آینــده محقــق می‌شــود. بــا این وصــف، براســاس 
شرایطی که در منطقه وجود دارد، ایران بعد از سال 
2030 برای صادرات فولاد به مشکل برمی‌خورد و باید 

از امروز به فکر باشد.

کاهش تولید فولاد چین؛ فرصتی برای ایران��
 فرامــوش نکنیــم کــه چیــن در ســال 2023 بالغ بر

کامودیتی

توسعه فولاد در کشورهای عرب

کشورهای حاشــیه خلیج‌فارس به ویژه 
عمان، امارات و عربســتان ســعودی 
برنامه‌های زیادی برای توسعه صنعت فولاد 
و کشورهایی مانند عراق، عمان و امارات 
نیز برنامه‌های زیادی برای توسعه بنادر 
خود دارند. کشور عمان تولید 25 میلیون 
تن فولاد را برای افق 2040 در نظر گرفته 
و امارات برای سال 2030 برنامه افزایش 
تولید فولاد را در دســتور کار قرار داده 
است، پیش‌بینی من این است که عربستان 
هم بتواند ظرفیت خود را به 30 میلیون تن 
برساند؛ چراکه عربستان در سال گذشته 
میلادی 24 میلیون تن فولاد مصرف کرد 
که از این مقدار حدود 18 الی 18/5 میلیون 

تن را از تولید داخلی تامین کرد. 

طرح توسعه بندر 
فاو عراق تهدیدی 

برای ایران به 
شمار می‌رود و 

می‌تواند جایگاه 
ایران را به عنوان 
مسیر تزانزیت به 

خطر اندازد
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 90 میلیون تن صادرات فولاد داشت. از سوی دیگر 
چین اعلام کرده است میزان تولید فولاد خود را در 
سال 2024 از یک میلیارد و20میلیون تن، حدود یک 
تا 5میلیون تن کاهش می‌دهد و مصرف سرانه آن 
به علت تمهیداتی که برای توسعه بخش مسکن 
اتخــاذ کــرده، در ســال 2024 بالــغ بــر 19 میلیــون تن 
افزایش ‌می‌یابد و کســری 10 الی 15 میلیــون تنی را از 
محل صادرات تامین می‌کند. بنابراین پیش‌بینی 
می‌شــود ظرفیــت صــادرات فــولاد چیــن در ســال 
جاری میلادی به 75 الی 80 میلیون تن کاهش یابد. 
هرچند که کاهــش صادرات فــولاد چین بــه راحتی 
از کشــورهای دیگــری ماننــد هندوســتان و حتــی 
روسیه جبران می‌شــود، ولی این نیز شانسی برای 
ایران اســت تا صادرات خــود را که در ســال 2023 به 
کشورهای جنوب شرق آســیا کاهش یافته بود در 

این بازه زمانی از سر گرفته و افزایش دهد.
همچنین بارها اشــاره کــرده‌ام که صــادرات ما به 
کشــورهای جنــوب شــرق آســیا همچــون تایلند و 
تایوان محصولات میانــی خواهد بود و بــا توجه به 
اینکه عده‌ای تاکیــد دارند که صــادرات محصولات 
میانی نبایــد انجــام شــود ولی بــا توجه بــه موضوع 
عــوارض وارداتــی کــه کشــورها بــه ویژه کشــورهای 
جنوب شــرق آســیا بــرای محصــول نهایــی تعیین 
کرده‌اند، ایــران چاره‌ای به جز صــادرات محصولات 
میانی به این کشــورها نــدارد و نمی‌تواند محصول 
تمــام شــده را بــه ایــن کشــورها صــادر کنــد. ایــن 
موضوع بسیار مهمی است و البته به هوشمندی 
فولادسازان کشور نیاز دارد تا بتوانند از این فرصت 

استفاده کنند.
درباره مسیر پیش روی بنگاه‌های صنعت فولاد 
در کشور نیز باید بگویم که شرکت آهن و فولاد گل 
گهر کوره جدید خود را با 3میلیون تن ظرفیت وارد 
ح‌های  مدار کــرد که اتفــاق خوبی اســت. ضمنــا طر
توسعه حوزه معدن و فولاد در کشور ما عملا تنها 
ح  روی کاغــذ قابلیت اجرایــی دارند و همیــن که طر
وارد عرصه عمل شــد مشــکلات و موانع زیــادی بر 

سر راه آن قرار می‌گیرد. 

ضربات سنگین کمبود برق و گاز��
کمبود انــرژی برق در تابســتان و گاز در زمســتان 
لطمــات زیــادی بــه رونــد تولید، فــروش، صــادرات 
و  اســت  کــرده  وارد  شــرکت‌ها  ســودآوری  و 

سیاستگذاران باید فکر اساسی برای این معضل 
کنند. به ویژه بحــران کمبود گاز کــه ضربات جبران 
ناپذیری بر بدنه صنعت وارد می‌کند. گرچه کمبود 
برق نیــز زیانبار اســت امــا در رونــد تولید فــولاد گاز 
اهمیت بیشــتری دارد. بــر اســاس مطالعاتی که در 
خصوص محصولات فولادی داشــته‌ام، دریافته‌ام 
کــه کمبود بــرق تاثیــر بیشــتری نســبت بــه کمبود 
گاز بر قیمــت صادراتی محصولات داشــته اســت؛ 
چراکه کمبود برق زمان طولانی‌تری داشــته و گاهی 
به 3تا 4 ماه نیز رسیده اســت؛ اما کمبود گاز مدت 
زمان کمتری داشــته اســت. مخصوصا امسال که 
زمستان چندان سردی هم نداشتیم و با مدیریت 
مصــرف بهینــه، کمبــود گاز از ســال‌های قبــل بــر 
صنعــت فــولاد اثر منفــی کمتــری داشــت و کمبود 
برق نمود بیشــتری در این زمینه داشــت. از سوی 
، تامیــن ســنگ آهــن نیــز از دیگر مشــکلات  دیگــر
فعلی صنعت فولاد در ایران است. متاسفانه ایران 
خیلی دیر به فکر تامین خوراک از منابع فراسرزمینی 
افتاد. این در حالی است که عربستان خیلی زودتر از 
ایران به منابع تانزانیا و کنیا دست پیدا کرد. در حال 
حاضر ضــرورت تامین خــوراک صنایع فولادســازی 
کشور از محل ذخایر هماتیت و تیتانو‌مگنت است 
که هنوز به درســتی در رابطه با فــرآوری آنها اقدامی 

نشده است.

ضرورت فرآوری ذخایر هماتیت و تیتانو مگنت ��
در مــورد افغانســتان نیــز اگر ایــران تاکنــون قادر 
به اســتفاده از منابــع آن به دلیل شــرایط سیاســی 
گذشــته و حضور حال حاضــر طالبان نبوده اســت 
اما فراموش نکنیم که راه رفع کمبود خوراک سنگ 
آهن در ایران از طریق منابع افغانستان نیست و اگر 
چنین شود نیز موقتی است. چون رقابت شدیدی 
میان کشورها و شــرکت‌های مختلف بر سر منابع 
افغانستان وجود دارد. حاکمان این کشور هیچ‌گاه 
حمایتــی از ایــران نداشــته‌اند و ایــران بایــد بــه فکر 
احیای منابع کشــور و اســتفاده از روش‌های نوین 
بــرای تولیــد و فــرآوری محصــولات معدنی باشــد و 
فرآوری منابع ســنگ‌آهن هماتیت و تیتانو‌مگنت 
که ذخایر میلیارد تنی از آنها وجود دارد را در دستور 
کار خود قرار دهد. هرچند که هزینــه فرآوری بالایی 
دارد امــا ارزش افزوده بالایــی نیز به همــراه خواهد 

داشت.

ضرورت هوشمندی فولادسازان

بارها اشــاره کرده‌ام که صادرات ما به 
کشورهای جنوب شــرق آسیا همچون 
تایلند و تایوان محصولات میانی خواهد 
بود و با توجه به اینکه عده‌ای تاکید دارند 
که صادرات محصولات میانی نباید انجام 
شــود ولی با توجه به موضوع عوارض 
وارداتی که کشورها به ویژه کشورهای 
جنوب شرق آسیا برای محصول نهایی 
تعیین کرده‌اند، ایران چــاره‌ای به جز 
صادرات محصولات میانی به این کشورها 
ندارد و نمی‌تواند محصول تمام شده را 
به این کشــورها صادر کند. این موضوع 
بسیار مهمی است و البته به هوشمندی 
فولادسازان کشور نیاز دارد تا بتوانند از 

این فرصت استفاده کنند.

در حال حاضر 
ضرورت تامین 
خوراک صنایع 

فولادسازی کشور از 
محل ذخایر هماتیت 
و تیتانو‌مگنت است 
که هنوز به درستی 
در رابطه با فرآوری 

 آنها اقدامی 
نشده است
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با اینکه کل اقتصاد 
به کندی به رشد 

خود ادامه می‌دهد، 
اما بخش‌هایی مثل 

املاک و تولید، تحت 
تاثیر رکود آسیب 

دیده‌اند

زمانی کــه قیمت نفــت بــه پایین‌تریــن حد خــود 5 ماه 
رسید، بحث‌های شدیدی در وال استریت راه افتاد: آیا 

این اتفاق در مجموع برای اقتصاد دنیا، خوب است؟
مهمانــان شــبکه خبــری »بلومبــرگ ســرویلنس« 
یکی بعد از دیگری می‌گوینــد این اتفــاق در حال حاضر 
بدون هیــچ پروایــی، خوب اســت. دلیلش این اســت 
که قیمت‌ها به خاطر عرضه بی‌ســابقه از طــرف آمریکا 
کاهش یافتــه، نه ضعف اقتصــادی. »پائول ســنکی« از 
شرکت تحقیقاتی مستقل »سنکی ریسرچ«، یکسری 
اعداد بهت‌آور در مورد دنیای تشــنه نفت ارائه کرده که 
توســعه آمریکا و احیــای اقتصادی مجــدد چین عامل 
آن بوده اســت: 1200 بشــکه در هر ثانیه، یا حــدود 102/5 
میلیــون بشــکه در روز. او می‌گویــد: »نمی‌دانــم چطــور 
قرار است تقاضا از الان که به بالاترین حد خود رسیده، 

بیشتر شود.« 
دلیل واقعــی پایین آمــدن قیمت نفــت تا ایــن حد، 
مربوط به طرف عرضه است. عربستان سعودی تولید را 
کاهش داده است. اما به گفته سنکی، این عضو پرنفوذ 
اوپک، در این موضوع تنهاست و در نتیجه سهم بازار را 
به امثال آمریکا و ایران می‌بازد. این برخلاف پیش‌بینی 
شرکت‌هایی مثل گلدمن ساکس، استاندارد چارترد و 
بارکلیز بود که می‌گفتند قیمت نفت خام به بشکه‌ای 100 
دلار افزایش پیدا می‌کند، چون بالا رفتن تقاضا، ذخایر 
را با کمبود مواجه می‌کند.  رویترز معتقد اســت، تولید 
نفت ماهانه اوپک، اولین بار بعد از ماه ژوئیه، در نوامبر 
کاهش یافت، که در نتیجه کاهش محموله‌های نیجریه 
و عــراق و همچنیــن کاهــش تولید عربســتان و ســایر 
اعضــای اوپک بــود. پریانکا ســاکدیوا، تحلیلگــر رویترز 
می‌گوید: »ظاهــرا بازارهای نفت، مانــور تولیدکنندگان 
این کارتل نفتی را که با هدف بالا بردن قیمت نفت انجام 
شــده، به حاشــیه برده‌اند.« تحلیلگران می‌گوینــد بازار 
نفت در محدوده اشباع فروش است و سرمایه‌گذاران 
فعلا باید در کوتاه مدت محتاط باشند. به هر حال، باید 
یادآور شــد کــه ادامــه روند کاهشــی قیمت نفــت، خبر 
خوبی بــرای واردکنندگان کالاهای اساســی مثل هند و 

شرکت‌های بازاریابی نفتی این کشور است. 

از کاهش هزینه شرکت‌ها تا مانور تبلیغاتی ترامپ��
داســتان نفت خام، حکایت »گلدیلاکــس« )مفهوم 
مقدار درست که از داستان کودکانه قدیمی گلدیلاکس 
و سه خرس گرفته شده( را در سال 2024 تداعی می‌کند. 
از آنجا که هزینه‌هــای حمل و نقل و هر چیــز دیگری که 
به سوخت مربوط می‌شــود کاهش یافته، هزینه‌های 
شــرکت‌ها هــم رو بــه کاهــش اســت. قیمت هــر گالن 
بنزین در آمریکا به طور میانگین به 3/20 دلار رسیده که 
برای مصرف‌کنندگان آمریکایی که می‌خواهند باک‌های 
خود را پــر کنند، کمترین میزان طی یک ســال گذشــته 

است؛ بنابراین، قدرت خرید آنها در جاهای دیگر بیشتر 
می‌شود. 

»هنریتا تریز« از موسسه مالی »ودا پارتنرز« با به سخره 
گرفتن اظهارات دونالد ترامپ مبنی بر اینکه در صورت 
روی کار آمدن دوبــاره قدرت مطلــق را در اختیار خواهد 
گرفت و حفاری در آمریکا را تسریع خواهد کرد، می‌گوید: 
»قیمت پایین بنزین، دینامیک‌ سیاسی انتخابات 2024 
را نیز تغییر خواهد داد.« او می‌گوید: »ســخت است که 
بخواهیم ترامپــی را کــه از روز اول ادعای دیکتاتوربودن 
دارد، صرفا به خاطر اینکه قیمت بنزین را پایین می‌آورد، 

تحمل کنیم.« 
نفت خام فقط یک بخش از ایده‌ای است که در سطح 
گسترده‌تر پذیرفته شــده اســت. خیلی چیزهای دیگر 
هم هســت که در ســال جدید مشــمول کاهــش تورم 
می‌شود و قیمت‌های مصرف‌کننده را تثبیت می‌کند. 
اگر تورم در ســال 2024 به همان 2 درصد بازگردد، فدرال 
رزرو می‌تواند حتی بدون ضعف اقتصادی مشخص، نرخ 
بهره را به میزان قابل توجهی پایین بیاورد. می‌توانیم آن را 
»نیروانای1 فرود آرام« که »نیل دوتا« مدیر واحد اقتصادی 
موسسه تحقیقاتی »رنسانس ماکرو« مطرح کرده بود 
بنامیم یا همــان »کاهــش تــورم بی‌عیب و نقصــی« که 
در سال 2022 به‌شدت مورد تمســخر قرار می‌گرفت. در 
هر صــورت، اگر وضع به همین شــکل ادامــه پیدا کند، 
چشم‌اندازهای افزایشی بیشــتری را برای وال‌استریت 

در سال جدید، رقم خواهد زد. 

چشم‌اندازهای افزایشی وال استریت��
دیوید بایلین، از صندوق »سیتی گلوبال ولث« 2024 
را سال خوبی برای سهام شرکت‌های S&P 500 می‌داند. 
او به طــور خــاص انتظــار افزایش حداقــل 10 درصــدی را 
در شــاخص هم‌وزن S&P 500 دارد. این شــاخص سال 
گذشــته 5/3 درصد رشــد داشــته که عمده آن به خاطر 
ظرفیت بازار زیاد شرکت‌های بزرگی مثل اپل بوده است. 
بایلیــن می‌گویــد: »روند کاهشــی تــورم، قد علــم کردن 
تعدادی از اســامی بزرگ صاحب ســهام و 5/8 تریلیون 
دلار نقدینگی خوابیده در حساب‌های بازار پول، زیربنای 
حرکتی گســترده‌تر را ایجــاد می‌کنند. ســپس آنچه نیاز 
دارید، افزایش درآمد است تا باور کنید همه اینها با هم 
اتفاق می‌افتند.« و او می‌افزاید: »چنین شرایطی در حال 
شکل‌گیری اســت، چون با اینکه کل اقتصاد به کندی 
به رشد خود ادامه می‌دهد، اما بخش‌هایی مثل املاک 
و تولید، تحــت تاثیر رکود آســیب دیده‌انــد. درآمدهای 
بخش ســامت و خدمــات درمانی هــم بــرای اولین بار 
در 15سال اخیر، کاهش یافته است.« بایلین می‌گوید: 
ح نیست.  »اصلا مســاله فرود نرم یا فرود ســخت مطر
فراموشــش کنید. مــا در وضعیت رشــد از این شــرایط 

تورمی بیرون خواهیم آمد.« 
پی‌نوشت:

1- نیروانا در آیین هندو، به معنی رسیدن به سعادت 
کامل در اثر گذر کردن از خواسته‌ها و شهوات است.  

»پائول سنکی« از شــرکت تحقیقاتی 
مستقل »ســنکی ریســرچ«، یکسری 
اعداد بهــت‌آور در مورد دنیای تشــنه 
نفت ارائه کــرده که توســعه آمریکا 
و احیای اقتصادی مجــدد چین عامل 
آن بوده اســت: 1200 بشــکه در هر 
ثانیه یا حدود 102/5 میلیون بشــکه 
در روز. او می‌گویــد: »نمی‌دانم چطور 
قرار اســت تقاضا از الان که به بالاترین 
حد خــود رســیده، بیشــتر شــود«

چرا باید بخوانید

ر و د بهت‌آ ا عد ا
آیا تقاضا برای نفت از این هم بیشتر می‌شود؟

ترجمه: مریم رضایی
منبع: اکونومیست
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فروش سالانه خودروهای برقی سواری در مسیر 
رســیدن به حــدود 14/2 میلیون دســتگاه در ســال 
2023 قــرار دارد کــه از 6میلیــون و 500هــزار دســتگاه 
در سال 2021 به 10/5 میلیون دســتگاه در سال 2022 
رســید. همچنین حدود 15/5درصــد از خودروهای 
جدید فروخته شده در سراســر جهان در نیمه اول 
ســال جاری، برقی بوده‌اند که از 8/9درصد در ســال 
2021 و 14درصــد در ســال 2022 بیشــتر بــوده اســت. 
هزینه‌کرد حمل و نقل جاده‌ای پاک در سطح جهان 
قرار است در ســال 2023 به 685 میلیارد دلار برسد. 
افزایش تعداد خودروهای برقی و ســلول ســوختی 
 1/8 میلیــون 

ً
در جاده‌هــای جهــان می‌توانــد تقریبــا

بشــکه در روز تقاضای نفــت برای حمــل و نقل را در 
سال 2023 حذف کند، در حالی که این میزان در سال 
۲۰۲۲، 1/5میلیون بشکه در روز بود. این رقم بیش از 

۴ درصد از کل تقاضای حمل‌ونقل جاده‌ای است. 
ظرفیت تولیــد جهانی باتری لیتیوم یونی از ســال 
2022 تاکنــون 31 درصــد افزایــش یافتــه اســت و از 
1/7 تراوات ســاعت بــه 2/2 تراوات ســاعت رســیده 
اســت. خودروســازان مجموعــا متعهد شــده‌اند تا 
سال 2030 حدود 47 میلیون خودروی برقی در سال 
بفروشند. خودروســازانی که فقط خودروهای برقی 
می‌فروشــند اکنــون نزدیــک بــه 7درصــد از فــروش 
جهانــی خــودرو را به خــود اختصــاص داده‌انــد؛ این 
رقــم در ســال 2020 تنهــا یــک درصــد بــود. در بیش از 
30 درصد از بــازار جهانــی خودرو، ســهم خودروهای 
برقی از فروش خودروهــای جدید هنوز زیر 5درصد 
اســت. این شــامل بازارهای مهم خــودروی جهانی 
مانند هنــد، ژاپن و برزیل نیز می‌شــود. خودروهای 
برقی 2/4درصد از 3/1 میلیون وسیله نقلیه سواری 
فروختــه شــده در هنــد را در نیمــه اول ســال 2023 
به خــود اختصــاص دادنــد و بــرای اولیــن بار از ســد 

یک‌درصد عبور کردند.
فروش خودروهای موتور احتراق داخلی )ICE( در 

سال 2017 به اوج خود رسید و اکنون دچار یک افول 
ساختاری بلندمدت شده‌اند. در سطح جهان، تنها 
کمتــر از 75 میلیون خودروی ســواری در ســال 2022 
فروخته شــد که تقریبا 2درصد بیشــتر از ســال 2021 
بوده اســت؛ اما هنوز 11درصــد کمتر از آمــار فروش 
قبــل از کوویــد در ســال 2019 اســت. در ایــن میــان، 
فــروش خودروهــای ICE بیشــترین ضربــه را خورده 
اســت و از ســال 2019 بــه طــور میانگیــن هــر ســال 
6درصد کاهش داشته است. در سال 2022، تنها 59 
میلیون خــودرو ICE در سراســر جهان به اســتثنای 
خودروهــای هیبریــدی فروختــه شــد کــه 5درصــد 
کمتر از ســال قبــل و 29درصــد کمتــر از اوج خود در 
ســال 2017 اســت. بــا کاهــش فــروش ICE، فــروش 
خودروهــای برقی بــا باتری بــالا رفته اســت. فروش 
خودروهــای برقــی در ســال 2022 نســبت بــه ســال 
قبل 68 درصد و نســبت به 5سال قبل، 253 درصد 
بیشــتر شــده اســت. همچنیــن فــروش خــودروی 
پلاگین هیبریدی نیز از سال 2017 هر سال 54درصد 

افزایش یافته است.
فروش جهانی خودروهای برقی ســواری در ســال 
2022 بــا 60درصــد رشــد بــه 10/5میلیــون رســید. در 
مقابــل، کل بازار خودروهای ســواری ســالانه تنها 2 
درصد رشد داشــته اســت. در 6ماه اول سال 2023، 
نزدیک بــه 5/7 میلیــون خــودروی برقی در سراســر 
جهان به فروش رسیده است که بیش از 35 درصد 
بیشــتر از نیمــه اول ســال 2022 اســت. چیــن و اروپا 
از ســال 2015 پیشــتاز بازار جهانــی خودروهای برقی 
ســواری بوده‌اند، اما رشــد اروپــا از ســال 2022 کندتر 
بوده است. چین و اروپا )به ترتیب( مسئول فروش 
58 درصد و 26درصد از فــروش جهانی خودروهای 
برقــی در ســال 2022 و 54درصــد و 26 درصــد در ســه 
ماهــه اول 2023 بودنــد. بزرگ‌تریــن بــازار بعــدی بــا 
ســهم 12درصــد از بــازار جهانی بــرای ایــالات متحده 
بود. بلومبرگ انتظار دارد ســال 2023 رکــورد دیگری 

برقی‌ها ب  نقلا ا
آیا فصل قدرت‌نمایی خودروهای برقی فرا رسیده است؟

خودروسازانی که 
فقط خودروهای 

برقی می‌فروشند 
اکنون نزدیک به 

7 درصد از فروش 
جهانی خودرو را 

به خود اختصاص 
داده‌اند؛ این رقم در 

سال 2020 تنها 
1درصد بود

آمارها شگفت انگیزند! فروش خودروهای 
برقی در سال 2022 نسبت به سال قبل 68 
درصد و نسبت به 5 سال قبل 253 درصد 
بیشتر شده اســت. خودروسازان مجموعا 
متعهد شده‌اند تا ســال 2030 حدود 47 
میلیون خودروی برقی در سال بفروشند. 
عمده فروش خودروهای برقی در سه بازار 
چین، اروپا و ایالات متحده اســت. چین 
با بیش از 50 درصد فــروش خودروهای 
برقی در ســطح جهان پیشــتاز اســت

چرا باید بخوانید

مهگل بهبودی
کارشناس کامودیتی
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برای فروش جهانــی خودروهای برقی بــا بیش از 14 
میلیون دستگاه ثبت شود .اگر فروش خودروهای 
برقی ســواری به ایــن حد برســد، رقم فروش ســال 
2023 حــدود 34 درصــد بیشــتر از ســال 2022 و 115 

درصد بیشتر از سال 2021 است. 

عامل کاهش تقاضا برای نفت
انتظار مــی‌رود تقاضای جهانی نفــت برای حمل و 
نقل جاده‌ای در ســال 2023 به حدود42/3 میلیون 
بشــکه در روز برســد که افزایــش اندکی نســبت به 
سال گذشته داشته است. امید است خودروهای 
الکتریکی و خودروهای پیل ســوختی در سال 2023 
از مصــرف حــدود 1/8میلیــون بشــکه نفــت در روز 
یا حــدود 4/1درصــد از تقاضــای بخــش حمل‌ونقل 
جاده‌ای جلوگیری کنند. این رقم در مقایســه با 1/5 
میلیــون بشــکه در روز در ســال 2022 افزایش یافته 
اســت. کاهش مصــرف نفــت در این حوزه از ســال 

2015 تــا 2023 تقریبا 2/5 برابــر افزایش یافته اســت. 
خ حــدود 60 درصد از  خودروهــای برقی دو و ســه چــر
تقاضای نفتی را تشکیل می‌دهند که در سال 2023 
به دلیل پذیرش ســریع و ناوگان بزرگ آنها، به ویژه 
در چین، آسیای جنوب شرقی و هند از مصرف نفت 
در این حوزه جلوگیری شده است. خودروهای برقی 
سواری در ســال 2022 از اتوبوس‌ها پیشی گرفتند و 
به دومین منبــع بزرگ تقاضای نفت اجتناب شــده 
تبدیــل شــدند. در ســال 2023، خودروهــای برقــی 
سواری 23 درصد از کل تقاضای نفت اجتناب‌شده 
را تشــکیل می‌دهنــد، در حالــی کــه اتوبوس‌هــا و 
وســایل نقلیه تجــاری باید بــه ترتیــب 13 و 3 درصد 
را تشکیل دهند. براساس ســناریوی اولیه انتقال 
اقتصادی BNEF، خودروهای برقی و FCV قرار است 
تــا ســال 2035، 12/4میلیــون بشــکه نفــت در روز را 
حذف کنند. سناریوی خالص صفر BNEF که مطابق 
آن جهان تا اواسط قرن به ناوگان خودروهای بدون 

آلایندگی دست می‌یابد، در سال 2035 روزانه مصرف 
4 میلیون بشکه نفت بیشتری کاهش می‌یابد .

فروش خودروسازان��
در دســامبر 2021، دولــت آمریــکا فرمــان اجرایــی 
14057 را صــادر کــرد کــه براســاس ایــن فرمــان، 
خودروهای جدید سوخت فسیلی را از تمام مناطق 
ایالات‌متحده تا ســال 2035 ممنوع اعــام می‌کند تا 
دوره انتقال به وسایل نقلیه الکتریکی را آغاز کند. با 
صدور این فرمان، فروش خودروهای جدید دولتی 
بــا ســوخت فســیلی، تــا ســال 2027، اتوبوس‌هــای 
جدید ســوخت فســیلی تا ســال 2030 و خودروهای 
جدیــد خصوصــی و تجــاری تــا ســال 2035 ممنــوع 
خواهــد شــد. خودروهــای برقــی اکنــون بــه بخــش 
مهمــی از فــروش خودروســازان در سراســر جهــان 
تبدیل شده‌اند. در سطح جهانی، خودروهای برقی 
ســواری 5 درصد از کل فروش خودروهای ســواری 
جدید را در سال 2020 به خود اختصاص دادند. جیلی، 
بی‌ام‌و و مرسدس بنز از جمله خودروسازان جهانی 
هســتند کــه بیشــترین بهــره را از حرکت به ســمت 
خودروهای الکتریکی در روزهــای اولیه آن می‌برند. 
آنها هم از فروش BEVs و هم از مجموعه گسترده‌ای 
از مدل‌های برقــی هیبریدی پلاگین ســود برده‌اند. 
خودروســازان ژاپنــی ماننــد هونــدا و تویوتــا هنــوز 
شاهد فروش بالایی از خودروهای برقی نبوده‌اند، 
اگرچــه آنهــا اســتراتژی خــود را بــرای ســرمایه‌گذاری 

بیشتر در خودروهای برقی تغییر دادند.

براده

در6 ماه اول ســال 2023، نزدیک به 
5/7میلیون خودروی برقی در سراسر 
جهان به فروش رسیده است که بیش از 
35 درصد بیشتر از نیمه اول سال 2022 
است. چین و اروپا از سال 2015 پیشتاز 
بازار جهانی خودروهای برقی سواری 
بوده اند، اما رشــد اروپا از سال 2022 
کندتر بوده است. بزرگ‌ترین بازار بعدی 
با ســهم 12درصد از بازار جهانی برای 
ایالات متحده بود. بلومبرگ انتظار دارد 
سال 2023 رکورد دیگری برای فروش 
جهانی خودروهــای برقی با بیش از 14 
میلیون دستگاه ثبت شود. اگر فروش 
خودروهای برقی ســواری به این حد 
برسد، رقم فروش سال 2023 حدود 34 
درصد بیشتر از سال 2022 و 115 درصد 

بیشتر از سال 2021 است.
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بــرای ســال‌های متمــادی، اورانیــوم عمدتــا 
به‌عنــوان رنگ‌کننده بــرای لعاب‌های ســرامیکی 
و بــرای رنگ‌آمیــزی در عکاســی اولیــه اســتفاده 
می‌شــد. خــواص رادیواکتیــو آن تــا ســال 1866 
شــناخته نشــد و پتانســیل آن بــرای اســتفاده به 
عنوان منبع انرژی تا اواســط قرن بیســتم آشــکار 
نشــد. اورانیــوم در حال حاضــر برای تامیــن انرژی 
راکتورهای هسته‌ای تجاری که برق تولید می‌کنند 
و بــرای تولیــد ایزوتوپ‌های مــورد اســتفاده برای 
مقاصــد پزشــکی، صنعتــی و دفاعــی در سراســر 

جهان استفاده می‌شود. 
غ  مقدار ســوخت اورانیوم به اندازه یک تخم مر
می‌تواند به اندازه ۸۸ تن زغال‌ســنگ بــرق تولید 
کند. نقطــه عطــف قیمــت اورانیــوم، گام بزرگی به 
ســمت ظهــور مجــدد انــرژی هســته‌ای به‌عنوان 
منبــع حیاتــی انــرژی بــدون کربــن در تلاش‌هــای 
جهانی برای مقابله با تغییرات آب‌وهوایی است. 
نقشی که با فاجعه هســته‌ای فوکوشیمای ژاپن 

تضعیف شده بود.
چرخه ســوخت هســته‌ای یــک فرآینــد صنعتی 
است که شامل فعالیت‌های مختلف برای تولید 
بــرق از اورانیــوم در راکتورهــای انــرژی هســته‌ای 
می‌شــود. اکتشــاف بــرای اورانیــوم با اســتخراج و 
آسیاب سنگ معدن اورانیوم خام دنبال می‌شود. 
ســپس اورانیوم خام باید فــرآوری و گاهــی اوقات 
غنی‌سازی شود تا کارآیی آن به عنوان سوخت به 
حداکثر برسد. پس از تابش در راکتورها، سوخت 
مصرف شــده باید بــرای خنک شــدن قبــل از دور 
ریختــن ذخیره شــود، یــا می‌تــوان آن را بــه عنوان 
اورانیوم بازفرآوری شــده بازیافت کرد تا به عنوان 
منبعــی بالقــوه بــرای تولیــد انــرژی بیشــتر مــورد 

استفاده مجدد قرار گیرد.
اورانیــوم یکــی از عناصــر رایــج در پوســته زمین 
است؛ یعنی حدود 500 برابر بیشــتر از طلا.  اگرچه 
ایــن عنصــر بســیار کمیــاب بــه نظــر می‌رســد، اما 
مقادیــر کمــی اورانیــوم در همــه جــا  از جملــه در 
ســنگ، خــاک، آب و حتــی بــدن مــا وجــود دارد. 
همچنیــن مقادیــر زیــادی اورانیــوم بســیار رقیق 
شــده در اقیانوس وجود دارد که تقریبا 4میلیارد 
تــن اســت. درســت ماننــد هــر عنصــر دیگــری، 
اورانیــوم در چندیــن نــوع وجــود دارد کــه از نظــر 
جرم و خواص فیزیکی متفاوت اســت اما خواص 
شــیمیایی یکســانی دارنــد کــه بــه آنهــا ایزوتــوپ 

می‎گویند.

 تقاضای جهانی��
تقاضای جهانی بــرای اورانیوم در حــال افزایش 
اســت؛ زیــرا اســتقرار نیروگاه‌هــای هســته‌ای 

همچنان رو به افزایش است. 
در شرایطی که شــرکت‌های برق به دنبال ایجاد 

ذخایــر بیشــتر پیــش از کمبــود احتمالــی عرضــه 
در اواســط دهــه 2020 هســتند. مصــرف اورانیــوم 
قرار اســت بــا تقاضای رو به رشــد در چین و ســایر 
بخش‌های آسیا، آمریکای شمالی و اروپای شرقی 
حمایت شود. ســرمایه‌گذاری در انرژی هسته‌ای 
در آمریــکای شــمالی پــس از یــک دوره طولانــی 

بی‌علاقگی در حال افزایش است. 
در ایــالات متحده، نیروگاه جورجیــا پاور فوگتل 
ســاخت راکتورهای جدید خود را به پایان رسانده 
اســت و اکنــون در حــال تامیــن بــرق برای شــبکه 
اســت. در کانــادا، دولــت انتاریــو از توســعه 4800 
مگاوات ظرفیت جدید در سایت بروس خبر داده 
است. ژاپن دو راکتور دیگر را به شبکه وصل کرده 
اســت کــه واحدهــای 1 و 2 نیــروگاه اتمــی تاکاهاما 
پــس از 12 ســال تعطیلــی در ماه‌هــای جــولای و 

سپتامبر دوباره راه‌اندازی می‌شوند. 
بــا افزایــش ســرعت راه‌اندازی‌هــا بــه دلیــل 
واکنــش دولت‌هــای محلــی و ملــی بــه قیمتهای 
بالای گاز و زغال‌ســنگ و تلاش برای دستیابی به 
، در مجمــوع 12 راکتــور اکنون  اهــداف کربن کمتــر
دوبــاره راه‌انــدازی شــده‌اند. شــورای دولتی چین 
ســاخت 6 نیــروگاه هســته‌ای دیگــر را تصویــب 
کرد. ســاخت و ســاز برای واحدهــای 1 و 2 کارخانه 
شیداووان در اســتان شــاندونگ، واحدهای 5 و 
6 کارخانه نینگده در استان فوجیان و واحدهای 
1 و 2 کارخانــه Xudabao در اســتان لیائونینــگ 
قریب‌الوقــوع اســت. ترکیــه هــدف خــود را بــرای 
افزودن 20 گیگاوات انرژی هسته‌ای به شبکه برق 

خود در 30 سال آینده اعلام کرده است.
 اکنــون مذاکراتی با کــره جنوبی، روســیه و چین 
برای توســعه راکتــور دوم و ســوم پس از ســاخت 
موفقیت‌آمیــز اولین راکتــور آن در جریان اســت. 
ترکیه همچنین در حال مذاکره با بریتانیا و ایالات 
متحده در مورد توسعه بالقوه راکتورهای کوچک 

مدولار است.

عرضه و تجارت جهانی ��
قیمت‌هــای بالاتــر باعث شــده اســت کــه چند 
 Cameco و Kazatomprom شــرکت بزرگ از جملــه
دســتورالعمل‌های فــروش خــود را در ماه‌هــای 
اخیــر اصــاح کنند. ایــن به چشــم‌انداز کلــی رو به 
رشــد تولید کمک می‌کند؛ زیرا تامین‌کنندگان به 
دنبال همگامی با تقاضای جهانی هستند. کمبود 
عرضه به دلیل یک دوره طولانی سرمایه‌گذاری کم 
در عرضه جدید، که مصادف با  قیمت‌های پایین 
طولانی‌مدت پس از ســال 2011 بود، همچنان یک 
ریســک باقی می‌ماند. برای حفظ تعــادل تقاضا و 
عرضه در بلندمدت، احتمالا به معــادن جدید در 

آفریقا و آسیا نیاز است. 
عرضــه از نیجــر )در حال حاضــر حــدود 5000 تن 

ی  نرژ نی ا نس جها رنسا
با افزایش قیمت‌ گاز و زغال‌سنگ، آیا راه رشد اورانیوم هموار می‌شود؟

نقطه عطف قیمت 
اورانیوم، گام 

بزرگی به سمت 
ظهور مجدد انرژی 
هسته‌ای به‌عنوان 
منبع حیاتی انرژی 

بدون کربن در 
تلاش‌های جهانی 

برای مقابله با 
تغییرات آب‌وهوایی 

است

ســرمایه‌گذاری در انرژی هسته‌ای در 
آمریکای شمالی پس از یک دوره طولانی 
بی‌علاقگی در حال افزایش است. ایالات 
متحده، نیــروگاه جورجیا را بــه پایان 
رسانده و کانادا، از توسعه 4800 مگاوات 
ظرفیت جدید خبر داده اســت. ژاپن دو 
راکتور دیگر را به شــبکه متصل کرده و 
چین ساخت 6 نیروگاه هسته‌ای دیگر را 
تصویب کرده است. ترکیه نیز از افزودن 
20 گیگاوات انرژی هسته‌ای به شبکه برق 
خود خبر می‌دهد. این سرمایه‌گذاری‌ها 
به دلیل واکنش دولت‌ها به قیمتهای بالای 
گاز و زغال سنگ و تلاش برای دستیابی 
به اهداف کاهش کربن اتفاق افتاده است

چرا باید بخوانید
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در ســال( پس از کودتای جــولای 2023 با اختلالات 
احتمالــی مواجــه اســت. در ایــن مرحلــه، هیــچ 
تاثیری بــر معــادن موجــود گزارش نشــده اســت، 
اما شــرکت گلوبــال اتمیــک اعــام کرده اســت که 
معدن پیشــنهاد شــده داسا ممکن اســت 12ماه 

به تعویق بیفتد. 
حکومــت جدیــد همچنیــن تهدیــد کرده اســت 
که صــادرات اورانیوم به فرانســه را متوقف خواهد 
کرد. نیجــر هفتمیــن تامین‌کننــده بــزرگ اورانیوم 
در جهان اســت، اما اســتخراج منابع در این کشور 

مرتبا با مخالفت و اعتراض مواجه شده است.

روند قیمتی��
اکتشــاف و توســعه ذخایــر جدیــد اورانیــوم در 
سطح جهانی در حال افزایش است؛ زیرا قیمتهای 
قوی‌تر سرمایه را به سمت این بخش می‌کشاند. 
انتظار نمی‌رود ایــن ســرمایهگذاری در طول دوره 
، تولید جدید قابل توجهی را به صورت  چشم‌انداز

آنلاین به ارمغان بیاورد. 
از آنجــا که بــا افزایــش تقاضــا نســبت بــه تولید، 
قیمت‌هــا احتمــالا همچنــان در حــال افزایــش 
خواهند بود. در کوتاه‌مــدت، ظرفیت عرضه کافی 
بــرای کنتــرل نســبی قیمت‌هــا وجــود دارد، امــا در 
صــورت عــدم ظهــور عرضــه جدیــد، رشــد قیمــت 
می‌توانــد از اواخــر دهــه 2020 تســریع شــود. انتظــار 
می‌رود قیمت‌ها تا سال 2025 به بالای 60 دلار در هر 

پوند افزایش یابد.

یکه‌تازی اورانیوم

قیمــت اورانیوم به بالاترین ســطح 
خود در 12سال گذشــته رسیده که 
نشــان‌دهنده یک رنسانس جهانی در 
انرژی هسته‌ای است؛ زیرا شرکت‌های 
برق در حال رقابت برای ذخایر سوخت 
 ،UxC خود هســتند. طبق داده‌های
قیمت کیک زرد، به بیشــترین میزان 
خود از سال 2011 رسیده است. تقاضای 
اورانیوم دولت‌ها از واشنگتن گرفته تا 
ســئول و پاریس که به دنبال استقلال 
در بخش انرژی از طریق افزایش طول 
عمر نــاوگان رآکتورهای هســته‌ای 
موجود و ســاخت نیروگاه‌های جدید 
هســتند، پس از افزایش سرسام‌آور 
قیمــت گاز بعــد از تهاجم روســیه 
به اوکرایــن، افزایش‌یافته اســت.
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دانشــمندان تخمیــن می‌زنند کــه اقیانوس‌های 
جهان حدود 230 میلیارد تن لیتیوم محلول دارند. 
لیتیــوم همچنیــن دارای گرمــای ویژه بالایی اســت 
که آن را در تولید شیشههای مقاوم در برابر حرارت 
مفید می‌کند، در حالی که پتانسیل الکتروشیمیایی 
آن باعث می‌شــود در باتری‌ها مفید باشــد. با رونق 
گرفتن وسایل نقلیه الکتریکی،‌ منابعی که به تامین 
انرژی نسل جدید حمل‌ونقل کمک می‌کنند به‌طور 

فزاینده‌ای ارزشمند شده‌اند.

تقاضای جهانی��
انتظــار مــی‌رود مصــرف جهانــی لیتیــوم بــه دلیــل 
تقاضــای باتــری بــرای اســتفاده در مســیر انرژی‌های 
پاک، در کنار چشــم‌انداز رشــد تولید باتــری لیتیومی 
در چین، روند صعودی خود را حفظ کند. در خصوص 
کربنات لیتیوم )LCE(، مصرف جهانــی لیتیوم از 797 
هزار تن بــه 1428هزار تن در دوره چشــم‌انداز )از 2022 
تــا 2025( پیشــبینی می‌شود.‌چشــم انــداز تقاضــای 
خودروهــای الکتریکــی )EV( )60درصــد از مصــرف 
جهانی لیتیوم در ســال 2022( به دلیل سیاست‌های 
حمایتــی، بــه ویــژه در چیــن ، بســیار مطلــوب باقــی 
می‌مانــد. بخــش خودروهــای برقــی در چیــن تقریبــا 
بــا 20 ســال حمایــت صنعتــی، از طریــق یارانه‌هــای 
مصرف‌کننــده و همچنیــن معافیت‌هــای مالیاتــی 

تولیدکنندگان و تأمین مالی، پشتیبانی می‌شود. 
قابل ذکر اســت، چیــن در حال حاضــر بزرگ‌ترین 
صادرکننــده خــودرو در جهــان اســت؛ موفقیتی که 
به دلیل کامیابی بخــش خودروهای الکتریکی این 
خ داده اســت. این موفقیت باعث شده تا  کشــور ر
چین، از ژاپن و آلمان به لحاظ صادرات در نیمه اول 
سال 2023 پیشی بگیرد. ســایر اقتصادهای بزرگ از 
جمله ایالات متحــده و اتحادیه اروپــا حمایت قابل 
توجهــی از خودروهــای برقــی را در ســال‌های اخیــر 
افزایش داده‌اند. این اقتصادها در راستای اهداف 
کاهــش انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای و همچنیــن 
توسعه زنجیره‌های تامین خودروهای برقی داخلی، 
تولید بالاتر خودروهای برقی را هــدف قرار داده‌اند. 
در کوتاه‌مدت، انتظار می‌رود کــه تولید خودروهای 
الکتریکــی در اقتصــاد آمریــکا و اروپــا نســبتا پاییــن 
بماند و رشــد جهانی همچنان تحت تاثیر تولیدات 

ساخت خودروهای برقی چین باشد. 
انتظــار مــی‌رود ســایر منابــع تقاضــای باتــری برای 
لیتیــوم به دلیــل برقــی شــدن ابزارهــا و محصولات 
)ماننــد اســکوترهای برقــی(، در کنــار رشــد لــوازم 
الکترونیکی قابل حمل، رشــد کننــد. انتظار می‌رود 
که تقاضــای ســایر حوزه‌هــا در بخــش باتری‌ها بین 
ســال‌های 2022 تــا 2025 تــا 47درصــد افزایــش یابــد. 
استفاده از لیتیوم همچنین با رشد پایدار در زمینه‌ 
تقاضــای صنعتــی کــه بــه خوبــی تثبیــت شــده‌اند، 
از جملــه ســرامیک، شیشه-ســرامیک و گریــس، 

پشتیبانی می‌شود. انتظار می‌رود تقاضای صنعتی 
برای لیتیوم 2 تا 3 درصد در سال رشد کند که مطابق 

با روند رشد تاریخی است.

عرضه و تجارت جهانی ��
افزایش استخراج منابع لیتیوم منعکس‌کننده 
تولید بالاتر در تمام کشــورهای تولید کننده اصلی 
و همچنین ظهور تعدادی از تولیدکنندگان جدید 
و کوچک‌تر اســت . تولید بالاتر تا حــدی در واکنش 
به بهبود قیمت لیتیوم در سال 2021 و فراتر رفتن از 

سطح رکورد در سال 2022 است. 
اســترالیا همچنــان پیشــتاز اســتخراج جهانــی 
لیتیــوم اســت و 51 درصــد از تولیــد جهانــی را بــه 
خود اختصاص داده اســت. همچنیــن پیش‌بینی 
می‌شــود تولید اســپودومن از 388 هزارتن به 632 
هزارتن )معادل کربنــات لیتیــوم( در دوره 25-2022 

افزایش یابد. 
در میــان ســایر تولیدکننــدگان عمــده، انتظــار 
مــی‌رود شــیلی در طــول دوره آینــده شــاهد رشــد 
بیشــتری در اســتخراج لیتیوم )از منابــع آب نمک( 
باشــد. پیش‌بینــی می‌شــود کــه اســتخراج لیتیوم 
شیلی از 160 هزارتن به 227هزارتن )معادل کربنات 
لیتیوم( در دوره 2022 تا 2025 افزایش یابد. همچنین 
پیش‌بینی می‌شــود که چیــن اســتخراج لیتیوم )از 
منابع آب نمــک و معــدن( را از 156 هزارتن )معادل 
کربنات لیتیوم( در سال 2022 به 291 هزارتن )معادل 
کربنات لیتیوم( تا ســال 2025 افزایش دهــد. انتظار 
می‌رود در میــان دیگر کشــورها، آرژانتیــن، کانادا و 
زیمبابوه استخراج لیتیوم را به میزان قابل توجهی 
افزایش دهنــد و تا ســال 2025 مجموعــا 19درصد از 
اســتخراج جهانی را به خود اختصــاص دهند )از5/1 

درصد در سال 2022(. 
در حــال حاضــر تصفیــه جهانــی لیتیــوم از نظــر 
جغرافیایــی بســیار متمرکــز اســت. در ســال 2022، 
چین، شــیلی و آرژانتین 96درصــد از تصفیه جهانی 

لیتیوم را صورت دادند. 
انتظــار مــی‌رود تا ســال 2025، بــا افزایــش ظرفیت 
تصفیه لیتیوم در کشــورهای دیگر مانند اســترالیا 
و ایالات متحــده، این میــزان بــه 87 درصد کاهش 
یابــد. همچنیــن انتظــار مــی‌رود چیــن بــه دلیــل 
ســرمایه‌گذاری بیشــتر در تصفیــه داخلــی، ســهم 
حــدود حــدود 60 درصــدی خــود از ظرفیــت تصفیه 
جهانی را تا ســال 2025 حفظ کند. از آنجا که استرالیا 
تصفیه داخلی لیتیــوم را افزایش می‌دهــد، این امر 
ســهم اســترالیا از تصفیه لیتیوم جهانی را افزایش 
خواهــد داد. لیتیــوم در آرژانتیــن و شــیلی از منابــع 
آب نمک استخراج می‌شــود و باید در داخل کشور 
بــه لیتیــوم تصفیه شــده تبدیــل شــود. در نتیجه، 
مجمــوع ســهم تصفیــه جهانــی در این کشــورها تا 
ســال 2025، مطابــق بــا اســتخراج داخلی لیتیــوم، تا 

ره  همه‌کا عنصر  عصر 
در گذار به عصر انرژی پاک، آیا همچنان تقاضا برای لیتیوم افزایش می‌یابد؟

انتظار می‌رود 
مصرف جهانی 
لیتیوم به دلیل 

تقاضای باتری برای 
استفاده در مسیر 
انرژی‌های پاک، 

در کنار چشم‌انداز 
رشد تولید باتری 
لیتیومی در چین، 

روند صعودی خود را 
حفظ کند

می‌گوینــد ســومین عنصــر جــدول 
مندلیف،‌ یــک عنصر همه‌کاره اســت. 
لیتیوم، فلزی که یــک عنصر کلیدی در 
باتری‌های مورد استفاده در خودروهای 
برقی است،‌ در ســال‌های اخیر به یکی 
از کالاهای اساســی پرطرفــدار تبدیل 
شده اســت. براساس بررســی سازمان 
زمین‌شناســی ایالات‌متحــده آمریکا،‌ 
مصرف جهانی این ماده بین ســال‌های 
2021 تــا 2022 بیــش از ‌40درصد 
افزایش داشــته اســت. به همین دلیل 
است که ایلان ماســک مدیرعامل تسلا 
باتری‌های لیتیومی را نفت جدید می‌خواند

چرا باید بخوانید
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حد زیــادی بــدون تغییــر باقــی می‌ماند)24درصد(. 
انتظــار مــی‌رود تــا ســال 2025، ســرمایه‌گذاری بــرای 
توسعه تصفیه لیتیوم در استرالیا و ایالات متحده 
به ترتیب به 6درصد و 1/2درصد در بازار منجر شود. 
همچنین انتظار می‌رود شاهد بازیافت 2 تا 3درصد 

عرضه لیتیوم از سال 2022 تا 2025 باشیم.

روند قیمتی��
قیمت لیتیوم طی ســال‌های اخیر بــه دلیل عدم 
تعادل شــدید عرضه و تقاضا در کوتاه مدت مســیر 
متفاوتی را دنبال کرده اســت. طی ســال‌های 2019 و 
2020، قیمت‌های لیتیوم بــه دلیل تولید مازاد پایین 

بود، که منجر به ورشکستگی چندین معدن شد.

قیمت‌ها در ســال 2021 بهبود یافتند و ســپس در 
ســال 2022 به طور چشــمگیری افزایش یافــت؛ زیرا 
تقاضــای جهانــی در حــال رشــد بــا ســرعت از عرضه 
پیشــی گرفت و منجر بــه کاهش موجــودی انبارها 
شد. با تشدید کسری بازار، مصرف‌کنندگان لیتیوم 
موجودی‌هــای خــود را افزایــش دادنــد تــا از عرضــه 
کافی بــرای ادامه تولیــد اطمینان حاصــل کنند و به 
تعهدات قرارداد پایین‌دســتی پایبند باشــند و این 
امر فشــار افزایشــی بیشــتری بر قیمت‌ها وارد کرد. 
در ســال 2022، قیمــت نقــدی اســپودومن بــه طــور 
متوســط 4364 دلار در هر تن بود که بسیار بالاتر از 
سطح متوسط 663 دلار در هر تن طی 3 سال منتهی 
به 2021 بود. قیمت نقدی هیدروکسید لیتیوم )یک 

محصــول تصفیــه شــده لیتیــوم( بــه طور متوســط 
67279 دلار در هــر تــن در ســال 2022 بود کــه به طور 
چشمگیری بالاتر از میانگین قیمت 13656 دلار در 
هر تن طی 3 سال منتهی به سال 2021 بود. در سال 
2023، قیمت‌ها بــه طور قابل توجهــی کاهش یافته 
اســت؛ زیرا بازار از ســمت کسری به ســمت تعادل 
حرکت کرد. قیمت‌های بالا در ســال‌های 2021 و 2022 
انگیــزه ســرمایه‌گذاری بیشــتر را در تولیــد لیتیــوم 
فراهم کرد و در نتیجه عرضه جهانی به تقاضا نزدیک 
شد. پیش‌بینی می‌شــود که قیمت‌ها تا سال 2025 
بیشتر کاهش یابد؛ زیرا بازار لیتیوم وارد دوره مازاد 
عرضه می‌شود و انتظار می‌رود که منجر به افزایش 
ذخایر شــود. بــا این حــال، انتظار مــی‌رود قیمت‌ها 
بســیار بالاتــر از ســطوح معاملــه ‌شــده قبلــی باقــی 
بماند. میانگین قیمت اســپودومن در ســال 2023 
حدود 4190 دلار در هر تن بود، پیش‌بینی می‌شود تا 
سال 2025 به حدود 2090 دلار در هر تن کاهش یابد. 
قیمت هیدروکســید لیتیــوم در ســال 2023 58225 
دلار بود، پیش‌بینی می‌شــود تا سال 2025 به حدود 

37290 دلار در هر تن کاهش یابد. 

عنصر متمرکز جادویی

تصفیه جهانی لیتیوم از نظر جغرافیایی 
بسیار متمرکز اســت. در سال 2022، 
چین، شــیلی و آرژانتین 96 درصد از 
تصفیه جهانی لیتیوم را صورت دادند. 
انتظار می‌رود تا سال 2025، با افزایش 
ظرفیت تصفیه لیتیوم در کشــورهای 
دیگر مانند استرالیا و ایالات متحده، 
این میزان به 87درصــد کاهش یابد. 
همچنین انتظار می‌رود چین به دلیل 
سرمایه‌گذاری بیشتر در تصفیه داخلی، 
سهم حدود حدود 60 درصدی خود از 
ظرفیت تصفیه جهانی را تا سال 2025 
حفظ کند. از آنجا که اســترالیا تصفیه 
داخلی لیتیوم را افزایش می دهد، این 
امر سهم اســترالیا از تصفیه لیتیوم 
جهانی را افزایــش خواهد داد. لیتیوم 
در آرژانتین و شیلی از منابع آب نمک 
استخراج می‌شود و باید در داخل کشور 
به لیتیوم تصفیه شده تبدیل شود. در 
نتیجه، مجموع ســهم تصفیه جهانی 
در این کشورها تا سال 2025، مطابق با 
استخراج داخلی لیتیوم، تا حد زیادی 

بدون تغییر باقی می‌ماند)24 درصد(.
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نقره اولین فلزی بود که بیش از 4000 ســال پیش 
بــه عنــوان ارز مــورد اســتفاده قــرار گرفــت. در مصر 
باســتان، نقــره بالاتــر از طــا ارزش داشــت. در آن 
زمان کمیاب‌تر از طلا بود. ســنگ معدن نقره به دو 
روش روبــاز و زیرزمینــی اســتخراج می‌شــود. روش 
لات ســنگین  روبــاز شــامل اســتفاده از ماشــین‌آ
 بــرای اســتخراج ذخایــر نســبتا نزدیــک بــه ســطح 

زمین است. 
در معــادن زیرزمینــی، حفــر تونل‌هــای عمیــق به 
داخل زمین امکان استخراج سنگ معدن را فراهم 
می‌کنــد. بــا تکمیــل اســتخراج، ســنگ معــدن خرد 
شده آســیاب می‌شــود و ســپس از طریق فرآیندی 
به نــام »فلوتاســیون« جــدا تا غلظــت مــواد معدنی 
30 تا 40 برابر بیشــتر از موارد طبیعی باشــد. ســپس 
پالایشــگاه‌ها ایــن اســتخراج را از طریــق فرآینــد 
الکترولیــز یــا غیــره بیشــتر تغلیــظ می‌کننــد. تنهــا 
27/9درصد نقره از استخراج معدنی به دست می‌آید 
که در آن نقــره منبع اصلــی معدن اســت. 72درصد 
باقی‌مانــده از پروژه‌هایــی اســت که نقــره محصول 
جانبی اســتخراج فلــزات دیگر مانند مس، ســرب و 

روی است.

تقاضای جهانی ��
همه بخش‌های اصلی تقاضای نقره در سال 2022 
به بالاترین حد خود رســیدند و تقاضــای کل نقره را 
به بالاترین سطح جدید یعنی 1/242میلیارد اونس 
)Boz( در ســال گذشــته رســاندند. تقاضای نقره در 
بخــش صنعــت 5 درصــد، ســرمایهگذاری فیزیکی 
22 درصــد و جواهرات و ظــروف نقره بــه ترتیب 29 و 
80 درصد افزایــش یافت که منجر به رشــد تقاضای 
کل جهانــی نقــره شــد. تولیــد جواهــرات نقــره در 
ســال گذشــته 29 درصد افزایــش یافت و بــه رکورد 

234/1میلیون اونس رسید. 
این امر توسط هند هدایت شد، جایی که تقاضای 
متوقف شده، همراه با ذخیره مجدد انبارها توسط 
هنــد، شــاهد دو برابــر شــدن حجــم در مقایســه بــا 
ســال 2021 بود. دســتاوردهای قابل توجهی در اروپا 
نیز مشــاهده شــد، جایــی که مصــرف بالاتــر حتی با 
خ داد. در بخش  وجود کاهــش صــادرات از ایتالیــا ر
جواهــرات، افزایش تقاضــای ظروف نقــره‌ای تقریبا 
به طــور کامل به دلیل هنــد بود، جایی کــه تقاضا در 
سال گذشته به دلیل اشتغال و بازگشت درآمد به 
سطح قبل از همه‌گیری کووید بیش از دو برابر شد.
در ســطح جهانــی، تقاضــای کل نقــره 10درصــد 
کاهش یافته و به 1/14میلیارد اونس در ســال 2023 
رســید. افزایش در کاربردهای صنعتی با کاهش در 
ســایر بخش‌های کلیدی جبران شد. تقاضای نقره 
در بخــش صنعتــی بــا 8 درصد رشــد بــه رکــورد 632 

میلیون اونس )Moz( رسید. 
محرک‌هــای اصلــی رشــد عملکــرد نقره، شــامل: 

سرمایهگذاری در بخش فتوولتائیک، شبکه برق و 
شبکه‌های 5G هستند. به‌رغم کاهش میزان تقاضا، 
تقاضــای کل همچنــان بــر اســاس اســتانداردهای 
تاریخی بالا اســت و رقم 2023 را به دومین و بالاترین 

رقم در سری داده‌های Metals Focus تبدیل کرد. 
به جــز هنــد، تقاضــای جهانــی جواهرات در ســال 
2023 اندکــی بیشــتر شــد، در حالــی کــه تقاضــا بــرای 
ظــروف نقــره‌ای بــه میــزان قابــل توجهــی 12درصــد 
کاهــش یافــت. بــرآورد می‌شــود ســرمایه‌گذاری 
فیزیکی در سال 2023 با 21درصد کاهش به کمترین 
میزان در 3سال گذشــته یعنی 263 میلیون اونس 

رسیده باشد.

عرضه و تجارت جهانی ��
تولیــد جهانی معــدن در ســال گذشــته بــا اندکی 
کاهــش بــه 822/4 میلیــون اونــس رســید. ایــن به 
دنبــال رشــد قــوی در ســال قبل‌تــر بــود کــه تولیــد 
نزدیــک بــه 6 درصــد افزایــش یافت، زیــرا معــادن از 
اختلال ناشــی از بیماری همه‌گیر کووید رها شدند. 
کاهــش ســال گذشــته ناشــی از تولیــد محصولات 
جانبی کمتر از معادن ســرب/روی، به ویژه در چین 

و پرو بود. 
تولیــد از معــادن اولیــه نقــره تقریبــا ثابــت بــود و 
تنها بــا 0/1 درصد افزایــش بــه 228/2 میلیون اونس 
رســید. پــرو به دلیــل تعلیــق معــادن، کاهــش عیار 
در چندین معدن بزرگ و اختــال در تولید به دلیل 
ناآرامی‌های اجتماعی، بیشترین کاهش تولید)8/5 
میلیون اونس( را داشته اســت. با این حال، تولید 
مکزیــک 3/1 میلیون اونــس، آرژانتیــن 3/0میلیون 
اونس و روسیه 2/2 میلیون اونس افزایش یافت. 
فعالیتهــای بازیافــت بــرای ســومین ســال متوالــی 
افزایــش یافــت و بــا افزایــش 3 درصــدی، بازیافــت 
کل را به بالاترین میزان در 10 ســال اخیر یعنی 180/6 
میلیــون اونس رســاند. ایــن امــر ناشــی از افزایش 

‌7درصدی قراضه صنعتی است. 
برآورد می‌شود در سال 2023، تولید نقره استخراج 
شــده جهانی بــا کاهــش 2درصدی بــه دلیــل تولید 
کمتــر از عملیــات در مکزیــک و پــرو بــه 820 میلیون 
اونس رســیده باشــد. تولید مکزیک بــه دلیل تأثیر 
تعلیق فعالیت‌های Peñasquito در ســه ماهه دوم 
و سه ماهه سوم در پاســخ به اعتصاب کارگری تا 16 
میلیــون اونس کاهــش یافت. بــا این حــال، تولید 
کلی از معادن نقره در سال جاری به رشد خود ادامه 
خواهد داد که ناشی از افزایش مورد انتظار تولید در 

معدن Juanicipio است. 
بــا راه انــدازی Udokan در روســیه، تولیــد معــادن 
ســرب/روی نیز افزایش خواهد یافت. به طور کلی، 
بازار جهانی نقره در سال 2023 شاهد کسری فیزیکی 
قابــل توجــه دیگری بــود که ســومین ســال متوالی 
بــا کســری ســالانه اســت، به‌رغــم کاهــش تقاضــا و 

ر  مهجو ما  ا رزشمند  ا
کندی اقتصاد چین،  چگونه جذابیت فلز سفید را متاثرمی‌کند؟

بازار جهانی نقره 
در سال 2023، 

به‌رغم کاهش تقاضا 
و کاهش جزئی در 

عرضه کل، این رقم 
14 میلیون اونس 

برآورد می‌شود که  
45درصد کمتر از 

سال 2022 است، 
اما همچنان از 

نظر استانداردهای 
تاریخی بالا است

نقره را معمولا برادر کوچک طلا می‌دانند. 
بنابراین، بازار نقره بسیار کوچک‌تر از بازار 
طلاســت و بنابراین حرکات قیمتی آن 
می‌تواند پرنوسان‌تر باشد. نقره مانند طلا 
تا حدی در برابر تورم، ریسک‌های ارزی، و 
سقوط شاخص‌های سهام محافظت ایجاد 
می‌کند. این فلز گرانبها تا حد زیادی در 
تولید پنل‌های خورشیدی استفاده می‌شود 
و امکان انتقال کارآمدتر انرژی سبز از پنل 
به جعبه را فراهم می‌کند. اگرچه اکنون 
نقره ممکن است گران‌ترین فلز گرانبها 
نباشــد، اما کاربردهای مهم زیادی دارد

چرا باید بخوانید
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کاهش جزئــی در عرضــه کل، ایــن رقــم 140 میلیون 
اونس بــرآورد می‌شــود کــه  45درصد کمتر از ســال 
2022 اســت، امــا همچنــان از نظــر اســتانداردهای 

تاریخی بالا است. 

روند قیمتی��
اســتفاده نقــره در کاربردهای صنعتــی نیز محرک 
دیگر رشد قیمتی آن به حســاب می‌آید. این فلز در 

لــوازم الکترونیک، پنل‌های خورشــیدی، تجهیزات 
درمانــی و بخش‌هــای دیگر بــه کار گرفته می‌شــود. 
ایــن موضــوع موجــب افزایــش ارزش آن شــده و 
دلیــل دیگــری بــرای ســرمایه‌گذاری روی نقــره بــه 

سرمایه‌گذاران ارائه می‌کند.
تاکیــد دارنــد، تقاضــای صنعتــی  کارشناســان 
همچنــان بر بــازار نقره  تســلط دارد، حتــی اگر علاقه 
سرمایه‌گذاران قیمت‌ها را افزایش دهد. موسسه 

متالــز فوکــوس انتظــار دارد میانگیــن قیمــت نقره 
در مجمــوع 6 درصــد افزایــش یابــد و بــه 23/10 دلار 
در ســال جاری برســد. جذابیت ســرمایه‌گذاری فلز 
سفید نیز به دلیل ضعف اعتماد به کالاهای صنعتی 
به دلیل کندی اقتصاد چین آســیب خواهد دید. با 
در نظر گرفتن این موضوع، موسسه متالز فوکوس 
چشــم‌انداز محتاطانــه‌ خود را بــرای قیمــت نقره در 

حال حاضر و برای بیشتر سال 2024 حفظ می‌کند.

محافظ موثر در برابر تورم

وقتی تورم بــالا مــی‌رود، برخی از 
سرمایه‌گذاران بر این باورند که فلزات 
گرانبها مانند نقره، پوشــش خوبی در 
برابر تورم ایجاد می‌کنند. با وجود این 
اما عملکرد فلــز نقره به جز دهه 1970 
به عنوان یک محافظ تورم موثر نبوده 
است. از ســال 1980 تا 1984، تورم 
سالانه به‌طور متوسط 6/5 درصد بود، اما 
قیمت نقره تقریبا کاهش یافت. از سال 
1988 تا 1991 میانگین تورم ســالانه 
حدود 6 /4 به ثبت رسید، اما میانگین 
قیمت سالانه نقره 7 /12 درصد کاهش 
یافت. با این حــال در طول دوره‌های 
زمانی بسیار طولانی، که در چند دهه 
اندازه‌گیری می‌شود، نقره ثابت کرده 
که یک محافظ موثر در برابر تورم است. 
در دوره‌های زمانی کوتاه‌تر، نقره ممکن 
است بهترین راه برای محافظت از سبد 
سرمایه‌گذاری شــما در برابر افزایش 

قیمت نباشد.
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پیری جمعیت، بدهی 
بالای شرکت‌های 

حوزه مسکن، اعتماد 
ضعیف مصرف‌کنندگان، 
کاهش مصرف داخلی و 

چالش‌های ژئوپلیتیک 
خارجی تهدیدات بالقوه 

اقتصاد چین در سال 
2024 خواهد بود

صندوق بین‌المللی پول بــرای اقتصاد 
جهانی در ســال 2024، رشدی حدود 
3/4درصدی را پیش‌بینی کرده است. 
در گزارش اوپک اما رشــد اقتصادی 
جهان در ســال 2024 حــدود 2/6 
درصد برآورد شــده اســت و این رقم 
برای بانک جهانی 2/7 درصد گزارش 
شده است .موسسات بین‌المللی مطرح 
جهان عواملــی نظیــر نااطمینانی‌های 
ناشــی از جنــگ روســیه و اوکراین، 
ناآرامی‌های خاورمیانه و افزایش بهای 
انرژی و به‌دنبال آن مــواد غذایی را از 
دلایل عــدم قطعیــت در برآوردهای 
رشــد اقتصــاد جهانی برشــمرده‌اند

بخوانید تا بدانید

م بها ا سنگین  یه  سا
آیا دنیا با توازن جدید در اقتصاد چین سازگار می‌شود؟

احسان چلونگر
دکترای اقتصاد کاربردی

با وجود آنکه پروژه‌های زیرساختی جدید، صادرات 
کالا و خدمــات بــاارزش افــزوده بــالا و پــروژه کمربنــد 
جاده، طی سال‌های اخیر محرک رشد اقتصادی چین 
بوده‌انــد؛ امــا ســرمایه‌گذاران باید بــا تــوازن جدید در 
اقتصاد چین سازگار شوند؛ چرا که دوران جدیدی در 
اقتصاد چین آغاز شده که برندگان و بازندگان بسیاری 

خواهد داشت.
گلدمــن ســاکس معتقــد اســت؛ هرچنــد ســال 
۲۰۲۳ برای اقتصاد بــزرگ چین هم ســال خوبی نبود، 
اما رشــد تولیــد ناخالــص داخلی چیــن در ســال 2024 
کندتر خواهــد شــد و از 5/3 درصــد در ســال 2023 ، به 
4/8 درصد در ســال 2024 خواهد رســید؛ کاهشــی که 
بازتابــی از وضعیــت بیمارگونــه صنعت ســاختمان 
این کشور است. پیش‌بینی گلدمن ساکس نشان 
می‌دهد رشد تولید ناخالص داخلی واقعی در چین از 
ســال 2024 کاهش می‌یابد و در ســال 2030 به 3درصد 
خواهــد رســید؛ امــا تــا پایــان این دهــه متوســط نرخ 
رشــد 4درصــد ســالانه حفــظ و تنــش چیــن با ســایر 
کشورهای دنیا افزایش خواهد یافت. از سوی دیگر، 
در حوزه سیاســت داخلی، با تســهیل شــرایط مالی، 
مداخله فعال‌تر دولت در حوزه مســکن و تســهیل 
مقررات حوزه صنعت، رشــد اقتصادی در سال 2024 
به پیش‌بینی‌هــا نزدیــک خواهد شــد؛ درعیــن حال 
اما پیــری جمعیــت، بدهی بــالای شــرکت‌های حوزه 
مســکن، اعتماد ضعیف مصرف‌کنندگان، کاهش 
مصــرف داخلــی و چالش‌هــای ژئوپلیتیــک خارجــی 
تهدیدات بالقوه اقتصاد چین در ســال 2024 خواهد 
بود. امــا بیشــترین نگرانی در حــوزه بانکــداری چین 
اســت که در حــال ارزیابی مجدد ریســک‌ها و تجدید 
نظر سختگیرانه درآمدها و هزینه‌ها هستند. از جمله 
عوامل افزایش تقاضا در چین، افزایش سرمایه‌گذاری 
در زیر ســاخت‌های تولید بــرق، افزایش تولیــد لوازم 
خانگی، رشــد تولید خودرو به ویژه خودروهای برقی 

بوده است.
ح جهان عواملی نظیر  موسسات بین‌المللی مطر
نااطمینانی‌هــای ناشــی از جنــگ روســیه و اوکرایــن، 
ناآرامی‌های خاورمیانه و افزایش بهای انرژی و به‌دنبال 
آن مواد غذایی را از دلایل عدم قطعیت در برآوردهای 
رشد اقتصاد جهانی برشمرده‌اند. صندوق بین‌المللی 
پول هم بــرای اقتصاد جهانی در ســال 2024، رشــدی 
حــدود 3/4درصــدی را پیش‌بینــی کــرده اســت. در 
گــزارش اوپــک امــا رشــد اقتصــادی جهــان در ســال 
2024 حــدود 2/6 درصد برآورد شــده اســت و این رقم 
بــرای بانــک جهانــی 2/7 درصد گزارش شــده اســت.  
همچنین نشانه‌های آشکاری از سست‌شدن اتحاد 
اوپک نمایان شــده؛ هرچند که اعضای اوپک پلاس، 
از جملــه عربســتان، روســیه، عــراق، امــارات، کویت، 
قزاقســتان، الجزایر و عمان تولید خــود را داوطلبانه 

کاهش داده‌اند.
در حوز کامودیتی قیمت کالاها در سه ماهه چهارم 

ســال 2023 ثابت باقــی مانــد و قیمت نفت بــه دلیل 
تقاضای ضعیــف و عرضــه بالاتــر از حد انتظــار ایالات 
متحــده نوســانات محــدودی داشــت. آن‌طــور کــه 
اکونومیســت می‌نویســد، فلز مس را در ســال 2024 
باید زیر نظر داشت؛ فلزی که قیمت آن در طول سال 
۲۰۲۳ به دلیل رشــد پایین چین کاهش یافته بود. در 
پایان نوامبر پانامــا اعلام کرد که معــدن مس کبر که 
از بزرگ‌ترین معادن دنیاست را تعطیل خواهد کرد. 
تولید این معدن 2درصد از تولید جهانی مس است. 
گروه مطالعات بین‌المللــی مس اعلام کرد در ســال 
2023 شــکاف عرضه و تقاضا در بازار مس 27هزار تن 
بوده اســت. اما به اعتقاد تحلیلگران اکونومیست، 
داغ‌ترین بازار فلزات می‌تواند بازار فوق‌العاده اورانیوم 
باشــد. جســت‌وجوی منابع ثابــت انرژی کــم کربن و 
جنگ در اوکراین، دولت‌ها را  برای انرژی اتمی تشنه‌تر 
کرده است، همان‌طور که کودتاها و درگیری‌ها تولید 
اورانیــوم را مختل کرده اســت. قیمت این فلــز که در 
حال حاضر به بالاترین حد خود در یک دهه گذشــته 
رسیده است، ممکن است با باقی ماندن کسری بازار 

بیشتر افزایش یابد. 
تحلیلگــران بــازار کامودیتــی بــرای دو فلــز مــس و 
نتیجــه  از  بــازار  انتظــارات  به‌دلیــل  ســنگ‌آهن، 
چیــن،  اقتصــادی  سیاســت‌های  بخش‌بــودن 
پیش‌بینــی افزایش قیمــت دارنــد. همچنیــن برای 
آلومینیــوم نیــز بــه دلیــل تقاضــای ضعیــف در بــازار 
و اختــال در طــرف عرضــه نوســان قیمــت زیــادی 
پیش‌بینی می‌کنند. در نهایت اما قیمت سنگ‌آهن 
را تحت تاثیر تقاضای دوباره چین با افزایش و قیمت 
زغال‌ســنگ را بــا کاهــش شــدید ارزیابــی می‌کننــد. 
تحلیلگران رشد پویایی برای بازار جهانی فولاد در ۲۰۲۴ 
بــرآورد کرده‌انــد و پیش‌بینی می‌کنند به جــز چین در 
دیگر مناطق مهم مصرف‌کننده همچون خاورمیانه، 

رشد ۳/۲ درصدی مصرف فولاد رقم بخورد.
به‌طور کلی برای سال ۲۰۲۴ بر اساس داده‌های رسمی 
انتظار می‌رود  تولید با رشــد همراه و تاثیر عوامل آب و 
هوایی تضعیف شــود. پیش‌بینی می‌شود قیمت گاز 
طبیعی در سال ۲۰۲۳ به میزان قابل توجهی پایین‌تر رود. 
در سال ۲۰۲۴، با فرض سرمایه‌گذاری اروپا در تاسیسات 
واردات LNG، انتظــار مــی‌رود قیمت‌ها در اروپا نســبت 
به ســال ۲۰۲۳ حدود ۱۱ درصد کاهش یابد. البته انتظار 
می‌رود سطح قیمت‌ها در طول دوره پیش‌بینی بالا باقی 
بماند، زیرا اروپــا همچنان با چالش‌هایــی در تضمین 
عرضه کافی در زمستان آینده، از جمله رقابت آسیایی 
برای عرضهLNG، مواجه است. انتظار می‌رود با کاهش 
 ،LNG رشــد تولید و افزایــش تقاضــا، از جمله صــادرات
قیمت‌های ایالات متحده در سال ۲۰۲۴ مجدد افزایشی 
شود. در نهایت، بسیاری معتقدند با گسترش درگیری 
رژیم غاصب صهیونیستی و حماس، احزاب و گروه‌های 
دیگر نیز وارد جنگ خواهند شــد و چشــم‌اندازی تیره 

برای اقتصاد جهان ترسیم خواهد کرد.
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بیم‌    و  ‌ امید صنعت
چرا باید میزان دخالت دولت در اقتصاد کاهش یابد؟

تجربه مکرر عــدم التزام دولت‌هــا به دیدگاه کارشناســان بخش‌خصوصــی، منجر به 
مخدوش‌شــدن اعتبار آنان در نگاه فعالان اقتصادی شــده اســت. اگرچه شــعار توجه 
به بخش‌خصوصی بســیار مطرح می‌شــود امــا در عمل ســهمی برای مشــارکت این 
بخش وجود ندارد. آنها می‌پرســند، اگر قرار اســت بخش‌خصوصی خــود متقبل تامین 
آب و انرژی و ایجاد زیرســاخت ارتباطی شــود، پس نقش دولت در این میان چیست؟!
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آنچه مســلم اســت و می‌توان در میان آمار و 
ارقام نیز اســتخراج کرد، آن اســت که از دهه 70 
تاکنــون رشــد بســیار خوبــی در زمینــه صنعت 
فولاد در کشور روی داده است که در جای خود 
قابل تحسین است. چنانکه در آن زمان، برای 
تامین بخشی از مواد اولیه تولید فولاد نیازمند 
واردات بودیــم و امــروز آن مــواد را خودمــان 
در کشــور بــا کیفیتــی مناســب تامیــن و تولیــد 
می‌کنیم. از ســوی دیگــر وقتی بــه ظرفیت‌های 
موجــود نــگاه می‌کنیــم، بــه ایــن واقعیــت پــی 
می‌بریم که بسیاری از توانمندی‌های بالقوه در 
کشور دست نخورده و بلااستفاده باقی مانده 
و از بســیاری از فرصت‌هــا بــه خوبــی اســتفاده 
نشــده اســت. چنانکــه اگــر از ایــن ظرفیت‌هــا 
به خوبــی و به‌موقع اســتفاده شــده بــود امروز 
شــاهد وضعیت به مراتــب بهتــری در صنعت 

فولاد کشور بودیم.
 لازم اســت مســئولان و نهادهــای اجرایی در 
این زمینه زودتر تصمیم‌گیری کنند و متناسب 
با نیاز صنعت‌آهن و فولاد از معدن تا محصول 
نهایــی، ظرفیت‌ســازی مناســب را در کشــور 

فراهم سازند تا عدم دسترسی به خدمات لازم 
باعث نشــود که این موارد به صورت گلوگاهی 
در مقابــل تولیــد و ظرفیت‌هــای ایجــاد شــده، 

عمل کند.
نکته دیگــری کــه باید بــه آن اشــاره کنــم این 
اســت که امروز چالش صنعت فولاد کشــور و 
معــادن تنها تامیــن مــواد اولیه نیســت، بلکه 
تامین بــرق، گاز و آب به موانعــی کلیدی و بزرگ 
در صنعــت کشــور بــدل شــده اســت. ظرفیت 
تولید فولاد در کشــور امروز بالغ بــر 50 میلیون 
تن است در حالی که تولید ما به 30 میلیون تن 
بیشــتر نمی‌رســد و این واقعیتی ناخوشایند و 
البته غیرقابل انکار است. امروز دولت، صنایع 
را از ملزومــات مهمــی ماننــد گاز و بــرق محروم 
می‌کنــد و متاســفانه بــر اســاس دورنمایــی که 
برای فعالان حوزه صنعت ارائه کرده، قرار است 
بر این محرومیت سال به ســال افزوده شود. 
بنابرایــن این مســائل مانعــی جدی بر ســر راه 
افزایش تولید صنعت فولاد در کشور به شمار 
مــی‌رود و البتــه ضــرورت دارد کــه برای رفــع آنها 

فکری اساسی کرد.

د لا فو سعه  تو ی  ها ید ترد
دولت چگونه می‌تواند از توسعه صنعت فولاد حمایت کند؟

عمده مشکلات امروز صنعت فولاد کشور 
به عملکرد و سیاســتگذاری‌های دولت 
مربوط است. این را دکتر بهرام سبحانی 
می‌گوید و تاکید دارد، در حالی که ما در 
تامین زیرساخت حمل‌ونقل و انرژی برای 
30 میلیون تن ناتــوان مانده‌ایم! مجوز 
تولید 140میلیون تن فولاد در کشــور 
صادر شده است. باید از خود بپرسیم قرار 
است به کجا برویم و چرا چنین اقدامات 
نسنجیده و نادرســتی انجام می‌شود؟

چرا باید بخوانید

بهرام سبحانی
رئیس انجمن فولاد ایران
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همه ما می‌دانیم که وقتی حدود 20 سال قبل 
سند چشــم انداز افق 1410 نوشــته شد، میزان 
تولید فولاد در آن بالغ بر 55 میلیون تن پیش 

بینی شد. 
از آن زمــان تــا امروز و طی ســال‌های گذشــته 
فعالان صنعت فولاد تمامی امکانات و همت 
خود را برای دستیابی به این چشم‌انداز و هدف 
به کار بســتند و توانســتند این ظرفیــت تولید 
را تا امروز بــه 50 میلیــون تن برســانند. هرچند 
ظرفیت تولید 55 میلیون تن فولاد نیز امروزه 

در کشور وجود دارد. 
این در حالی است که متاسفانه امکان تحقق 
این حجــم از تولیــد وجود نــدارد و دلیــل اصلی 
آن این اســت که طی ســال‌های گذشــته ســایر 
، همپای  بخش‌ها و نهادهای ذی‌ربط در کشور
فعالان صنعت فولاد تلاش و حرکت نکردند و 
زیرساخت‌ها متناسب با رشد فولاد رشد نکرد. 
لازم بــه ذکــر اســت کــه امــروز نگرانی‌هــای ما 
و ســایر فعــالان حــوزه صنعــت بــرای وضعیت 
صنعــت فــولاد در کشــور بســیار جدی اســت، 
چراکه حتی اقداماتی که در این زمینه در کشور 

انجام شده، علمی نیستند. 
مثلا در معدن ســنگان امروز ظرفیت بســیار 
خوبی وجود دارد که متاسفانه به درستی از آن 
اســتفاده نشــده اســت؛ چراکــه بخــش دولتی 
حاضر نیســت کار را به بخش خصوصی واگذار 
کند تا از آن به صورت علمی و اصولی برداشــت 
کند. معدن گُل‌گُهر نیز از موارد استثنایی است 
که از ابتدا بــه صورت خصولتی مدیریت شــد و 
چند شرکت مشــارکت کننده در آن توانستند 

اقدامات خوبی در این خصوص انجام دهند.
علاوه بــر ایــن محدودیت‌هــا، وزارت صنعت 
معدن و تجارت به نحوی بی‌رویه و بی‌حساب و 
کتاب و غیراصولی در حال صدور جواز تاسیس 
است. شــنیده می‌شــود، برای 140میلیون تن، 
مجوز احداث کارخانه فولادســازی صادر شده 
اســت! در حالــی کــه مــا در تامیــن زیرســاخت 
حمل‌ونقل و انرژی بــرای 30 میلیون تن ناتوان 
مانده‌ایم! باید از خودمان بپرسیم قرار است به 
کجا برویم و چرا باید چنین اقدامات نسنجیده 
و نادرســتی صــرف نظــر از امکانــات و شــرایط 

موجود در کشور انجام شود؟
همچنیــن قوانین و مقــررات باید متناســب 
با مقتضیات زمان و شــرایط اقتصــادی و نیازها 
وضــع شــود. زمانــی کــه تولیــد محصولــی کمتر 
از نیاز بــازار داخــل اســت، لازم اســت قوانین و 
سیاســتگذاری‌ها در جهــت محدودیــت بــرای 
صادرات باشد تا بازار داخل دچار کمبود و تنش 
نشــود؛ اما زمانی که عکــس این جریان باشــد 
و با مازاد تولید مواجه هســتیم، باید تســهیل 
در صــادرات فراهــم شــود. اتفاقی کــه اکنون در 

صنعت فولاد ضرورت دارد. 
اکنــون حــدود ۳۲ میلیــون تــن فــولاد تولیــد 
می‌کنیــم کــه بــا وجــود ۱۰میلیــون تــن مصــرف 
داخــل، بایــد مشــوق‌های صادراتــی تقویــت و 

محدودیتــی در مقابل صادرات ایجاد نشــود تا 
تولید کننــده بتواند مازاد تولید خــود را صادر و 

ارز بیشتری وارد کشور کند.
، صنعت فولاد حــدود دو برابر  در حال حاضــر
نیاز داخل تولید می‌کند و بایــد ۵۰درصد تولید 
خود را صادر کند؛ اما بــه دلیل محدودیت‌های 
بیرونــی ناشــی از تحریم، پیــدا کردن مشــتری و 
، محصولات مــا را زیر قیمت  موانع دریافــت ارز
متعــارف حتــی در ســطح منطقــه، خریــداری 
می‌شود. از طرفی وجود واسطه‌ها و شیوه‌های 
دور زدن تحریم‌هــا، مــوارد چرخــش پــول و... 
منجــر بــه افزایــش هزینــه و تحمیــل آن بــه 
تولیدکننــده می‌شــود. ایــن در حالی اســت که 
بــا وضــع عــوارض صادراتــی و حــذف معافیــت 
جریــان  یــک  فــولاد،  صــادرات  در  مالیاتــی 
غیرمنطقی و نادرست برخلاف حمایت از تولید 

ایجاد شده است. 
بــه عنــوان نمونــه، ۲۲میلیــون تــن شــمش 
فــولادی در داخل کشــور تولید می‌شــود که به 
دلیــل محدودیــت صــادرات و عوارضــی کــه بــر 
صادرات شــمش فــولادی وضع شــده اســت، 
مانــع از صــادرات ۱۲ میلیــون تن شــمش مازاد 
داخل شده‌ایم  این در حالی اســت که میلگرد 
حاصل را بــدون عــوارض صادراتــی و بــا قیمتی 
غیرمنطقــی صــادر می‌کنیــم که بــه زیــان تولید 
و اقتصــاد کشــور اســت. بنابرایــن، معافیــت 
مالیاتــی بــرای صــادرات شــمش، امتیــازی بود 
کــه متاســفانه دولــت به‌صــورت غیرمنطقــی 
آن را حــذف کــرده اســت کــه نه تنهــا کمکــی به 
رشــد تولیــد نمی‌کنــد، بلکــه موجــب آســیب 
بــه تولیــد و ارزآوری و از دســت دادن بازارهــای 
صادراتــی می‌شــود. در نهایــت آنکــه، اگــر قــرار 
اســت محدودیتــی در صــادرات وجود داشــته 
باشد، باید برای مواد خام باشد نه بر محصول 
صادراتی. ضمن آنکه، مسئولان باید مشکلات 
انرژی، مصارف کار و بــرق صنایع را حــل کنند تا 
صنایع بتوانند مازاد تولید خود را صادر کنند و 
، امکان ارتقای بهره‌وری و توسعه را  برای کشور

فراهم سازند.
بــر ایــن اســاس بایــد خاطرنشــان کنــم کــه‌ 
عمــده مشــکلات امــروز صنعــت فولاد کشــور 
بــه برنامه‌ریــزی و سیاســتگذاری‌های دولــت 
مربوط است. نمی‌شود با برنامه‌ریزی نادرست 
پیش رفت و به اهداف مورد نظر دست یافت. 
دولت باید با فولادســازان همراه باشــد. وقتی 
امــروز تنهــا بــرای تولیــد 25میلیــون تــن فــولاد 
زیرســاخت داریــم، نمی‌توانیــم بر همیــن روال 
حرکــت کنیــم و توقع داشــته باشــیم کــه حجم 

تولید افزایش یابد. 
افزایش حجم و کیفیت تولید باید متناسب 
با ظرفیت‌های موجود باشــد و البتــه باید برای 
آن برنامه‌ریزی دقیق و درســتی داشته باشیم. 
بدون شــک، تنها با ســخن گفتــن و ادعا‌کردن 
خ صنعت بــه را حرکــت درآورد و از  نمی‌توان چــر

ثمرات و نتایج ارزشمند آن بهره‌مند شد. 

وضع قوانین 
متناسب با مقتضیات زمان

قوانین و مقــررات باید متناســب با 
مقتضیات زمان و شــرایط اقتصادی و 
نیازها وضع شــوند. زمانــی که تولید 
محصولی کمتر از نیاز بازار داخل است، 
لازم است قوانین و سیاستگذاری‌ها در 
جهت محدودیت برای صادرات باشد تا 
بازار داخل دچار کمبود و تنش نشود؛ اما 
زمانی که عکس این جریان باشد و با مازاد 
تولید مواجه هســتیم، باید تسهیل در 
صادرات فراهم شود. اتفاقی که اکنون در 
صنعت فولاد ضرورت دارد. اکنون حدود 
۳۲ میلیون تن فولاد تولید می‌کنیم که با 
وجود ۱۰ میلیون تن مصرف داخل، باید 
مشوق‌های صادراتی تقویت و محدودیتی 
در مقابل صادرات ایجاد نشــود تا تولید 
کننده بتواند مازاد تولید خود را صادر و 

ارز بیشتری وارد کشور کند.

متاسفانه طی سال‌های 
گذشته سایر بخش‌های 

کشور، همپای فعالان 
صنعت فولاد حرکت 

نکردند و زیرساخت‌ها 
متناسب با رشد فولاد 

ارتقاء نیافته است
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دور نیست روزی 
که شرکت‌ها و 

صنایع کوچک به 
دلیل تاب‌آوری 

پایین یا عدم تعامل 
و به‌روزرسانی 
با نوآوری‌ها و 

فناوری‌های جدید از 
دور فعالیت خارج و 

نابود شوند

تــا زمانــی کــه خواســته‌ها بــا داشــته‌ها متناســب 
نباشــد، هر اقدامی بی‌نتیجه خواهد ماند. مطالبات 
و خواســته‌های مــا شــامل مطالبــات کوتاه‌مــدت، 
میان‌مــدت و درازمــدت اســت کــه بایــد بــرای هــر 
کــدام از آنها بر اســاس داشــته‌ها و امکانــات موجود 
برنامه‌ریــزی کنیــم. مثلا اگــر مطالبــه امروز مــا تامین 
کســری ســنگ‌آهن اســت، باید براســاس داشته‌ها 
برای رفع این مشــکل برنامه‌ریــزی کنیــم. در واقع اگر 
قرار است کشوری داشته باشیم که صنعت فولاد در 
آن جایگاه برتر را داشته باشد و میزان تولید به مثلا 100 
تا 105 میلیون تن برسد، باید توجه داشته باشیم که 
وضعیت ســنگ آهن و موجودی ما پاسخگوی این 

مطالبه درازمدت نیست و باید برای آن فکری کرد. 
اما مشکلات فعلی ما در صنعت فولاد موضوعاتی 
جدای از مسائلی است که غالبا مطرح می‌شود. امروز 
در وضعیتی قرار داریم که ســخن گفتن درباره رشد و 
توســعه صنعت فولاد در چند دهه گذشــته، بســیار 
شــیرین و بــه مــذاق عــده‌ای بســیار خــوش اســت. 
چنانکه می‌توان ساعت‌ها درباره عملکرد چشمگیر 
صنعت فــولاد در کشــور ســخنرانی کــرد و رشــد30 تا 
40برابری تولید فولاد نسبت به اوایل انقلاب را مصداق 
این امر دانســت. مســلما هر یک تن تولید فولاد که 
به زنجیره تولید فــولاد اضافه می‌شــود باعث افتخار 
و خوشحالی است؛ اما نباید فراموش کرد که هر یک 
تن ظرفیت تولید فولاد فقط جا را به لحاظ مواد اولیه، 
انرژی، بــازار، گاز، بــرق و... بــرای یک تن بعــدی تنگ‌تر 
می‌کند. یعنی خودمان می‌خواهیم آنچه ساختیم را 
خراب کنیم! متاسفانه دور نیست روزی که شرکت‌ها 
و صنایع کوچک به دلیل تاب‌آوری پایین یا عدم تعامل 
و به‌روزرســانی با نوآوری‌ها و فناوری‌های جدید از دور 

فعالیت خارج و نابود شوند.
هم‌اکنــون تولیــد ســنگ‌آهن در کشــور بــه بــالای 
۱۰۰میلیون تن رسیده است.میزان ذخایر سنگ‌آهن 
در کشــور روی کاغذ 3میلیارد و 200میلیــون تن اعلام 
شــده اســت، هرچنــد از زمــان اعلام ایــن آمــار حدود 
۵۰۰ میلیون تن از این میزان را اســتخراج کرده‌ایم، اگر 
این آمار را صحیــح در نظر بگیریم، مــا هم‌اکنون باید 
۲میلیــارد و ۷۰۰میلیــون تــن ذخیره داشــته باشــیم. 
همچنین مطالعات انجام‌شــده، نشــان می‌دهد در 
مرکز کشور ذخایر خوبی در زمینه ســنگ‌آهن داریم 
که در عمق معادن قرار دارند، اما از سوی دیگر، باید به 
این موضوع توجه کرد که این معادن در شرایط آب و 
هوایی نامساعدی و در دل کویر قرار گرفته‌اند. با توجه 
به چنین شرایطی به نظر می‌رسد که آمار اعلام‌شده، 
رقم خامی اســت و بدون شــک ذخیره سنگ‌آهن در 

ایران حداقل دو برابر رقم اعلام‌شده است.
در زمینه صادرات نیز وضعیت خوبی نداریم. کسانی 
که فکر می‌کردند کشــورهای ســوریه، عراق و... تا ابد 

مشــتری تولیدات فولادی ایــران خواهند بــود، امروز 
کجا هســتند؟و شــرایط را چگونــه می‌بیننــد؟ گندله 
تولیــد شــده کارخانه‌هــای کشــور روی زمیــن مانــده 
است. اگر صادر نشود و 6ماه روی زمین بماند کیفیت 
خود را از دســت می‌دهد و نابود می‌شود. بازار داخلی 
قابلیت جذب این میــزان گندله را نــدارد و ما چاره‌ای 
جز صادرکــردن آن نداریــم. پس نباید رشــد صادرات 
این محصول را نشانه قوت و قدرت خود بدانیم. آهن 
اسفنجی نیز در سال گذشته بسیار بیشتر از ظرفیت 
نیاز داخلی تولید شده است و چاره‌ای جز صادرکردن 
آن نداشتیم تا بتوانیم سرمایه اولیه خود را برگردانیم. 
با این شرایط، معتقدم نمی‌توان امور صنعت فولاد را 
با نگاه سیاه و ســفید، رصد و مدیریت کرد بلکه باید 
نگاهی نســبی بــه آن داشــت.  امــا راه‌حل چیســت؟ 
بی‌شــک بــرای حــل مســائل در بلندمــدت، هــزاران 
راهکار وجود دارد که یکی از آنها واردات سنگ‌آهن و 
هر محصول دیگری اســت کــه مورد نیاز اســت. مگر 
کشورهایی که در زمره تولیدکنندگان فولاد هستند 

همه مواد اولیه خود را خود تولید می‌کنند؟
راهکار دوم تقویت بخش معدن است. باید به داد 
معدن کشور رسید. چرا باید پول ما صرف معدنکاری 
در افغانستان شود؟ چرا همین پول در سیستان و 
بلوچستان هزینه نمی‌شود؟ اکتشاف بیشتر معادن 
ما ســطحی بوده اســت، بــا توجه بــه چنین شــرایطی 
معدن‌داران ما به راحتی در معادن سطحی کار کرده‌اند 
و با هزینه‌های پایین برداشت داشته‌ایم، اما باید به 
این موضوع توجه کرد که میزان اکتشــافات سطحی 
رو بــه اتمــام اســت و در ســال‌های آینــده ناچاریــم به 
سمت اکتشاف عمیق معادن پیش برویم؛ از این‌رو 
باید یاد بگیریم بــرای بهره‌بــرداری از عمق معــادن، از 
تجهیزات و فناوری روز دنیا بهره بگیریم و همچنین یاد 
بگیریم هزینه‌های تولید را کنترل کنیم تا در بازار باقی 
بمانیم. برای حل مشکل انرژی باید سراغ انرژی‌های 
تجدیدپذیر رفت. کسانی که به صورت تخصصی کار 
کرده‌اند می‌دانند که انرژی‌های تجدیدپذیر می‌تواند 
ناقصی برق کشــور را تامیــن کنند. معدنکاری ســبز، 
معدن‌داری دیجیتال، هوش مصنوعی در معدن و... 
از جمله الزامات کار معدن در دنیاست که امروز بر آن 
تاکید می‌شود و ما نیز باید به سمت آنها حرکت کنیم. 
امروز آنچه نگران کننده است قیمت‌گذاری زنجیره 
فــولاد، نبــود بــرق و گاز، عدم وجــود زیرســاخت‌های 
مناسب برای حمل‌ونقل و کوچک شدن بازار است. 
امــروز دولــت بــرای صــادرات مــواد معدنــی عــوارض 
سنگینی تعیین کرده و 20 درصد کل فروش را مشمول 
مالیات قرار داده اســت! در حالی که قبل از آن حقوق 
دولتــی، بیمــه، مالیــات عملکــرد، ارزش افــزوده و... 
این صادرات را دریافت کرده و حــالا دوباره بر فروش، 

مالیات مقرر کرده است. 

می‌توان ساعت‌ها درباره عملکرد چشمگیر 
صنعت فولاد در کشــور سخنرانی کرد و 
رشد 30تا 40 برابری تولید فولاد کشور را 
مصداق این امر دانست. اما نباید فراموش 
کرد که هر یک تــن ظرفیت تولید فولاد 
فقط جا را به لحاظ مواد اولیه، انرژی، بازار، 
گاز، برق و... برای یک تن بعدی تنگ‌تر 
می‌کند. با این شرایط باید نااطمینانی‌های 
بخش‌خصوصــی را جــدی گرفــت!

چرا باید بخوانید

ب   معیو چرخه 
چرا باید نااطمینانی‌های بخش‌خصوصی را جدی گرفت؟

مهرداد اکبریان 
رئیس انجمن سنگ‌آهن
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اگر قرار باشد 
ایجاد و توسعه امور 
زیرساختی کشور را 
هم بخش خصوصی 

برعهده بگیرد، 
پس وزارتخانه‌ها 

چه‌کاره‌اند و چرا این 
همه هزینه می‌کنند؟ 

در ابتدا باید بر ایــن نکته تاکید کنم که بی‌تردید 
چه در صنعــت فــولاد و چــه در ســایر بخش‌های 
اقتصــادی کشــور تــا وقتــی مشــکلات بــه صورت 
عمیق و ریشه‌ای بررسی، شناسایی و حل نشوند، 
گامی به پیش نخواهیم برد. اما اگر قصد شناسایی 
مشکلات را داشته باشــیم، باید بدانیم که یکی از 
مهم‌ترین مشــکلات ما در این زمینه این اســت 
که کشور را بسیار گران اداره می‌کنیم و اصلا راهکار 
دقیق و درستی برای اداره امور در اختیار نداریم. در 
ادامه به نمونه‌هایی از نحوه نادرست اداره کشور 

اشاره می‌کنم که شاهدی بر این مدعاست.
در حالی کــه 60درصــد از بودجــه دولــت از طریق 
شــرکت‌های دولتــی تامیــن می‌شــود و بیــش از 
80درصد از اقتصاد کشور نیز در دست دولت قرار 
دارد، اغلب مدیــران دولتــی از دارایی‌های موجود 
بــه خوبــی بهره‌منــد نشــده و آن را تبــاه می‌کننــد! 
این در حالی اســت که دولت بایــد از دهه80 عملا 
از فعالیت اقتصــادی فاصلــه می‌گرفــت و آن را به 
بخش‌خصوصی می‌سپرد تا هزینه‌های خود را نیز 
کاهش بدهد. امروز امــا دولت تامین هزینه‌های 
گزافی را بر عهده دارد. چراکه جمعیت کشور از 85 
میلیون نفر گذشته و حدود 8 و نیم میلیون نفر از 
دولت ارتزاق می‌کنند که رقم بسیار بالایی است. 
کافی اســت به این ارقــام در کشــوری ماننــد ژاپن 
توجه کنید که نشان می‌دهد میزان دخالت دولت 

در امور اقتصادی بسیار اندک است.
روابــط  بایــد تخریــب  بــه مشــکلات مذکــور 
دولــت بــا ســایر کشــورهای جهــان را بــه واســطه 
سیاســتگذاری‌های نادرســتی که در پیش گرفته 
اســت، اضافــه کــرد. همچنیــن اعمــال تحریم‌ها، 
قطع مناسبات بانکی، کاهش قیمت نفت و... نیز 
از دیگر عواملی است که دولت را با کسری بودجه 
سنگینی روبه‌رو کرده که روز به روز نیز بر میزان آن 
اضافه می‌شــود و در نهایت فشــار مضاعفــی را به 
مــردم وارد می‌کنــد. مثــا در حالی که تامیــن اجاره 
مسکن برای بخش اعظم مستاجران در کشور به 
امری بسیار سخت و دشــوار تبدیل شده است، 
دولت برای مستاجرها نیز مالیات وضع کرده است 

که این یک فاجعه است! 
از ســوی دیگر، روند اتفاقات در کشــور افرادی را 
روانه کرســی‌های مدیریتی می‌کند که اغلب هیچ 
اشــرافی بر موضوعات مورد نظر ندارنــد و به وضع 
و اجــرای قوانینــی می‌پردازنــد کــه نــه تنهــا دردی از 
مــردم دوا نمی‌کند بلکــه گاه بر مشــکلات آنها نیز 
می‌افزایــد. مثــا در قانــون بودجــه آمــده کــه برای 
حمایت از شــرکت‌های دانش‌بنیــان نیم‌درصد از 
بودجه به آنها اختصاص یابد. این خوب است، ولی 
بلافاصله قید شده که دولت باید این نیم‌درصد 

قطعــی را تایید کند! چــرا باید چنین قیــدی در این 
قانــون لحــاظ شــود؟! وقتــی دولــت پــول نــدارد و 
نمی‌توانــد نیــروگاه تاســیس کنــد، چــرا می‌گویــد 
مصــرف بــرق در کشــور زیــاد اســت؟! در حالــی که 
مصرف زیاد برق در یک کشور نشانه رشد و توسعه 
و رونق تولید اســت، هرچنــد باید جلــوی مصرف 
نادرست و بی رویه گرفته شود اما نمی‌شود جلوی 
مصرف صنعــت را گرفت بــه این بهانه کــه باید در 

مصرف صرفه‌جویی کرد!
دولت باید پول داشــته باشد و اگر پولی داشته 
باشــد می‌توانــد آن را در توســعه بنــادر، تاســیس 
نیــروگاه و... هزینــه کنــد، امــا چــون پــول نــدارد 
نمی‌تواند در این امور وارد شــود و لذا ناچار است 
برق مصــرف خانگــی یا بــرق صنعــت را قطــع کند. 
نتیجــه این رونــد نیز چیــزی به جز افــت وضعیت 
صنایــع، کاهــش تولیــد و در نهایــت وارد آمــدن 
خســارت و زیان به کشور نیست. از ســوی دیگر، 
امــروز مشــکلات حمــل و نقلــی در کشــور بســیار 
زیــاد اســت و راه چــاره‌ای هــم بــرای آن اندیشــیده 
نمی‌شود. چه بسا که در آینده نتوانیم محصولات 
تولید شــده را چه برای صادرات به ســایر کشورها 
و چه برای مصرف داخلی بــه نقاط مختلف انتقال 
دهیم و از این طریق به صادرات و بازارهای داخلی 

نیز ضرباتی وارد شود.
در حالی که معدنــکار در مناطــق کمتر‌برخوردار 
کــه اغلــب دورافتاده‌‌تریــن نقاط کشــور هســتند 
اقدام بــه فعالیت تولیــدی، اشــتغال‌زایی و ایجاد 
ارزش‌افــزوده کــرده و انتظــار مــی‌رود کــه مــورد 
تشویق دولتمردان قرار گیرد، اما جالب است که 
برعکس تنبیه هم می‌شــود و در کمال ناباوری با 
افزایش چند برابری حقوق دولتی روبه‌رو می‌شود؛ 
مســاله‌ای که می‌تواند تعطیلی معــادن کوچک و 

متوسط را در آینده نزدیک به دنبال داشته باشد.
اگرچــه شــعار توجه بــه بخش‌خصوصی بســیار 
مطرح می‌شود اما در عمل سهمی برای مشارکت 
این بخــش وجــود نــدارد. اگر قــرار باشــد ایجــاد و 
توســعه امــور زیرســاختی کشــور را هــم بخــش 
خصوصــی برعهــده بگیــرد، پــس وزارتخانه‌هــا 
چه‌کاره‌انــد و چــرا ایــن همــه هزینــه می‌کننــد؟ اگر 
قــرار اســت بخش‌خصوصــی بــرای توســعه خود، 
تامیــن آب و انــرژی و ایجــاد زیرســاخت ارتباطــی را 
خــود متقبــل شــود، پــس نقــش دولــت در ایــن 
میان چیســت؟! و چرا باید در تمــام فعالیت‌های 
بخش‌خصوصی دخالت کند؟ از سوی دیگر، فساد 
موجــود در بخش‌هــای اداری مانعــی جــدی بــرای 
اجرای برنامه‌های مهم بخش‌خصوصی است که 
اگر جلوی آن گرفته شــود، فشــار موجود از دوش 

همه مردم ایران برداشته خواهد شد. 

اگرچه شــعار توجه به بخش‌خصوصی 
بسیار مطرح می‌شود اما در عمل سهمی 
برای مشــارکت این بخش وجود ندارد. 
اگر قــرار اســت بخش‌خصوصی خود 
متقبل توســعه در تامیــن آب و انرژی و 
ایجاد زیرســاخت ارتباطی شــود، پس 
نقــش دولــت در این میان چیســت؟!

چرا باید بخوانید

صی خصو بخش  ی  برا سهمی 
چرا باید میزان دخالت دولت در اقتصاد کاهش یابد؟

بهرام شکوری 
رئیس انجمن مس ایران
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راهبرد

عدم مدیریت متمرکز 
در سیاست‌های کلان 
احداث و تولید صنعت 

فولاد، ادامه وضعیت 
فعلی و عدم انسجام 

بین بخشی، این 
صنعت را با وضعیت 

 بحرانی روبه‌رو 
خواهد کرد

ع چگونگــی  صحبــت کــردن دربــاره موضــو
»پایداری تولید ســنگ آهن« در کشــور چندان 
نتیجه بخــش نیســت، چراکه ســنگ‌آهن یک 
متغیــر مســتقل نیســت، بلکــه یــک متغیــر 
وابســته اســت کــه بــا بخش‌هــای مختلفــی در 
ارتبــاط اســت. چنانکــه می‌دانیــم، بــر اســاس 
ســند چشــم انــداز 20 ســاله‌ای کــه طــی دو دهه 
گذشــته نوشــته شــده و تا 2ســال دیگــر مدت 
زمــان آن بــه پایــان می‌رســد،‌ مــوارد زیــادی در 
 زمینــه صنعــت فــولاد مــورد توجــه و تاکیــد 

قرار گرفت. 
ح جامــع پایش فولاد  از ســال 1392 نیز کــه طر
نوشــته شــد وظیفــه‌ای بــر عهــده بخش‌هــای 
ح دیگری در  مختلف قــرار گرفت، ولــی هیچ طــر
این زمینه پایش نشــد و حتی جلســات لازم در 
این‌باره برگزار نشد! و موضوعات مهم و حیاتی 
در این صنعــت آنچنان که باید، مــورد مداقه و 
بررســی قرار نگرفت. چنانکــه از حدود 10ســال 
قبــل، بحــران کمبــود آب در کشــور خــود را بــه 
طور آشکار نشان داده بود. همچنین از سوی 
مدیران و متولیان مربوطه اصلا به این موضوع 
توجهی نشد که اگر ســایر بخش‌ها و نهادهای 
ذی‌ربط طبــق وظیفه‌شــان عمــل نکردنــد، چه 

باید کرد؟ 
از دیگــر ســو، از همــان ســال 1392 زنجیــره 
فــولاد از معــدن تــا محصــول بــا عــدم تــوازن 
تــاش  بــا  و  اســت  بــوده  روبــه‎رو  ســنگین 
و  دولتــی  دســت‌اندرکاران  مجموعــه  یــاد  ز
خصوصــی صنعــت فــولاد، توازنــی برقــرار شــد 
اما این تــوازن مجــددا به هــم ریخــت. چنانچه 
در ســال 1400 بــا مــازاد کنســانتره ســنگ‌آهن 
اســفنجی  آهــن  کســری  و  گندلــه  مــازاد   و 

روبه‌رو شدیم.  
امــروز حــدود 110میلیــون تــن ســنگ آهــن 
استخراج و 30میلیون تن فولاد تولید می‌شود 
و بنابراین میزان استخراج این سنگ از میزانی 
کــه بــرای تولیــد آن لازم اســت بســیار بیشــتر 
، بــر اســاس تاکیــدی که  اســت. از ســوی دیگــر
در سند چشــم‌انداز 20ســاله شــده بود، تلاش 
کردیم تــا ظرفیــت تولیــد 50میلیون تــن فولاد 
)بــا محوریــت قــرار دادن فــولاد میانی )خــام( را 
در کشــور ایجاد کنیم و امروز بــه چنین امکانی 
دســت یافته‌ایــم، امــا ایــن در حالــی اســت کــه 
میزان تولید واقعی‌مــان بالغ بــر 30میلیون تن 
اســت و ایــن یعنــی 20میلیــون تن بودجــه ملی 
کشــور کــه متعلــق بــه همــه مــردم اســت، چه 
در بخــش خصوصــی و چــه در بخــش دولتــی 

بلااستفاده و مسکوت مانده است.

عدم هماهنگی در واحدهای تولیدی��
مشــکل دیگــری کــه بایــد بــه آن اشــاره کنــم 
این اســت کــه متاســفانه عــاوه بر مشــکلاتی 
کــه دولــت ایجــاد کــرده و ابهامــی کــه در رونــد 
اداره کشــور وجود دارد، ما خودمــان هم با هم 
هماهنگــی لازم را در انجــام امــور نداریــم و قادر 
نیســتیم دور هــم بنشــینیم و یــک تصمیــم 
درســت بگیریــم و آن را بــه دولــت القــا کنیــم تا 
تصمیمــات درســتی اتخــاذ شــود. چــون بیــن 
خودمــان هــم توافقــی وجــود نــدارد. توجــه 
داشــته باشــیم کــه عــدم مدیریــت متمرکــز در 
سیاســت‌های کلان احــداث و تولیــد صنعــت 
فولاد، ادامه وضعیت فعلی و عدم انسجام بین 
بخشــی، این صنعت را در آینده نــه چندان دور 
با وضعیت بحرانی روبــه رو خواهد کرد؛ بحرانی 
که البتــه واحدهــای بــزرگ قادر بــه خــروج از آن 
خواهنــد بود؛ امــا سرنوشــت دیگــر واحدهای 

متعدد فولادی نامعلوم است. 

صادرات به کجا؟!��
مشــکلات  دچــار  نیــز  صــادرات  ع  موضــو
متعــددی اســت. بایــد کشــوری وجود داشــته 
باشــد کــه واردات فــولاد داشــته باشــد تــا مــا 
ســهمی از واردات آن را در دســت بگیریــم. امــا 
ما قرارداد تجــاری و رابطه اقتصادی با کشــوری 
نداریم که بتوانیم چنین روندی را دنبال کنیم. 
کشــورهایی هم که از ما فــولاد می‌خرنــد نفعی 
در آن می‌بیننــد و چنیــن نیســت که مــا در بازار 
رقابتی این جایگاه را به دست آورده باشیم. در 
ثانی، مگر چقــدر می‌توانیم فــولاد صادر کنیم؟ 
در ســند چشــم‌انداز 20ســاله بــرای صــادرات 
20میلیون تن فولاد تاکید شده است ولی اینکه 

؟ و چگونه؟ مشخص نیست!  چطور
مشــکل اساســی ایــن اســت کــه متغیرهای 
مختلفی مانند معدن، راه‌آهن، زیرساخت‌های 
، بــرق و... بــه هم  حمــل و نقــل، فــولاد، آب، گاز
متصل و وابسته هستند و از همدیگر مستقل 
نیســتند. بنابراین لازم اســت یــک متولی برای 
این امور باشد تا آنها را ســاماندهی و مدیریت 
کند. این در حالی اســت که نــه دولت جدیت و 
عزمی در پیگیری و انجام این امر دارد و نه اجازه 
می‌دهد بخش خصوصی انجام آن را به دســت 
بگیرد. در واقــع دولت همین که متوجه شــود 
یک نهاد خصوصی در حال پیشروی و توسعه 
اســت فــورا در برابــر آن موضــع می‌گیــرد. چون 
سیاست دولت همسان‌سازی و ایجاد برابری 
میان واحدهای بخش خصوصی است که البته 

سیاست غلط و نادرستی است.

در گذشــته واحدها و صنایــع معدنی با 
وجود اینکه استراتژی و برنامه داشته‌اند 
اما عملکرد آنها پراکنده بود. این در حالی 
است که متغیرهای مختلفی مانند معدن، 
راه‌آهن، زیرساخت‌های حمل و نقل، فولاد، 
آب، گاز، برق و... به هم وابســته هستند 
و از همدیگر مستقل نیســتند. بنابراین 
لازم اســت که یک متولی برای این امور 
باشد تا آنها را ساماندهی و مدیریت کند

چرا باید بخوانید

کج خشت 
توسعه نامتوازن چه بلایی بر سر زنجیره فولاد می‌آورد؟

محمد ابکا 
رئیس هیات مدیره فولاد تکنیک
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ذره‌بین

در زمان نوشتن سند 
چشم‌انداز قرار بود 

زیرساخت‌های لازم 
توسط دولت فراهم 

شود تا صنایع بتوانند 
نسبت به انجام 

مسئولیت خود اقدام 
کنند؛ صنایع موفق 

بودند اما دولت 
موفق نبود!

بــه عقیــده مــن عــاوه بــر همــه مســائل و 
مشــکلاتی کــه در زمینــه صنعــت فــولاد و در 
حوزه معدن وجود دارد و البته کارشناســان و 
متخصصان این حوزه‌ها به خوبی به آنها واقف 
هســتند، یک مشــکل بســیار مهم در کشــور 
وجــود دارد کــه موانــع جــدی و طولانی‌مدتی را 
بر ســر راه فعــالان صنعــت پدید آورده اســت. 
این مشکل عبارت اســت از »اقتصاد دولتی« 
که متاسفانه وضعیتی بســیار آزاردهنده برای 
فعالان عرصه‌های صنعتــی و اقتصادی ایجاد 
کرده و برای همه مــا تبدیل به گرفتــاری بزرگی 

شده است.
زمانــی کــه بخــش خصوصــی بــه عرصــه دو 
صنعت فــولاد و پتروشــیمی وارد شــد و قصد 
داشت رنگ و بوی تازه‌ای به این فضا ببخشد، 
دولت نیــز بــا همــان شــدت وارد عمل شــد و 
ح ایده‌های جدیــد را برای  عرصه فعالیــت و طر
بخــش خصوصــی محــدود و دشــوار کــرد. بــه 
همین دلیل است که معتقدم امروز مشکل 
اصلی ما در کشور تولید فولاد و سنگ آهن و.. 
نیست، بلکه مشکل روند کند، خسته‌کننده 
و کســالت بــار امــور اداری و دولتــی اســت کــه 
عرصــه فعالیــت را بــرای فعــالان ایــن بخــش 
بســیار تنگ و دشــوار کرده اســت. تا جایی که 
بســیاری از آنهــا توقــف فعالیت را بــه ماندن و 
ادامه دادن در این مسیر ترجیح داده و عطای 

کار را به لقای آن بخشیده‌اند!

ضرورت تجهیز ماشین‌آلات ��
امروز در بخش معدن مشــکلات عدیده‌ای 
در زمینه فرســودگی و ضرورت تجهیز ماشین 
آلات داریــم و متاســفانه هیــچ کس بــرای حل 
این مشکل فکری نمی‌کند. با این حال فعالان 
بخــش معــدن طی چنــد دهه گذشــته بســیار 
جوانمردانــه و سرســختانه فعالیــت کــرده و 
توانسته‌اند میزان استخراج از معادن را به 110 
میلیون تن برسانند. این جای تحسین دارد. 
چرا که اگــر بخش‌خصوصــی واقعی بــه معدن 
وارد نمی‌شــد هنــوز در ابتــدای راه بودیــم و در 
جایگاه فعلی قرار نداشــتیم. این موفقیت در 
عرصه تولیــد و صــادرات فولاد نیــز کاملا قابل 
مشــاهده اســت. چنانکــه از ســال 90 بــه بعد 
ایــران نــه تنهــا واردکننــده فــولاد نبــوده بلکه 

صادرکننده هم بوده است.

ضرورت حل مشکلات��
را  مشــکلات  بایــد  فعلــی  وضعیــت  در 
شناســایی کنیم و بــرای روان‌ســازی وضعیت 

تلاش کنیم. مشــکل ما امروز تولید نیســت. 
مشکل این است که در تابستان برق نداریم 
و در زمستان گاز و اخیرا کار به جایی رسیده که 

 ! در زمستان نه برق داریم و نه گاز
می‌گویــد  صنعتــی  واحدهــای  بــه  دولــت 
خودتــان نیروگاهــی بــا راندمــان 50 درصــد بــه 
بالا راه‌انــدازی کنید. آن وقت به شــرکت فولاد 
مبارکــه کــه راندمــان بالایــی دارد گاز نمی‌دهد 
اما به دیگر واحدهــا که راندمــان پایینی دارند 

گاز می‌دهد!‌ 
اینهــا مشــکلاتی هســتند کــه کســی بــرای 
مدیریــت آنهــا قدمــی برنمــی‌دارد و مســلما 
تــا وقتــی از این معضــات فعلــی عبــور نکنیم 
بهبــودی در وضعیت صنایع ایجاد نمی‌شــود 
 و مشــکل بــر مشــکل نیــز افــزوده خواهــد 

شد. 
، در حــوزه اکتشــاف اقدامات  از ســوی دیگر
زیادی انجام شده اســت که امروز باید پرسید 
آیا واقعا انجام این اقدامات لازم بوده اســت؟ 
کشــور امروز در وضعیتی قــرار دارد که هیجان 
ناشــی از وضعیــت اقتصادی یــک روز مــردم را 
بــه ســمت ســرمایه‌گذاری در عرصه ارز ســوق 

می‌دهد و روز دیگر به سمت سکه! 
یک روز بــه ســرمایه‌گذاری در عرصــه معدن 
ترغیبشان می‌کند و روز دیگر به سرمایه‌گذاری 
در عرصــه پتروشــیمی و... . اقتصــاد کشــور در 
حال حاضر در سراشــیبی تنــدی قــرار دارد و با 
شــتاب در حــال حرکــت بــه ســمت وضعیتــی 

مبهم و نامعلوم است. 

اولویت در تامین زیرساخت‌ها��
معتقدم در حال حاضر بهتر اســت موضوع 
معدن و ... را رها کرده و مشکلات تولید فولاد 
را بررســی و شناســایی کنیم. زیرساخت‌هایی 
که متولــی‌اش دولت اســت باید هرچــه زودتر 
بــا کیفیتــی مطلــوب و قابــل قبــول تامیــن 
، بــرق، آب، جــاده و  شــوند. دولــت بایــد گاز
 راه‌آهــن را بــرای فعالیــت واحدهــای صنعتــی 

تامین کند. 
چنانکــه در زمان نوشــتن ســند چشــم‌انداز 
20ســاله نیز قرار بود زیرساخت‌های لازم زودتر 
اجرا شــوند تا صنایع بتوانند نســبت به انجام 
مســئولیت خــود بــر اســاس آن ســند اقــدام 
کننــد. بــا ایــن حــال صنایــع در این امــر موفق 

بودند اما دولت موفق نبود. 
امروز راه‌آهن و سیســتم حمل و نقل بسیار 
فرســوده و ناکارآمــد اســت و هیــچ اقدامی نیز 

برای بهبود آن انجام نمی‌شود.

تجربه مکرر عدم التــزام حکمرانان 
سیاســی به دیــدگاه کارشناســان 
بخش‌خصوصی، منجر به مخدوش‌شدن 
اعتبار آنان در نگاه فعالان اقتصادی شده 
است. این خدشه تا جایی پیش رفته که 
امروز بسیاری از فعالان عرصه صنعت، 
مشکل اصلی تولید کشور را در روندهای 
مرتبط با دولــت و گلوگاهــی به‌نام 
»اقتصاد دولتی« جســت‌وجو می‌کنند

چرا باید بخوانید

ر نحصا ا گس  طعم 
اقتصاد دولتی، چگونه به گلوگاه توسعه صنعت کشور تبدیل شد؟

احمد خوروش
رئیس هیأت مدیره انجمن نوردکاران فولادی ایران
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آنها می‌گویند، 
نمی‌توانیم همپای 

توسعه شما برایتان 
آب و انرژی فراهم 

سازیم! امروز ما 
جریمه می‌شویم که 
چرا توسعه یافته‌ایم!

گاهــی اوقــات موضوعات ســاده در کشــور 
رگ می‌‍‌شــوند!  مــا تبدیــل بــه توهماتــی بــز
فــرض کنیــد چــاره صنعــت کشــور مــا امــروز 
این باشــد کــه دولت کمــی کوچک شــود و با 
کاهــش گســترده دخالــت خــود، بخشــی از 
امــور را بــه بخــش خصوصی واگــذار کنــد. اما 
بسیار عجیب اســت که دولت قبل از فرآیند 
خصوصی‌ســازی طبــق اصــل 44 هیــچ فکر و 
برنامــه‌ای بــرای واگــذاری این امــور به بخش 
خصوصی ندارد و حتی بدنــه آن بعد از اجرای 
این اصل نســبت به قبل از اجرای آن بزرگ‌تر 

هم شده است! 
این‌ها مواردی بســیار عجیب است و باید 
راهــکاری بــرای رفــع آن پیــدا کنیــم. چه بســا 
کــه مســائل ســاده‌ای کــه بایــد تاکنــون حــل 
می‌شــده اما هنــوز در ایــن عرصــه بلاتکلیف 

مانده است.
بــه طــور نمونــه، دولــت 40 هــزار میلیــارد 
تومان برای حقوق دولتی در سال به مجلس 
شورای اسلامی پیشنهاد می‌دهد و مجلس 
هم آن را تایید می‌کند، در حالی که این رقم بر 
اساس یک پیشینه‌ای تعیین شده که هیچ 
برنامــه مشــخصی بــرای آن وجود نداشــته و 
تحقــق آن بســیار دشــوار بــوده اســت. بدتــر 
اینکــه این رقــم با ‌20درصــد افزایش در ســال 
1402 بــه 48 هزار میلیــارد تومان  و برای ســال 
1403 بــا 13 و نیم درصــد افزایش بــه مبلغ 55 

هزار میلیارد تومان می‌رسد!
در ایــن میــان، هیــچ نهــادی ماننــد خــود 
دولــت بــه روند تحقــق حقــوق دولتــی واقف 
نیســت. دولــت اشــراف دارد کــه درآمدهــا، 
حاصل ضــرب ســه عــدد »ضریــب«، »قیمت 
پایــه پــول حقوقــی« و »میــزان جمــع اعــداد 
پروانه بهره‌برداری« در کشــور اســت. این در 
حالی است که اعداد پروانه‌های بهره‌برداری 
که این همه به آن بالیده می‌شــود و افزایش 
آن را افتخــاری بــرای دولــت تلقــی می‌کننــد 
رشــد چشــمگیری نداشــته اســت!. قیمــت 
پایــه هــم کــه بــه دلیــل افزایــش تــورم تغییــر 
کرده و به حــدود 50 درصد رســیده اســت! با 
این وصــف، چگونــه می‌شــود وقتی کــه یکی 
از ضریب‌هــای حقــوق دولتــی تــا 50 درصــد 
افزایش یافتــه،‌ حقــوق دولتی تنهــا 20درصد 
افزایــش یابــد؟! این‌هــا محاســبات بســیار 
ســاده ریاضــی هســتند کــه متاســفانه یــک 
وزارتخانه با آن همه مجموعه و زیرمجموعه 

نمی‌تواند از پس انجام آن بربیاید!
از دیگــر مســائل ایــن اســت کــه در کشــور 

فرآیندی برای توســعه تعریف شــده که اصلا 
صحیح و اصولی نیســت و حتــی بنیانگذاران 
این تعاریف هم نمی‌دانند بر چه اساســی آن 
را تعریف کرده‌اند. آنها می‌گویند، نمی‌توانیم 
همپــای توســعه شــما برایتــان آب و انــرژی 
فراهم ســازیم! امروز ما جریمه می‌شــویم که 

چرا توسعه یافته‌ایم!
وضعیت صادرات نیز دســت‌کمی از تولید 
نــدارد. طــی ســال‌های گذشــته مــا از تمامــی 
ظرفیت‌هــای بنــادر کشــور بــرای صــادرات 
اســتفاده کرده‌ایم امــا هنوز زیرســاخت‌های 
لازم بــرای صــادرات فراهم نیســت. امــروز ما 
حجــم بســیار زیــادی گندلــه تولیــد کرده‌ایــم 
که به دلیل عــدم وجود بنادر و اســکله کافی 
قادر به صادرات آن نیستیم و روی دستمان 
مانده اســت. این‌ها مشــکلات بسیار جدی 

و بزرگی است.
ما امروز حتی نمی‌توانیم فولاد صادر کنیم. 
چون جاده‌های مــا اجازه چنیــن کاری را به ما 
نمی‌دهد. فــرض کنید اگــر چنــد تریلی حامل 
بار از معادن با ســرعت ثابتی پشــت ســر هم 
با فاصله 50 متر از همدیگر حرکت کنند؛ چه 
وضعیتی در جاده‌های کشور ایجاد می‌شود؟ 
ح جامع فولاد با ابــراز امیدواری  دولت در طــر
نســبت به اینکه زیرســاخت‌ها را فراهم کند 
وعده سرخرمن می‌دهد! مگر می‌شود با این 

برنامه‌ریزی مشکلات را حل کرد؟!
صنعــت  زنجیــره  در  مــا  گرفتــاری  وز  امــر
فولاد کشــور این اســت که اولا همه آنچه به 
عرصــه فــولاد و آهــن وابســته اســت همپای 
، دچــار  ایــن دو عرصــه رشــد نکــرده و کشــور
ضعف‌های جــدی و چشــمگیری در توســعه 
زیرســاخت و تامین انرژی اســت. اســکله‌ای 
در کشــور ایجــاد نشــده و اســکله‌های قبلــی 
نیــز لایه‌روبی نشــده‌اند. همچنیــن در زمینه 
راه‌آهــن مناســب و کافــی، آب، گاز و بــرق و... 

کمبود داریم.
دوم اینکــه در ایــن زنجیــره عدم تناســب و 
تطبیق وجود دارد. چرا اصرار می‌کنند که برای 
مناطــق مختلــف کشــور مجــوز تولیــد فولاد 
صادر شــود؟ نماینده مجلسی که اصرار دارد 
بــرای منطقــه خــود چنیــن مجــوزی بگیــرد با 
کــدام تدبیــر چنیــن اقدامــی می‌کنــد؟ دولت 
هیچ تضمینی برای تاســیس نیــروگاه و... به 
صنایع ارائه نمی‌دهد و صنایعی که پول کافی 
برای ایــن اقــدام دارنــد نمی‌توانند بــه دولت 
اعتماد کنند؛ چــون ضمانتی برای تامین آنها 

وجود ندارد.  

زیرســاخت‌های لازم بــرای توســعه 
صنعت فولاد کشــور، متناسب با زنجیره 
تولید رشد نداشــته و این امر باعث شده 
تا بخش‌خصوصی نســبت به وعده‌های 
دولت برای تامین انرژی و ایجاد شــبکه 
حمل‌ونقل نااطمینان باشــد. در این بین، 
دولت فربه، نه تنها قادر به ایجاد بسترهای 
توسعه نیست که بار گِران توسعه کشور 
را بــه دوش بخش‌خصوصــی انداخته 
اســت! اما چگونه این تراز، ناتراز شد؟ 

چرا باید بخوانید

د عتما ا ر  عتبا ا
چگونه تراز ‌بی‌اعتمادی بخش‌خصوصی نسبت به دولت ناتراز شد؟ 

سعید عسگرزاده 
دبیر انجمن آهن ایران
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اگر با برنامه‌ریزی 
جامع، نیازهای کشور 
در نظر گرفته شده و 
گریدهای تجاری در 

شرکت‌های کوچک‌تر 
تولید شوند در این 

صورت می‌توانیم 
ظرفیت‌های خالی 
کشور را تبدیل به 
ظرفیت فعال کنیم

حضور ایران در بین 10 کشــور برتر در زمینه تولید 
محصولات فولادی بنا بــر رده‌بندی انجمن جهانی 
فولاد، پیشرانی اقتصاد کشور توسط صنعت فولاد، 
حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان برای ورود به رفع 
نیازهای حال و آینده و شــروع حرکت‌های علمی در 
این صنعت طی ســال‌های گذشته نشــان‌دهنده 
ظرفیت‌های عظیم فــولاد و صنایع معدنی اســت. 
صنعت فــولاد و صنایع معدنــی در ســال‌های اخیر 
توانســته‌اند رشــد خوبی را برای صنعــت و اقتصاد 
کشــور رقــم بزننــد و خوشــبختانه به‌رغــم همــه 
تحریم‌ها با تــوان جوانــان ایرانــی توانســته‌اند روی 
پای خود بایســتند و در بســیاری از عرصه‌ها کشــور 
را بی‌نیاز کنند. البته این اتفاقــات و خبرهای خوب، 
شــروعی بــرای حرکــت در مســیر بی‌پایــان توســعه 
و رشــد اقتصــادی اســت کــه آینــده‌ای بهتــر را بــرای 

هموطنانمان رقم می‌زند.

فولاد به مثابه یک صنعت مادر��
تولیــد محصــولات فــولادی بــه عنــوان بســتری 
اساســی برای ادامه راه صنایع محســوب می‌شــود 
و از صنعــت نفــت و گاز گرفتــه تــا صنایعــی نظیــر 
خودروسازی و لوازم خانگی که تحریم‌های بیشتری 
در قبال آنها ظهور و بروز کرده است به این صنعت 
وابســته هســتند. به عبارت دیگــر نقش فــولاد در 
صنایع پایین‌دستی، نقشی بی‌بدیل است؛ نقشی 
که مجموعه صنعت فولاد کشور آن را به خوبی ایفا 
کرده و با تلاش شــبانه‌روزی کارکنانش، امروز ایران 
به یکی از کشــورهای مطرح در دنیــا در زمینه تولید 
محصولات کمی و کیفی تبدیل شده اســت. امروز 
در صنعت فولاد، حفظ وضعیت موجــود و تداوم و 
رشد تولید امری ضروری است که البته این رویکردها 
با فــراز و نشــیب‌های مختلفــی طی ســال‌های اخیر 
روبه‌رو بوده است. محدودیت در تخصیص گاز به 
صنعت فولاد در زمستان و محدودیت‌های برق در 
فصول گرم سال تنها یکی از بزرگ‌ترین چالش‌های 

تولیدکنندگان فولاد کشور است.
همه ایــن محدودیت‌هــا می‌توانــد دو پیــام برای 
سیاستگذاران و فعالان صنعت فولاد کشور داشته 
باشــد. یکــی از پیام‌هــا این اســت که توســعه‌های 
صنعــت فــولاد چــه در حــوزه ظرفیت‌ســازی و چــه 
در مســائل زیرســاختی نظیــر انــرژی باید بــا دقت و 
برنامه‌ریــزی دقیــق علمــی انجــام شــود. بــه عبارت 
دیگــر صنعت فــولاد بایــد به صنعتــی دوســوتوان 
تبدیل شــده تــا نیازهــای حــال و آینــده کشــور را به 
عنوان صنعتی مادر و کلیدی تامین‌ کند. نکته دوم 
و مهم‌تر این است که ظرفیت‌های موجود که غالبا 
به‌کارگیری یا فعال‌‌سازی آنها نیاز به صرف کمترین 
هزینه‌های مالی دارند باید با بیشــترین توان به امر 

تولید بپردازند و همچنین برنامه‌ریزی کلانی را برای 
تولید محصولات متنوع در کشور انجام دهند.

فعال‌سازی ظرفیت‌های خالی ��
شــرکت‌های توانمند در زمینه تولید محصولات 
کیفی باید گامی بلنــد را در زمینه تامین‌ محصولات 
ویژه و بی‌نیازی کشور از خارج کشور بردارند که این 
موضوع علاوه بر خنثی کردن بخشی از تحریم‌های 
صنعت فولاد، به خروج ارز از کشــور کمک می‌کند. 
اگر با برنامه‌ریزی جامع، نیازهای کشور در نظر گرفته 
شــده و گریدهای تجــاری در شــرکت‌های کوچک‌تر 
تولیــد شــوند در ایــن صــورت اســت کــه می‌توانیم 
ظرفیت‌های خالی کشور را تبدیل به ظرفیت فعال 
کنیم و عــاوه بر نیــاز کل کشــور، ارزآوری خوبــی را با 

صادرات محصولات فولادی رقم بزنیم.
این اتفــاق مقدمــه‌ای برای فعــال کــردن اقتصاد 
فــولادی و کــم کــردن وزن بودجــه‌ نفــت در اقتصاد 
کشــور اســت. زیــرا بــا ایــن برنامه‌ریزی‌هــا، خلأها و 
نیازهای صنعت فولاد و مصرف‌کننــدگان فولاد در 
کشــور به خوبی شناســایی می‌شــود و با همکاری 
سیاســتگذاران، صنعت فــولاد و ســایر ذی‌نفعان 
این صنعت، کشور با جهشی قابل توجه در زمینه 

ارزش‌آفرینی با رویکرد تولید کیفی روبه‌رو می‌شود.
البته برنامه‌ریزی برای تولید محصــولات با ارزش 
افزوده بالا و در پی آن فعال کردن ظرفیت‌های خالی 
برای محصــولات تجاری نیازمند محاســبات دقیق 
علمــی و مطالعــه میدانی در کشــور اســت کــه این 
مطالعــات می‌تواند مقدمــه‌ای بــرای برنامه‌ریزی در 
بالادســت زنجیره و حتی برنامه‌ریزی‌های راهبردی 
برای آینده این صنعت بزرگ باشد. نکته مهم دیگر 
ارائه خدمات یکپارچه متناسب با محصولات کیفی 
با بالاترین کیفیت و کمترین قیمت است که در این 
راســتا، کشــور نیازمند توســعه‌ و بهبود می‌باشد و 
این اتفــاق، بهانه خوبــی بــرای ورود تکنولوژی‌های 
جدید و نوآوری در خدمات است که ابعاد مختلفی 

را شامل می‌شود.
درایــن راســتا ارائــه یــک برنامــه علمــی از ســوی 
تولیدکنندگان فولاد کشور با هماهنگی حاکمیت 
برای پرشتاب کردن این زمینه بسیار ضروری است 
تا مجموعه صنعت کشــور بتواند بــا برنامه‌ریزی بر 
منابع خود چه در بالادســت صنعت فــولاد و چه در 
زنجیــره تولید صنایــع ســودآور نظیر صنعــت لوازم 
خانگــی، صنعت نفــت و... یــک حرکت ملــی را برای 
شکوفایی اقتصاد کشور و تزریق امید به جامعه را 
رقم بزند. همان طور که گفته شــد این مهــم، جز با 
هماهنگی میان نخبــگان، فعالان صنعــت فولاد، 
حاکمیت، جامعه کارگــری و ســایر ذی‌نفعان قابل 

وصول نخواهد بود.	

نقش صنعت فولاد در صنایع پایین‌دستی، 
نقشی بی‌بدیل است؛ نقشی که مجموعه 
صنعت فولاد کشور آن را به خوبی ایفا 
کرده و با تلاش شبانه‌روزی کارکنانش، 
امروز ایران به یکی از کشورهای مطرح 
در دنیا در زمینه تولید محصولات کمی 
و کیفی تبدیل شــده اســت. اما حفظ 
وضعیت موجود و تداوم و رشــد تولید 
این صنعت در گرو رفــع چالش‌های 
پیــش‌روی تولیدکننــدگان اســت

چرا باید بخوانید

د قتصا ا رشد   کلید 
چرا تداوم رشد صنعت فولاد ضرورت دارد؟

محمد تاج‌میرریاحی
مدیرعامل شرکت فولاد متیل
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خ تــورم موجــب کاهش  افزایــش نوســانات نــر
خ تورم آینده توســط فعالان  قــدرت پیش‌بینی نر
اقتصادی و افزایش نااطمینانی نسـبت بـه آینـده 
می‌شــود. در اهمیـــت ایـــن شـــاخص می‌تــوان 
بـه ایـن نکتـــه اشـاره کـــرد کـه در اکثـــر کشـورهای 
دنیـــا، سیاســتمداران معمــولا بــا وعده‌هــای 
مبــارزه بــا تــورم در انتخابــات شــرکت می‌کننــد و 
پیروز می‌شــوند. در دهه ۹۰ به دلیل وجود تورم، 
فاصلــه طبقاتــی افزایــش یافــت و مشکل‌ســاز 
شــد، فقــرا فقیرتــر و اغنیــا ثروتمندتــر شــدند، 
تورم در هــر برنامــه بلندمدتی تاثیــر دارد، هرچند 
دولت تلاش کرده تورم را کنترل کند؛ اما مشکل 
کســری بودجه همچنان پابرجاست. تورم باعث 
نااطمینانی نسبت به قیمت‌های آینده می‌شود 
و کسب‌وکارها را با چالش برنامه‌ریزی موثر روبه 
رو می‌کند، برنامه‌ریزی بلندمدت زمانی دشــوارتر 
می‌شود که ارزش پول در معرض تغییرات سریع 
و غیرقابل‌پیش‌بینــی باشــد. تــورم بــالا قــدرت 
خریــد مــردم را کاهــش می‌دهد و بــرای بنــگاه نیز 
بــه افزایــش هزینه‌های مواد خــام، تولید و ســایر 

هزینه‌های عملیاتی منجر می‌شود.

اقتصاد ایران پنج دهه است که تورم دورقمی را 
تجربه می‌کند و به جز معدود سال‌هایی، همواره 
بحران تورم و افزایش قیمت‌ها بلای جان مـــردم 
و دغدغــه اصلــی سیاســتگذاران بــوده اســت. 
تورم در اقتصاد ایران نه آن اندازه زیـــاد اسـت کـه 
رفـــع و علاج آن باتکیه ‌بر دانـش علـــم اقتصـاد به 
سیاســتگذاران تحمیــل شــود)همانند ترکیه در 
ثار رفاهی  ســال ۲۰۰۱( و نه آن اندازه کم اســت که آ
و نااطمینانی آن معضـــلی بـرای اقتصـــاد نباشـد. 
بـــه این تــورم، تــورم مزمــن می‌گوییــم؛ تورمی که 
سال‌هاست اقتصاد ایران را عذاب می‌دهد و گویا 

امیدی به رهایی از آن نیز وجود ندارد.
خ ارز و بررسی جداگانه  بررسی جداگانه تورم و نر
خ ارز و سیاســت‌های خـــارجی و تجـــاری در  نـــر
اقتصـاد ایـران ممکـــن نیسـت. تاثیرات هم‌زمان 
ایـن متغیرها بر یکدیگر و پاسخ‌های سیاستگذار 

به هر یک، روی سایر متغیرها تاثیرگذار است.
مصرف‌کننــده  خریــد  قــدرت  بــر  بــالا  تــورم 
تاثیــر منفــی می‌گــذارد، بــا افزایــش قیمت‌هــا، 
مصرف‌کننــدگان ممکــن اســت مصــرف برخــی 
کالاها و خدمات خود را کاهش دهند و بر عملکرد 

ه‌ها ه بنگا یند ینگــی و آ نقد
تورم مزمن، چگونه عملکرد بنگاه‌های اقتصادی را متاثر می‌سازد؟

حسین عبده تبریزی
استاد دانشگاه و کارشناس ارشد مالی

تــورم یکــی از مهم‌تریــن شــاخص‌های اقتصــاد کلان اســت کــه کشــورهای مختلــف 
در ســال‌های اخیــر موفــق بــه کنتــرل آن شــده‌اند، امــا ایــران همچنــان بــا ایــن 
مشــکل قدیمــی، دســت‌وپنجه نــرم می‌کنــد. تــورم یــا همــان افزایــش ســطح عمومی 
قیمت‌ها در اقتصاد، شــاخصی اســت کـــه تمـــام افـــراد جامعـــه بـــه طــور مســتقیم آن 
را حــس می‌کننــد و ارتبــاط مســتقیمی بــا ســطح رفــاه مــردم و فعالیت‌هــای اقتصــادی دارد. همچنیــن 
نوســانات نــرخ تــورم به‌عنــوان شـــاخص نااطمینانی بــر فعالیت‌هــای بنگاه‌هــای اقتصــادی تاثیــر دارد. 

اقتصاد ایــران سال‌هاســت که تورم 
دورقمی را تجربه می‌کند. این فضای 
پرمخاطــره، افق ســرمایه‌گذاری را 
کوتاه مدت ساخته و زنجیره تامین را 
مختل می‌کند؛ بر هزینه‌های حمل‌ونقل، 
تولید و توزیع تاثیر می‌گذارد و بخش 
تولیــد را در حفظ دسترســی ثابت و 
مقرون‌به‌صرفه به نهاده‌های ضروری 
خــود با چالش‌هــا مواجه می‌ســازد

چرا باید بخوانید

در فضای پرمخـاطره، 
افـق سرمایه‌گذاری 
کوتاه‌مدت می‌شود و 
فعالیت‌های نامولـد 

رونـق می‌گیرد. 
به‌علاوه، عـدم 

سرمایه‌گذاری‌های 
بلندمدت، آینده رشد 

 اقتصادی را 
به خطر می‌اندازد
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کســب‌وکارهایی تاثیر بگذارند که به تقاضای آن 
مصرف‌کنندگان متکی هستند، این صرفه‌جویی 
به‌ویــژه بــرای صنایعــی ماننــد خرده‌فروشــی، 
گردشــگری و صنعــت گــذران اوقــات فراغــت و 

سرگرمی‌ها مضر است.
تــورم حــاد، تنظیــم قراردادهــای بلندمــدت 
ح‌هــای  ماننــد قراردادهــای ســرمایه‌گذاری، طر
بازنشســتگی، قراردادهــای انتشــار بلندمــدت 
اوراق، قــرارداد اعطــای وام خریــد مســکن و 
قراردادهای اشــتغال را دشــوار و بلکــه ناممکن 
می‌کند. در شرایط تورمی چون دستمزدها ممکن 
اســت همیشــه به‌انــدازه کافــی و به‌موقــع رشــد 
نکنند تا با تورم همگام شوند، بنگاه‌ها مداوم با 
چالش رعایت تعهــدات قــراردادی و حفظ روابط 
مثبت با کارکنان مواجه مي‌شوند، کارکنان برای 
جبــران افزایــش هزینه‌هــای زندگــی، دســتمزد 
بیشتری را طلب می‌کنند و این به اختلافات کارگر 
- کارفرمــا و افزایش فشــار بر کســب‌وکارها برای 
برآورده‌شــدن مطالبات دســتمزد دامــن می‌زند، 

تورم حاد نظم تولید و تجارت را مختل می‌کند.
اگر کشــور تــورم قابــل‌ توجــه بالاتری از شــرکای 
خ ارز  تجاری خود داشته باشد، این به تغییر در نر
منجر می‌شود، این به نوبه خود بر رقابت‌پذیری 
صــادرات آن کشــور و هزینــه‌ کالاهــای وارداتــی و 
همچنین بــر حجــم و ســطح تجــارت بین‌المللی 
کشــور تاثیــر می‌گــذارد. تــورم بــالا ارزش واقعــی 
پس‌انــداز و ســرمایه‌گذاری عامــه مــردم را از بین 
می‌بــرد و بــرای بنگاه‌هایی کــه نمی‌تواننــد تورم را 
بــه مصرف‌کننــده انتقــال دهنــد، بــا زیــان همراه 
است. کســب‌وکارهایی که ناچارند ذخایر نقدی 

قابل‌توجهی نگاه دارند نیز زیان می‌بینند.
تــورم ایــران سال‌هاســت فاصلــه معنـــاداری 
بـــا تـــورم جهـــانی دارد. در دو دهــه گذشــته، روند 
تورم در اکثر کشورهای دنیا نزولـــی شـــده اسـت؛ 
هرچنـــد بحران‌هایی مثـل بحـــران ۲۰۰۸ یـا بحـران 
کرونـــا و جنـــگ اوکرایــن باعــث بالارفتــن تــورم 
شــده اســت، لیکن حدود تورم در این کشــورها 
همچنــان تک‌رقمــی یـــا در محـــدوده ۱۰ درصــد 

اسـت.
اقتصاد ایران در مقایســه با ســایر کشــورهای 
دنیا در مقابلــه با تورم بســیار ضعیف عمل کرده 
است. اگر افزایش درآمد خانوار به‌اندازه افزایش 
قیمت‌ها نباشــد، قدرت خرید خانوارها یا درآمد 
واقعــی خانــوار کــه با تــورم تعدیل شـــده اســـت، 
کـــاهش می‌یابــد. درآمــد واقعــی معیــاری بــرای 
حفظ اســتاندارد زندگــی و رفــاه اســت. در نتیجه 
در شــرایط تورمی رفــاه خانوارها کاهــش می‌یابد. 
معمــولا افزایــش قیمت‌هــا به‌صورت همســان 
نیســت؛ قیمــت برخــی کالاهــا و خدمــات ماننــد 
کالاهای قابل‌مبادله روزانه تغییر می‌کند؛ برخـــی 
دیگـــر ماننـــد دســـتمزدها کـــه طبــق قراردادهــا 
تعییــن می‌شــود، در طــول مــدت قــرارداد ثابــت 
می‌مانــد و در اصطــاح اقتصــادی، طبــق قــرارداد 
»چسبندگی« دارد. در هر محـیط تـورمی، افـزایش 
نـــابرابر قیمت‌هــا به‌ناچــار قــدرت خریــد برخــی 
از مصرف‌کننــدگان را کاهــش می‌دهــد و ایــن 
فرســایش درآمــد واقعــی، یکــی از بزرگ‌تریــن 

هزینه‌های تورم است.
تــورم زنجیــره تامیــن را مختــل می‌کنــد؛ زیــرا 
افزایــش هزینه‌ها بــر حمل‌ونقل، تولیــد و توزیع 
تاثیــر می‌گــذارد، کســب‌وکارهایی کــه نیازمنــد 
ســرمایه در گــردش بیشــتر می‌شــوند، ممکــن 
است در حفظ دسترسی ثابت و مقرون‌به‌صرفه 
به نهاده‌های ضروری خود با چالش‌هایی مواجه 
شــوند، به‌ویژه کســب‌وکارهای کوچک به دلیل 
محدودیــت منابــع و انعطاف‌پذیــری کمتــر بــا 
مشــکلات زیــادی در فضــای تورمــی بــالا مواجــه 
می‌شــوند. تــورم گزارشــگری مالــی را پیچیــده 
می‌کنــد؛ چرا کــه روش‌هــای حســابداری ســنتی، 
به طور کامل تاثیــر تغییر قیمت‌ها بــر دارایی‌ها، 
بدهی‌هــا و ســود را نشــان نمی‌دهــد. بــه طــور 
معمــول، افزایــش قیمت‌هــا یکســان و متقارن 
نیســت. قیمت در بازارهــای مختلف بر اســاس 
عرضــه، تقاضــا و شــرایط خــاص آن بــازار تعییــن 
می‌شود. بررسی افزایش قیمت این کالاها تحت 
خ تورم، میانگین رشد ســـطح عمـــومی  عنوان نر
قیمـت مجمـوع ایـن بازارهـا را نشـان می‌دهد. در 
نتیجـه تاثیر افـزایش قیمت‌ها بر افراد مختلف بر 
حسب تنوع کالاها و ســبد مصرفی آنها متفاوت 
است. برای محاسبه تورم، سبد میانگین تعریف 
 ، و رشــد آن بررســـی می‌شــود. در حـــال حاضـــر
هزینه‌های مســـکن و اجاره، هزینه‌هــای خوراک 
و حمل‌ونقل، بیش از ۷۰ درصد هزینه‌های سـبد 
مصـرفی خـانوار شـهری در ایـــران را تشکیل داده 

و مبنای محاسبه تورم است. 
پایــه پولی همان تعهــدات بانک مرکزی اســت 
که مبنای گســترش پول و نقدینگی اســت. پایه 
پولــی مبنـــایی اســـت کـــه مجموعه‌هــای پـــولی 
( را شــکل می‌دهــد. از  )پـــول، نقـــدینگی و اعتبــار
پایه پولی به‌عنوان پول پرقدرت نیز یاد می‌شود، 
زیـــرا هرگونـــه افـــزایش در پایه پـولی بـــه افـزایش 
چندبرابر آن )معـادل ضریب فزاینده پولی( درکل 
عرضه پول منجر می‌شود. حجم پایه پولی از جمع 
خالــص دارایی‌های خارجی بانــک مرکزی، خالص 
بدهی دولت به بانــک مرکزی، بدهــی بانک‌ها به 
بانک مرکــزی و خـــالص ســـایر دارایی‌هــای بانک 
مرکــزی بــه دســت می‌آیــد. دارایی‌هــای خارجــی 
خ ارز اســمی  بانک مرکزی تابعــی از تراز تجاری و نر
اســت. خالــص دارایــی خالــص بدهــی دولــت به 
بانک مرکــزی تابعی از اســتقراض دولــت از بانک 
مرکزی بــرای تامین مالی کســری بودجه به روش 
انتشــار پــول اســت. کلیت‌هــای پولــی شــامل 
پــول و نقدینگــی اســت. بــه مجموع اســکناس 
و مســـکوک در دســـت اشـــخاص و ســپرده‌های 
دیـداری )سپرده‌های جـاری( پـول گفته می‌شود. 
نقدینگــی شــامل پــول و شـــبه پــول اســـت. بـــه 
حســاب‌های ســـپرده کوتاه‌مــدت و بلندمــدت 
نـــزد بانک‌هــا شـــبه‌پول می‌گوینــد. نقـــدینگی را 
می‌توان بر اســاس عوامــل موثر بر عرضــه آن نیز 
تعریــف کــرد. در ایــن حالــت نقدینگــی مجمــوع 
خالص دارایی‌هــای خارجی روند تغییــرات اجزای 
منابع پایه پولی در طول سال‌های گذشته، نقش 
موثری در بررسی متغیرهای اسمی اقتصاد ایـران 

)پـول و تـورم( دارد.

مقصران اصلی گرانی

در شرایط تورم مزمن اقتصـــاد ایـران، 
دولت‌های مختلف، به‌جای رفع مشـکلات 
ســاختاری و موانع کســری بودجه، به 
مبارزه با افزایش قیمت‌ها پرداخته‌اند و 
تولیدکنندگان و توزیع‌کنندگان بنگاه‌های 
خصوصــی را به‌عنوان مقصــران اصلی 
گرانی معرفی کرده‌اند. به منظور مقابله با 
افزایش قیمت‌ها )تورم( و باهدف حمایت 
از اقشار آسیب‌پذیر و مصرف‌کنندگان، 
قیمت‌گذاری اعمال و بـرای محصـولات 
ســـقف قیمت تعیین شــده است. در 
نتیجه، این سقف برای مدت زمانی ثابت 
می‌ماند یا کمتر از تورم افزایش می‌یابد. 
حاصـل اعمـال ایـن سیاسـت آن است 
که کالاهای قیمت‌گذاری شده به‌صورت 
نســبی ارزان می‌شــوند و تقاضای این 
کالاها افـزایش می‌یابد. ایـن افـزایش 
تقاضـا در حـالی اتفـــاق می‌افتد که 
تولیدکنندگان نیــز با کاهش قیمت‌های 
نســبی انگیزه افزایش تولید را از دست 
می‌دهند، انگیزه نداشتن تولیدکنندگان 
برای افزایش تولیـد در پاسـخ به تقاضا 
سبب کاهش سهم کالاهای تولید داخل در 
بازار محصولات می‌شود. در چنین حالتی، 
بازار محصول داخلی مختل شده و تخصیص 

بهینه منابع با مشکل مواجه می‌شود.

 نظر به رشد مداوم و 
بدون وقفه نقدینگی، هر 

زمان امکان سرکوب 
نرخ ارز وجود داشته، 

نقدینگی روند صعودی 
داشته است
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راهبرد

از برنامــه ســوم توســعه، تنظیــم بودجه‌هــای 
ســالانه دولت بــدون اتکا بــه اســتقراض از بانک 
مرکــزی در مجلــس تصویب شـــده اســـت. ایـــن 
ح در چنـــد ســال ابتدایی محقق شــد. اگرچه  طـــر
در برنامه‌های چهارم و پنجم توســعه نیز بر عدم 
اســتقراض از بانــک مرکــزی و نظــام بانکــی تأکید 
شـــده بـــود، امـــا بـــا افزایش کسری تراز عملیاتی 
)تفــاوت بیــن درآمدهــای غیرنفتــی و اعتبــارات 
هزینــه‌ای(، در عمــل به‌جــای اســتقراض دولــت 
از بانــک مرکــزی کــه ممنــوع شــده بــود، افزایش 
بدهی دولت بــه بانک‌ها به‌صورت مســتقیم یـــا 
ح  غیرمســـتقیم )ماننـــد وام‌های زودبـــازده و طـر
( معمـول شـد و در نتیجـه افزایش  مسـکن مهـر
بدهــی بانک‌هــا بــه بانــک مرکــزی، عنصــر اصلــی 

افزایش پایه پولی در این دوره شد.
نقدینگی در اقتصاد ایران به‌صورت میـــانگین 
سالانه ۲۷ درصد رشد داشـــته اســـت. ایـن رشـد 
در ســال‌های اخیـــر رونــدی صعــودی داشــته و 
در 5 ســال گذشــته بــه ۳۳ درصــد افزایش‌یافته 
اســت. ضریب فزاینــده نقدینگی متغیــر دیگری 
اســت که بــر میــزان نقدینگــی موثــر اســت. این 
ضریب از تقسیم نقدینگی بر پایه پولی محاسبه 
می‌شــود و در سه سال گذشــته در حال افزایش 
خ ذخیره  بوده اســت با وجود تغییرات نســبی نــر
قانونی، ضریب فزاینده نقدینگی همچنان روند 

صعودی دارد.
خ ارز به‌عنوان  باتوجه ‌به نقش بسیار عمده نر
متغیــر اقتصــاد کلان، بررســی متغیرهــای پولــی 
خ ارز نیز حاوی نــکات مهمی از  تعدیل شــده با نر
وضعیت اقتصاد ایران است. نظر به رشد مداوم 
و بدون وقفه نقدينگي، هر زمان امکان سرکوب 
خ ارز وجــود داشــته، نقدينگی رونــد صعودی  نــر
داشــته اســت. امــا در بحران‌هــای اقتصــادی 
خ ارز را نداشــته،  کــه دولــت امــکان ســرکوب نــر

نقدینگی روند نزولی به خود گرفته است. 
مشــکلات  بــا  سال‌هاســت  ایــران  اقتصــاد 
متعــددی دســت‌به‌گریبان اســت. اگرچــه ایــن 
مشکلات همه در یک ســال و در یک دوره ایجاد 
نشـــده، امـــا چـــون در طــول زمــان رفــع نشــده، 
مشــکلات بعدی هم به آن افزوده شــده اســت. 
تا آنجا که امروز برخی از این مشــکلات به‌صورت 
فاجعــه‌ای چهره نمــوده و کلیت اقتصــاد ایران را 
تهدید می‌کنند. در تمام این شش دهه، به‌جای 
پرداختــن بــه ســازوکارهای ایجادکننــده و حــل 
مشکلات، با تلاش بر سرکوب قیمت ارز و ریال، 
ثار مشــکلات موقتا پاک شود؛ در  سعی شده تا آ
نهایت، اتخاذ این رویه به انباشت و تعمیق طیف 

وسیعی از مشکلات انجامیده است.
اقتصاد ایران اقتصاد نفتی است. در دهه چهل 
شمســی، با اتخاذ اســتراتژی جایگزینــی واردات، 
صنعت ایران رشد قابل‌توجهی داشـــته اســـت؛ 
ایـــن رشــد بــا افزایــش درآمدهــای نفتــی در دهه 
پنجاه متوقف شــد. نحــوه هزینه‌کــرد درآمدهای 
نفتــی در آن ســال‌ها و ایجــاد انتظــارات عمدتــا 
مصرفی از دولــت و تعریــف نقش فراهــم آورنده 
، شــرایطی را  منابع بــرای دولت در اقتصاد کشــور
به وجود آورد که تا امروز آثار آن، ســایه بر اقتصاد 

ایران افکنده است. کســـری ســـاختاری بودجـــه 
در اقتصـاد ایـران از ایـــن سال‌ها شـروع می‌شود. 
نقـــش دلارهـــای نفتـــی در تشـــدید ایـــن کسـری 
بودجـه انکارناپذیر اسـت، به‌طوری‌که عدم تقارن 
ج مصرفــی دولــت در دوره‌هــای افزایــش  مخــار
و کاهــش درآمدهــای نفتــی، بــه‌ یــک قاعــده در 
اقتصاد ایران تبدیل شده است. یعنـی، افزایش 
ج دولت در دوره‌های افزایش قیمت نفت  مخار
و عدم امکان کاهش هزینه و تعهدات دولـت در 
دوره‌های کـاهش قیمـت نفـت، شـرایطی را ایجاد 
کرده که کسری بودجه ساختاری نامیده می‌شود. 
علاوه بر کســری یادشــده، کاهش شــدید تولید 
ج دولت در  نفــت در ســال ۱۳۵۹ و افزایش مخــار
ســال‌های ابتدایی انقلاب و دهه شصت، همراه 
بــا کاهــش شــدید قیمــت نفــت در ســال ۱۳۶۵، 
کســری بودجــه نهادینــه شــده‌ای را در اقتصــاد 
ایران به وجود آورده است. اثر این کسری بودجه 
و روش‌های تامین مالی آن از پایه پولی، چرخه‌ای 
را پدید آورده است که دلیـــل اصـلی تـــورم مـزمن 

اقتصـاد ایـران است.
در ادوار مختلف تاریخی ایران، همواره در چنین 
شــرایطی، دولت‌هــا به‌جــای رفــع موانــع کســری 
ســاختاری بودجه و مشـــکلات نهـــادی اقتصـــاد 
ایـــران به مبارزه با افزایش قیمت‌هــا پرداخته‌اند 
و تولیدکننــدگان و توزیع‌کننــدگان بنگاه‌هــای 
خصوصی را به‌عنوان مقصران اصلی گرانی معرفی 
کرده‌اند. بــه منظــور مقابله با افزایــش قیمت‌ها 
)تــورم( و با هــدف حمایت از اقشــار آســیب‌پذیر 
و مصرف‌کننــدگان، قیمت‌گذاری اعمال و بـــرای 
محصـولات سـقف قیمت تعیین شده است. در 
نتیجه، این سقف برای مدت زمانی ثابت می‌ماند 
یا کمتــر از تورم افزایش می‌یابد. حاصـــل اعمـــال 
ایـن سیاسـت آن است که کالاهای قیمت‌گذاری 
شده به‌صورت نسبی ارزان می‌شــوند و تقاضای 
این کالاها افـــزایش می‌یابد. ایـن افـزایش تقاضـا 
در حـــالی اتفـــاق می‌افتــد کــه تولیدکننــدگان نیز 
بــا کاهــش قیمت‌هــای نســبی انگیــزه افزایــش 
تولیــد را از دســت می‌دهنــد، انگیــزه نداشــتن 
تولیدکنندگان برای افزایش تولیـــد در پاســـخ به 
تقاضا سبب کاهش سهم کالاهای تولید داخل 
در بازار محصولات می‌شود. در چنین حالتی، بازار 
محصول داخلی مختل شــده و تخصیص بهینه 

منابع با مشکل مواجه می‌شود.
ایجــاد تــورم و فضــای پرنوســان ســبب ایجــاد 
نااطمینانــی در بــازار هــم می‌شــود نااطمینانــی، 
مخاطــره ســرمایه‌گذاری را به‌شــدت افزایــش 
می‌دهد. در فضای پرمخـاطره، افـق سرمایه‌گذاری 
کوتاه‌مــدت می‌شــود و فعالیت‌هــای نامولـــد 
یـــا واســطه‌گری رونـــق می‌گیــرد. به‌عــاوه، عـــدم 
رشــد  آینــده  بلندمــدت  ســرمایه‌گذاری‌های 

اقتصادی را به خطر می‌اندازد.
در نهایــت مناســبات اقتصــادی ایــران رو بــه 
‌بهبــود خواهــد رفــت، از طرفــی نقــش بخــش 
خصوصی تــا حــدودی در اقتصاد پررنگ‌تر شــده 
و اتاق‌هــای بازرگانــی نیــز تــا حــدودی آزادی عمل 
بیشتری به دســت آورده‌اند؛ امیدواریم تدابیری 

اندیشیده شود که مشکلات کاهش یابد.

اثر تورم حاد بر نظم تولید

تورم حاد، تنظیم قراردادهای بلندمدت 
مانند قراردادهای سرمایه‌گذاری، طرح‌های 
بازنشستگی، قراردادهای انتشار بلندمدت 
اوراق، قرارداد اعطای وام خرید مسکن و 
قراردادهای اشتغال را دشوار و بلکه ناممکن 
می‌کند. در شرایط تورمی چون دستمزدها 
ممکن است همیشه به‌اندازه کافی و به‌موقع 
رشد نکنند تا با تورم همگام شوند، بنگاه‌ها 
مداوم با چالش رعایت تعهدات قراردادی 
و حفظ روابط مثبت بــا کارکنان مواجه 
می‌شوند، کارکنان برای جبران افزایش 
هزینه‌های زندگی، دستمزد بیشتری را 
طلب می‌کنند و این بــه اختلافات کارگر 
- کارفرما و افزایش فشار بر کسب‌وکارها 
برای برآورده‌شدن مطالبات دستمزد دامن 
می‌زند، تورم حاد نظم تولید و تجارت را 

مختل می‌کند.

نقـش دلارهـای نفتـی 
در تشـدید کسـری 
بودجـه انکارناپذیر 

اسـت، به‌طوری‌که عدم 
تقارن مخارج مصرفی 

دولت در دوره‌های 
افزایش و کاهش 

درآمدهای نفتی به یک 
‌قاعده‌ در اقتصاد ایران 

تبدیل شده است
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خلق ارزش
 تولید بر مدار ارزش، چگونه راه سودآوری 

پایدار را برای بنگاه‌های بزرگ هموار می‌کند؟

مفهوم تولید کالاهای بــا ارزش افزوده بالا‌تــر، همواره مــورد توجه بنگاه‌های 
اقتصادی قــرار دارد. شــرکت‌ها اغلب برای افزایش ســودآوری، پاســخ به 
تقاضاهای متغیــر مصرف‌کننده، متمایزکــردن خود از رقبا و بهبــود تصویر و 
شــهرت برند به ســمت تولید محصولات با ارزش بالاتر حرکــت می‌کنند. اما 
تولید بر مدار ارزش، چگونــه بنگاه‌ها را متحول می‌کند؟ و مســیر خلق ارزش 
و تولید محصولات فناورانه در کشــورهای مختلف چگونه رقم خورده اســت؟
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همه به دنبال ایجاد تمایز��
مفهوم تولید کالاهای با ارزش‌تر از قرن‌های پیش 
مــورد توجــه شــرکت‌ها و بنگاه‌هــای اقتصــادی قرار 
گرفته اســت. اما پس از انقلاب صنعتی، شــرکت‌ها 
به اهمیت تولید کالاهایی با ارزش بالاتر پی بردند و 
در راستای دســتیابی به آن تلاش کردند. شرکت‌ها 
برای افزایش ســودآوری، پاسخگویی به تقاضاهای 
متغیــر مصرف‌کننــده، متمایز کــردن خــود از رقبا و 
بهبود تصویر و شــهرت برنــد خود به ســمت تولید 
محصــولات بــا ارزش بالاتــر حرکــت کردنــد. امــروزه 
تولید محصولات با ارزش بالاتر یک اســتراتژی مهم 
بــرای شــرکت‌هایی اســت کــه می‌خواهنــد بــا ارائــه 
ویژگی‌ها و مزایای منحصر به فردی که رقبایشان ارائه 
نمی‌دهند در بازار موفق شوند. یکی از دلایل اصلی 
که سبب شد شرکت‌ها به سمت تولید محصولات 
با ارزش‌تر حرکت کنند، افزایش سودآوری آنها بود. با 
تولید کالاهایی که ارزش بالاتری داشتند، شرکت‌ها 
می‌توانستند قیمت بالاتری را برای محصولات خود 
در نظر بگیرند که باعث افزایش حاشــیه ســود آنها 

می‌شــد. این امر به ویژه در صنایعــی مانند صنعت 
نســاجی کــه رقابــت شــدید و حاشــیه ســود کــم در 
آن وجــود داشــت، اهمیت زیــادی پیدا کــرد. در این 
صنعت، شــرکت‌ها شــروع بــه تولید محصــولات با 
ارزش بالاتــری مانند پارچه‌هــا و لباس‌هــای لوکس 
کردند که بــه آنها اجــازه مــی‌داد قیمت‌هــای بالاتری 
داشــته باشــند و ســود خود را افزایش دهند. دلیل 
دیگری کــه باعث شــد شــرکت‌ها بــه ســمت تولید 
محصــولات بــا ارزش بالاتــر حرکــت کننــد، بــرآوردن 
نیازهــا و ترجیحــات در حال تغییــر مصرف‌کنندگان 
بــود. همان‌طــور کــه مصرف‌کننــدگان مرفه‌تــر و 
پیچیده‌تر شدند، آنها شروع به تقاضای محصولاتی 
کردند کــه کیفیــت بالاتــری داشــتند و از ویژگی‌های 
بیشــتری برخوردار بودند. شــرکت‌هایی که با تولید 
محصولات با ارزش بالاتر توانستند این خواسته‌ها 
را بــرآورده کننــد، توانســتند مزیــت رقابتــی در بــازار 
کســب کنند. بــه عنــوان مثــال، در صنعت خــودرو، 
شــرکت‌ها شــروع بــه تولیــد خودروهــای لوکســی 
کردنــد کــه امکانــات بیشــتری داشــتند و از کیفیت 

رزش ر ا ا لید بر مد تو
چرا تولید محصولات با ارزش بالاتر برای بنگاه‌های اقتصادی ضرورت دارد؟

دنیــای پرتکاپــوی رقابت‌هــای اقتصــادی، دو مفهــوم جــدی و اساســی را خلــق کــرده 
اســت: بهــره‌وری و تولیــد ارزشــمند. تلفیــق ایــن دو عامــل در شــرکت‌ها و بنگاه‌هــای 
بــزرگ صنعتــی ســبب شــده تــا مفهــوم ارزشمندســازی تولیــدات شــکل بگیــرد. در 
واقع، شــرکت‌ها تــاش می‌کننــد از تولیــد تجهیــزات، ماشــین‌آلات، ابزارها، وســایل و 
مواد اولیه کــم‌ارزش به ســمت تولیدات بــا ارزش بالاتر بروند تا ســود بیشــتری به دســت آورنــد و چرخه 
اقتصادی را بیــش از پیش با توســعه روبه‌رو ســازند. بهــره‌وری تولید برای شــرکت‌هایی کــه می‌خواهند 
کالا یــا خدمــات را بــا کمتریــن هزینــه ممکن بــه مرحلــه تولیــد برســانند و در عیــن حــال اســتانداردهای 
کیفیت را نیز حفظ کننــد، مفهومی حیاتی اســت. این مفهوم شــامل اســتفاده کارآمــد از منابع، کاهش 
ضایعات و بهبود بهره‌وری اســت. با بهبود کارآیی تولید، شــرکت‌ها می‌توانند هزینه‌ها را کاهش دهند، 
کیفیت را بهبود بخشــند و محصولاتی بــا ارزش بالاتــر تولید کنند. شــرکت‌هایی که بهــره‌وری و کارآمدی 
بالایــی دارنــد بــرای رقابــت در بــازار و دســتیابی بــه موفقیت بلندمــدت، موقعیــت بهتــری دارنــد. تولید 
محصــولات بــا ارزش بالاتر مســتلزم ســطح بالایــی از راندمــان تولید اســت. چرا کــه محصولات بــا ارزش 
بالاتر اغلب به منابع بیشــتر و ســطح کیفیت بالاتر نیاز دارند. با بهبود کارآیی تولید، شرکت‌ها می‌توانند 
هزینه‌هــا را کاهــش داده و کیفیــت را بهبود بخشــند که به تولیــد محصولات بــا ارزش بالاتــر می‌انجامد. 

بنگاه‌های اقتصادی 
بزرگ که هدفشان 
تولید محصولات با 
ارزش بالاتر است، 

باید زیرساختی قوی 
ایجاد کنند که از اهداف 

آنها پشتیبانی کند 

مفهوم تولید کالاهای بــا ارزش‌تر از 
قرن‌های پیش مورد توجه شرکت‌ها 
و بنگاه‌هــای اقتصادی قــرار گرفته 
اســت. شــرکت‌ها بــرای افزایش 
سودآوری، پاسخگویی به تقاضاهای 
متغیر مصرف‌کننــده، متمایز کردن 
خود از رقبا و بهبود تصویر و شــهرت 
برند خود به ســمت تولید محصولات 
با ارزش بالاتر حرکت کردند. امروزه 
تولید محصولات بــا ارزش بالاتر یک 
استراتژی مهم برای شرکت‌هایی است 
که به دنبال افزایش سودآوری هستند

چرا باید بخوانید

سعید ابوالقاسمی
نویسنده ماهنامه
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بالاتری نســبت به خودروهــای اســتاندارد برخوردار 
بودند. ایــن خودروهــای لوکس توانســتند قیمت 
بالایــی داشــته باشــند و مصرف‌کننــدگان مرفهی را 
که مایل به پرداخت هزینه بیشتر برای محصولی با 
کیفیت بالاتر بودند، جذب کنند. شرکت‌ها علاوه بر 
افزایش ســودآوری و برآورده ساختن خواسته‌های 
مصرف‌کننده، به سمت تولید محصولات با ارزش 
بالاتر به عنوان راهی برای متمایز کردن خود از رقبای 
دیگر حرکت کردند. در صنایعی که رقبای زیادی برای 
تولید محصولات مشابه وجود دارند، شرکت‌ها باید 
راه‌هایی برای متمایز شدن از سایرین بیابند. تولید 
محصولات با ارزش بالاتر به شرکت‌ها این امکان را 
می‌دهد تا با ارائه ویژگی‌ها یا مزایای منحصربه‌فردی 

که رقبایشان ارائه نمی‌کنند، خود را متمایز کنند. 

تولیدکنندگان ارزش و سودهای پیش رو��
بسیاری از شرکت‌های بزرگ صنعتی در دهه‌های 
اخیــر توانســته‌اند در تولیــد محصــولات بــا ارزش 
بالاتر، عملکرد بهتری داشته باشند. این شرکت‌ها 
در زمینه‌هــای مختلفــی از جملــه فنــاوری، خــودرو، 
مد و کالاهــای لوکــس فعالیــت می‌کنند. اپــل یکی 
از موفق‌تریــن شــرکت‌های دنیــا در زمینــه تولیــد 
محصولات با ارزش اســت. محصولات این شرکت 
به دلیل طراحی شیک، ویژگی‌های نوآورانه و کیفیت 
ممتاز، برای همگان شناخته شده‌اند. استراتژی اپل 
برای تولیــد محصولات بــا ارزش بالا بر اســاس چند 
عامل کلیدی اســت که نوآوری، برندســازی و تجربه 
مشــتری را در بر می‌گیرد. اپل ســرمایه‌گذاری زیادی 
در تحقیــق و توســعه انجــام می‌دهد تــا محصولات 
جدیــد و نوآورانــه‌ای روانــه بــازار کنــد کــه ویژگی‌هــا و 
مزایای منحصر به فردی را بــه مصرف‌کنندگان ارائه 
می‌دهنــد. به عنــوان مثــال، زمانــی که آی‌فــون برای 
اولین بــار معرفی شــد، یک تغییــر دهنده بــازی بود 
و ویژگی‌هایی ماننــد رابط صفحه نمایش لمســی و 
دوربین داخلی را ارائه می‌کرد که در آن زمان در ســایر 
گوشی‌های هوشــمند موجود نبود. همچنین اپل 
برندی قــوی پیرامون محصــولات خود ســاخته و بر 
کیفیــت و طراحی برتــر آنها تاکیــد دارد. این شــکل از 
برندسازی، به اپل امکان داده که قیمت‌های بالاتری 
را برای محصولات خود در نظر بگیرد و مشــتریانی را 
که برای ایــن کیفیت‌ها ارزش قائل هســتند، جذب 
کند. این شــرکت همچنیــن تاکیــد زیادی بــر تجربه 
مشتری دارد، از طراحی فروشگاه‌های خرده‌فروشی 
تا رابــط کاربــری محصولاتــش، در ایــن چرخــه تاکید 
قرار می‌گیرند. ایجــاد چنین اســتانداردهایی به اپل 
کمک کرده تا یک پایگاه گسترده از مشتریان وفادار 
برای خود ایجاد کند کــه تمایل دارند بــرای در اختیار 
داشتن یک محصول با کیفیت بالا و تجربه مشتری 
عالی، هزینه بیشتری بپردازند. تسلا نیز یکی دیگر از 
تولیدکنندگان پیشرو در تولید محصولات با ارزش 
بالا است که در زمینه تولید وسایل نقلیه الکتریکی 
فعالیت می‌کند و به دلیل استفاده از فناوری نوآورانه 
و طراحی منحصر به فرد شناخته می‌شود. استراتژی 
این شــرکت برای تولیــد محصــولات بــا ارزش بالا بر 
چند عامل کلیدی اســتوار اســت که نــوآوری یکی از 
ایــن ویژگی‌ها به شــمار مــی‌رود. تســا نیــز همانند 
اپل سرمایه‌گذاری زیادی در تحقیق و توسعه انجام 
می‌دهــد تــا بــه فنــاوری جدیــد و نوآورانــه‌ای دســت 

یابد که این شــرکت را از رقبای خــود متمایز کند. به 
عنوان مثال، خودروهای برقی این شــرکت نسبت 
به بسیاری دیگر از خودروهای برقی موجود در بازار، 
برد طولانی‌تر و زمان شارژ سریع‌تری را ارائه می‌دهند. 
تســا همچنین برندی قــوی برای محصــولات خود 
ایجــاد کــرده و بــر کیفیــت و عملکــرد مطلــوب ایــن 
محصولات تاکید دارد. این رویکرد سبب شده تسلا 
قیمت‌های بالاتری را برای وسایل نقلیه خود در نظر 
بگیرد و مشــتریانی را که بــرای ایــن کیفیت‌ها ارزش 
قائــل هســتند جــذب کنــد. همچنیــن محصولات 
تسلا به گونه‌ای طراحی شده‌اند که سازگار با محیط 
زیست باشند. این امتیاز، برای مصرف‌کنندگانی که 
نگران تغییــرات آب و هوایی هســتند و می‌خواهند 
تاثیر مثبتی بر محیط زیست بگذارند، جذاب است.

سامسونگ، تولیدکننده پیشــرو در گوشی‌های 
هوشمند، تلویزیون و سایر لوازم الکترونیکی نیز بر 
نوآوری تاکید ویژه‌ای دارد. این شــرکت با اختصاص 
هزینه‌هــای بالا بــه تحقیــق و توســعه، به دنبــال آن 
است تا به فناوری جدید و نوآورانه‌ای دست یابد که 
محصولاتش را از محصولات رقبای خود متمایز کند. 
گوشی‌های هوشمند این شرکت ویژگی‌هایی مانند 
صفحه نمایش خمیده و فناوری دوربین پیشرفته 
را ارائــه می‌دهنــد کــه در بســیاری از گوشــی‌های 
هوشــمند دیگر در دســترس نیســتند. همچنین، 
سامسونگ با برندســازی قوی، قیمت‌های بالاتری 
را برای محصولات خود در نظر می‌گیرد و مشــتریانی 
را کــه بــرای ایــن کیفیت‌هــا ارزش قائــل هســتند 
جــذب می‌کند. نکتــه خــاص سامســونگ در تولید 
محصولات با ارزش بالاتر، طراحی است. سامسونگ 
تاکید زیادی بر طراحی دارد، زیرا محصولاتش به دلیل 
ظاهر شیک و مدرن شناخته می‌شوند. این رویکرد 
به شــرکت کمک کرده تا یک پایگاه مشــتری وفادار 
بسازد که مایل است برای محصولی با کیفیت بالا که 

عالی به نظر می‌رسد، هزینه بیشتری بپردازد.

زیرساخت‌، ناجی تولید با ارزش صنعتی��
بنگاه‌هــای اقتصادی بــزرگ کــه هدفشــان تولید 
محصــولات بــا ارزش بالاتــر اســت، باید زیرســاختی 
قوی ایجــاد کنند کــه از اهــداف آنها پشــتیبانی کند. 
ایــن زیرســاخت بایــد به‌گونــه‌ای طراحی شــود که با 
فراهــم کــردن منابــع، فنــاوری و تخصــص لازم بــرای 
تولید محصولات باکیفیــت و کارآمد، بــه آنها کمک 
کند به اهداف خود دســت یابند. یکی از مولفه‌های 
حیاتی ایجاد محصولات با ارزش بالا، نوآوری اســت. 
بنگاه‌های اقتصادی بزرگ باید در تحقیق و توسعه 
سرمایه‌گذاری ویژه‌ای داشــته باشند تا محصولات 
جدیــد و نوآورانــه‌ای تولیــد کننــد کــه آنهــا را از رقبای 
خــود متمایــز ســازد. ایــن امکانــات بایــد بــه آخرین 
فناوری‌هــا، تجهیزات و تخصــص برای پشــتیبانی از 
توســعه محصولات جدیــد مجهــز شــود. امکانات 
تحقیق و توسعه می‌تواند از چند جهت به بنگاه‌های 
اقتصــادی بــزرگ کمــک کنــد. نخســت اینکــه آنهــا 
می‌توانند با توسعه محصولاتی که ویژگی‌ها و مزایای 
منحصر به فردی را ارائه می‌دهند، به آنها کمک کنند 
از رقبای خود جلوتر بمانند. دوم اینکه، آنها می‌توانند 
با شناسایی زمینه‌های بهبود و اعمال تغییراتی که 
عملکرد آنها را افزایش می‌دهــد، به آنها کمک کنند 
محصولات موجود خود را بهبود بخشند. در نهایت، 

نوآوری رمز موفقیت اپل

اپل یکی از موفق‌ترین شرکت‌های دنیا 
در زمینه تولید محصولات با ارزش است. 
اســتراتژی اپل برای تولید محصولات 
با ارزش بالا بر اســاس چنــد عامل 
کلیدی اســت که نوآوری، برندسازی 
و تجربه مشــتری را در بــر می‌گیرد. 
اپل ســرمایه‌گذاری زیادی در تحقیق 
و توســعه انجام می‌دهد تا محصولات 
جدید و نوآورانه‌ای روانه بازار کند. این 
شکل از برندسازی، به اپل امکان داده 
که قیمت‌های بالاتری را برای محصولات 
خود در نظر بگیرد و مشــتریانی را که 
برای این کیفیت‌ها ارزش قائل هستند، 

جذب کند.

دلیل مهمی که باعث 
شد شرکت‌ها به سمت 

تولید محصولات با 
ارزش بالاتر حرکت 

کنند، برآوردن نیازها و 
ترجیحات در حال تغییر 

مصرف‌کنندگان بود
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ذره‌بین

امکانات تحقیق و توســعه می‌تواند به شرکت‌های 
بزرگ اقتصادی کمک کند تا جایگاه خود را در نوآوری 
تثبیت کنند و مشتریانی که برای محصولات جدید 
و نوآورانه ارزش قائل هستند به سوی خود هدایت 
کننــد. تاسیســات و امکانات تولیــدی نیــز از جمله 
عوامل مهمی به شــمار می‌رود که برای شرکت‌های 
بزرگ اقتصادی که می‌خواهند محصــولات با ارزش 
بالا را به طــور کارآمد تولیــد کنند، حیاتی اســت. این 
امکانــات بایــد بــرای حمایــت از تولیــد محصــولات 
باکیفیت بــا تامین منابع، تجهیــزات و تخصص لازم 
طراحی شود. آنها همچنین باید به آخرین فناوری‌ها 
مجهز شــوند تا اطمینــان حاصل شــود محصولات 
به طور کارآمد و با حداقل ضایعات تولید می‌شوند. 
تاسیســات تولیــدی می‌توانــد بــه شــرکت‌ها کمک 
کند محصولات با کیفیت بــالا را به طور کارآمد تولید 
کننــد کــه هزینه‌هــا را کاهــش می‌دهــد و ســودآوری 
را بــالا می‌بــرد. نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه امکانات 
زیرساختی می‌توانند به شرکت‌ها کمک کنند با تولید 
ســریع و کارآمد محصولات، به ســرعت به تغییرات 
تقاضــا پاســخ دهنــد. در نهایــت، امکانــات تولیدی 
می‌تواند به شــرکت‌های اقتصادی بــزرگ کمک کند 
اســتانداردهای کیفیت ثابتی را حفظ کننــد، که برای 
ایجاد شــهرت برند قــوی ضروری به شــمار مــی‌رود. 
بنگاه‌های اقتصــادی بزرگی که محصــولات با ارزش 
تولیــد می‌کنند باید یک سیســتم مدیریــت زنجیره 

تامین قوی داشته باشند.
ایــن سیســتم بایــد بــه گونــه‌ای طراحــی شــود که 
اطمینــان حاصــل شــود تمــام مــواد و منابــع لازم 
در صــورت نیــاز بــرای تولیــد کارآمــد محصــولات در 
دســترس هســتند. همچنیــن بایــد طــوری طراحی 
شــود که ضایعات را به حداقل برســاند و هزینه‌ها را 
کاهش دهــد. مدیریت زنجیره تامیــن در درجه اول 
می‌تواند به شرکت‌های بزرگ کمک کند با اطمینان 
از دسترســی به مواد و منابــع لازم بــا کمترین هزینه 
ممکن، هزینه‌ها را کاهش دهند. همچنین با تکیه 
بــر زنجیــره تامیــن قدرتمنــد می‌تــوان به شــرکت‌ها 
کمک کرد تا در به حداقل رساندن ضایعات و کاهش 
زمان توقف، کارآیی تولید خود را بهبود بخشــند. در 
نهایت، مدیریت زنجیره تامین می‌تواند به شرکت‌ها 
یاری رساند با اطمینان از اینکه همه مواد و منابع با 
اســتانداردهای آنها مطابقت دارند، استانداردهای 

کیفیت ثابت را حفظ کنند. 

دولت‌ها در نقش راهگشا��
دولت‌هــا بــا وضــع قوانینــی کــه کســب‌وکارها و 
شــرکت‌ها را به ســرمایه‌گذاری در تحقیق و توســعه 
ســوق می‌دهــد، فرآیندهــای تولیــد خــود را بهبــود 
می‌بخشند و سیستم‌های مدیریت زنجیره تامین 
خود را تقویت می‌کنند و نقش مهمی در ترویج تولید 
کالاهای با ارزش بالاتر ایفا می‌کنند. یکی از موثرترین 
راه‌هــای دولت‌هــا بــرای تشــویق کســب‌وکارها و 
شــرکت‌ها بــه ســرمایه‌گذاری در تحقیــق و توســعه 
، ارائه مشــوق‌های  و تولیــد کالاهــای بــا ارزش بالاتــر
مالیاتی است. مشوق‌های مالیاتی می‌تواند به شکل 
اعتبار مالیاتی، کســر یــا معافیت به شــرکت‌ها ارائه 
شود که در مجموع، کاهش میزان مالیاتی را به دنبال 
دارد که مشاغل و شرکت‌ها باید بپردازند. برای مثال، 
در ســال 1981، دولت ایالات متحده اعتبــار مالیاتی 

تحقیق و آزمایش )R&D Tax Credit( را برای تشــویق 
شــرکت‌ها و بنگاه‌های اقتصادی به ســرمایه‌گذاری 
در تحقیق و توسعه وضع کرد. اعتبار مالیاتی تحقیق 
و توســعه حداکثر 20 درصــد از هزینه‌های تحقیقاتی 
واجد شــرایط را که شــامل دســتمزدها، تجهیزات و 
هزینه‌های تحقیــق قرارداد می‌شــود، ارائــه می‌کند. 
این اعتبار مالیاتی بسیاری از مشاغل و شرکت‌ها را 
تشویق به سرمایه‌گذاری در تحقیق و توسعه کرده 
که منجر به توسعه محصولات و فناوری‌های جدید 

شده است. 
دولت‌هــا همچنیــن می‌تواننــد بــا وضع مقــررات 
زیســت محیطــی کــه آنهــا را ملــزم بــه کاهــش اثرات 
زیســت محیطــی خــود می‌کنــد، کســب‌وکارها و 
شرکت‌ها را به تولید کالاهای با ارزش بالاتر تشویق 
کنند. این مقررات می‌تواند به شکل استانداردهای 
انتشار، الزامات دفع زباله یا استانداردهای بهره‌وری 

انرژی باشد.
در ســال 2012، اتحادیــه اروپــا )EU( دســتورالعمل 
بهره‌وری انــرژی را تصویــب کرد که کشــورهای عضو 
را ملزم می‌کرد از ســال 2014 تا 2020 به میزان 1.5درصد 
صرفه‌جویی انرژی در ســال دســت یابند. در نتیجه 
ایــن دســتورالعمل در بخــش تولیــد، بســیاری از 
کسب‌وکارها و شرکت‌ها در فناوری‌ها و فرآیندهای 
کم‌مصــرف ســرمایه‌گذاری کرده‌انــد کــه منجــر بــه 
کاهش مصرف انرژی و کاهش هزینه‌های عملیاتی 
می‌شــود. قوانیــن مالکیــت فکــری نیــز می‌توانــد 
مشاغل و شرکت‌ها را به ســرمایه‌گذاری در تحقیق 
و توســعه و تولید کالاهــای با ارزش‌تر تشــویق کند. 
این قوانین با اعطای حقوق انحصاری به مخترعان، 
پدیدآورندگان و مبتکران برای مدت معینی، از حقوق 
آنــان حمایت می‌کنــد. ایــن حمایت، کســب‌وکارها 
و شــرکت‌ها را تشــویق می‌کنــد تــا در تحقیــق و 
توســعه ســرمایه‌گذاری کنند و بدانند که می‌توانند 
از اختراعــات و نوآوری‌های خود ســود ببرنــد. ایالات 
متحده دارای یک سیستم قوی از قوانین مالکیت 
معنوی است که از حقوق مخترعان، پدیدآورندگان 
و مبتکران محافظت می‌کند. اداره ثبت اختراعات و 
علائم تجاری ایالات متحده به مخترعان حق اختراع 
می‌دهد که به آنها حق انحصاری ســاخت، استفاده 
و فروش اختراعات خــود را به مدت 20 ســال از تاریخ 
ثبــت می‌دهــد. ایــن حمایت بســیاری از مشــاغل و 
شــرکت‌ها را تشــویق بــه ســرمایه‌گذاری در تحقیق 
و توســعه کــرده که منجــر به توســعه محصــولات و 
فناوری‌هــای جدیــد می‌شــود. دولت‌هــا همچنیــن 
می‌تواننــد با اعمــال تعرفه‌هــای وارداتی بــر کالاهای 
تولیــد شــده در کشــورهایی بــا هزینه‌هــای نیــروی 
 ، کار کمتــر یــا مقــررات زیســت‌محیطی ضعیف‌تــر
کسب‌وکارها و شرکت‌ها را تشویق به تولید کالاهای 
بــا ارزش بالاتــر کنند. ایــن تعرفه‌هــا باعــث افزایش 
قیمت تمام شــده کالاهــای وارداتی و رقابتی شــدن 
کالاهای تولید داخل می‌شود. در سال 2018، دولت 
ایالات متحــده تعرفه‌هایــی را بر فــولاد و آلومینیوم 
وارداتــی اعمــال کــرد تــا از تولیدکننــدگان داخلــی در 
برابر رقابــت تولیدکنندگان خارجــی محافظت کند. 
این تعرفه‌ها بســیاری از کســب‌وکارها و شــرکت‌ها 
را تشــویق بــه ســرمایه‌گذاری در تولید داخلــی کرده 
کــه منجر بــه افزایش تولیــد کالاهــای بــا ارزش بالاتر 

شده است.

راه متمایز سامسونگ

سامســونگ، تولیدکننده پیشرو در 
گوشی‌های هوشمند، تلویزیون و سایر 
لوازم الکترونیکی نیز بر نوآوری تاکید 
ویژه‌ای دارد. این شــرکت با اختصاص 
هزینه‌های بالا به تحقیق و توســعه، به 
دنبال آن اســت تا به فناوری جدید و 
نوآورانه‌ای دست یابد که محصولاتش 
را از محصولات رقبای خود متمایز کند. 
همچنین، سامسونگ با برندسازی قوی، 
قیمت‌های بالاتری را برای محصولات 
خود در نظر می‌گیرد و مشتریانی را که 
برای این کیفیت‌ها ارزش قائل هستند 
جذب می‌کند. سامسونگ تاکید زیادی 
بر طراحی دارد و این رویکرد به شرکت 
کمک کرده تا یک پایگاه مشتری وفادار 
بسازد که مایل است برای محصولی با 
کیفیت بالا که عالی به نظر می‌رســد، 

هزینه بیشتری بپردازد.

تولید محصولات با 
ارزش بالاتر مستلزم 

سطح بالایی از راندمان 
تولید است. چرا که 
محصولات با ارزش 
بالاتر اغلب به منابع 

بیشتر و سطح کیفیت 
بالاتر نیاز دارند
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، باعث  جهانی شــدن اقتصــاد در عصر حاضــر
شده است که شرایط برای رشد و پویایی صنایع 
کشــورهای در حــال توســعه از یکســو محــدود 
و از ســوی دیگــر ســاده‏تر شــود. ایــن کشــورها 
عمومــا برای دســتیابی بــه موفقیــت در تولید و 
صــادرات صنایــع خــود تحــت محدودیت‌هــای 
جهانی قرار گرفته‌اند و از راهکارهای بهره‌گیری از 
تکنیک‌های تولیدی پیشرفته‌تر و صرفه‌جویی 
در هزینه‌هــای تولیــد خــود برخــوردار نیســتند. 
برخلاف کشــورهای توســعه یافته، مراحل رشد 
کشــورهای در حــال توســعه در بســتری آرام و 
تدریجــی، بــدون ســلطه اقتصادهــای برتــر بــر 
بازارهــای جهانی و بدون وجــود انتظارات رفاهی 
مردم، انجام نمی‏گیرد. از همین رو، حساســیت 
زمــان ایــن کشــورها را ناگزیــر بــه ســمت تولیــد 
کالاهــای فناورانــه و بــا ارزش افــزوده بالا ســوق 
می‏دهــد. از ســوی دیگــر امــا بــا وجود ســخت‏تر 
بــودن مراحــل رشــد بــرای کشــورهای در حــال 
توسعه و محدودیت‏های موجود، این کشورها 
راه‌حــل میان‏بــری دارند که کشــورهای توســعه 
یافته در مســیر رشــد خود از آن بی‌بهــره بودند.
کشورهای در حال توسعه با استفاده از تجارب 
کشــورهای پیشــرفته و ســرریز اندوخته‏هــای 
دانش و فناوری آنها می‏توانند روند توسعه را به 
مراتب سریع‏تر از کشورهای پیشرفته طی کنند. 
این مســیر میان‏بر همــان راهی اســت که ژاپن، 

کــره جنوبــی و برخــی از دیگــر کشــورهای جنوب 
شــرق آســیا پــس از جنــگ جهانــی دوم پیــش 
گرفتنــد و آمارهــا و شــواهد حاکــی از موفقیــت 

آنهاست. 

تجربه کشورهای موفق��
گرچــه مســیر ورود به تولیــد کالاهای بــا ارزش 
افزوده بــالا و فناورانــه در کشــورهای مختلف با 
توجه به شــرایط فرهنگی، متغیرهای اقتصادی 
و موقعیــت ژئوپلیتیــک آنهــا یکســان نیســت 
اما تجربه کشــورهای موفق در ایــن حوزه، برخی 
رویکردهــا و سیاســتگذاری‏های لازم را برای این 
امر روشن می‏کند. ارتقای تکنولوژی و نوآوری به 
عنوان نخستین رویکرد لازم برای تولید کالاهای 
با ارزش افزوده بالا، امری بدیهی به نظر می‏رسد. 
تکنولوژی و نوآوری باعث افزایش رقابت‌پذیری 
کشــورها در تولید کالاهــای با ارزش افــزوده بالا 
می‌شــود و امــکان رقابــت در بازارهــای جهانی را 
برای کشورهای در حال توســعه فراهم می‏آورد. 
کشــورهای در حــال توســعه عمومــا از صنایــع 
ماشین‌ســازی و فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات 
به مراتــب ضعیف‏تــری از کشــورهای پیشــرفته 
برخوردارنــد لــذا بــرای تولیــد کالاهــای بــا ارزش 
افــزوده بــالا نیازمنــد وارد کــردن ایــن فناوری‏ها 
از راه تجــارت کالا یــا خدمــات هســتند. از ســوی 
، بهبود شــرایط تجــارت و گســترش بازارها  دیگر

رشد لد  مو ست  سیا
مسیر خلق ارزش برای کشورهای در حال توسعه چگونه رقم می‌خورد؟

مسعود قاسمی
پژوهشگر اقتصادی

فناوری به عنــوان یکــی از عوامل مهــم توســعه اقتصــادی و صنعتی کشــورها مورد 
توجــه قــرار می‌گیــرد. در بیــن تقســیم‌بندی فناوری‌هــای مــورد اســتفاده در تولیــد 
(، صنایــع بــا  و صــادرات محصــولات کارخانــه‌ای )فنــاوری ســاده، متوســط و برتــر
فنــاوری برتر جایــگاه ویــژه‌ای دارنــد. ایــن صنایــع منجر بــه ایجــاد ارزش افــزوده بالا 
می‌شــوند و علاوه بــر آن، تأثیرگــذاری این فنــاوری بر ســایر بخش‌های اقتصــادی نیز باعــث افزایش 
بهــره‌وری و رونــق آنهــا می‌شــود و نقش بســزایی در پیشــروی نســبت بــه رقبــا در بــازار جهانــی دارد.

کشورهای در حال 
توسعه با استفاده از 

تجارب کشورهای 
پیشرفته و سرریز 

اندوخته‏های دانش و 
فناوری آنها می‏توانند 

روند توسعه را به 
مراتب سریع‏تر از 

کشورهای پیشرفته 
طی کنند

مراحل رشد کشورهای در حال توسعه 
در بســتری آرام و تدریجــی، بدون 
ســلطه اقتصادهای برتر بر بازارهای 
جهانی و بدون وجود انتظارات رفاهی 
مردم، انجام نمی‏گیــرد. از همین رو، 
کشورها ناچارند با ســرمایه‌گذاری 
در آموزش، توســعه زیرســاخت‌ها، 
همــکاری با شــرکت‌های فنــاور، 
بهبود محیــط کســب و کار و ایجاد 
شــبکه‌های ارتباطی گسترده، بتوانند 
از فنــاوری برتر بهره‌بــرداری کنند

چرا باید بخوانید
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می‏تواند به انگیزه‏ای برای تولیدکنندگان داخلی 
به منظور تولیــد کالاهای بــا ارزش افــزوده بالاتر 
تبدیل شود. از همین رو، با وجود کامل نبودن 
شــاخص باز بــودن تجــاری در تشــریح وضعیت 
تجــارت کشــورها، این شــاخص همچنــان یکی 
از نماگرهای مهــم برای ســنجش امکان‌پذیری 
تولیــد کالاهــای فناورانــه در کشــورها بــه شــمار 
مــی‏رود. بــه همیــن دلیــل، کشــورهای در حــال 
توســعه کــه در تولیــد کالاهــای فناورانــه موفــق 
بوده‏انــد، بر تســهیل در دسترســی بــه بازارهای 
بین‌المللی و صــادرات کالاهای بــا ارزش افزوده 
، آنها ممکن  بالا تمرکز می‌کنند. برای این منظور
اســت از توافق‌نامه‌هــای تجــاری، تســهیلات 
گمرکی، کاهش موانع تجــاری و ترویج برندهای 
محلــی اســتفاده کنند. عــاوه بر این، بــه منظور 
ارتقــای تکنولــوژی، کشــورها ممکــن اســت از 
همکاری‌هــای بین‌المللــی و ایجاد شــرکت‌های 
نوآورانه چند ملیتی برای تســهیل تبادل دانش 
و تجربــه اســتفاده کننــد. توجــه بــه تحقیــق و 
توســعه به عنــوان یکــی از بنیادی‏تریــن عوامل 
موفقیــت در مســیر تولیــد کالاهــای فناورانــه و 
ارتقــای تکنولــوژی نیز ضــروری به نظر می‏رســد. 
تحقیــق و توســعه بــه عنــوان یکــی از عوامــل 
اصلی پیشرفت و رشــد اقتصادی در کشورهای 
توسعه یافته به شــدت مورد توجه و پشتیبانی 
قــرار دارد. کشــورهای در حــال توســعه نیــز بــه 
تبعیــت از کشــورهای پیشــرفته ناگزیرند علاوه 
بر بهره برداری از ســرریز دانش این کشورها، به 
مســاله تحقیق و توســعه توجه ویژه‏ای داشــته 
باشــند. البته تجربه کشورهای پیشرفته نشان 
می‏دهد هزینه کــردن در بخش پژوهــش الزاما 
به دخالت مســتقیم دولت‏ها وابســته نبوده و 
پیشــرفت‏های فناورانــه و نوآوری‏هــای دو دهه 
اخیر همگام با افزایش ســهم بخش خصوصی 
از این هزینه‏ها می‏تواند گواهی بر کارآیی تامین 
مالــی خصوصــی در بســیاری از جنبه‏هــای ایــن 

حوزه باشد.
باید توجه داشــت، علاوه بر واردات ملزومات 
فنــی بــا تکنولــوژی بــالا، عوامــل غیــر فنــی در 
حــوزه تکنولــوژی نیــز از اهمیــت بســیار بالایــی 
برخــوردار اســت. تاثیــر عوامــل غیــر فنــی در 
ارتقــای تکنولــوژی آنچنــان حائز اهمیت اســت 
کــه تجربــه کشــورهای مختلــف طــی دهه‏هــای 
گذشــته بیانگر عدم امــکان ارتقــای تکنولوژی، 
بدون توجه به عوامل نهادی و غیر فنی اســت. 
بــرای جــذب ســرمایه‌گذاری و توســعه صنایــع 
، لازم اســت کــه محیــط کســب و  فناوری‌محــور
کار مناســبی در کشــورهای در حــال توســعه 
، علاوه  فراهم شــود. بهبــود محیط کســب و کار
بــر دسترســی بــه بازارهــای جهانــی تحــت تاثیــر 
مســتقیم بهبــود حقــوق مالکیــت در کشــورها 
است. بدون تعریف دقیق حقوق مالکیت و به 
طور خاص، حقوق مالکیت فکری در کشورها و 
بدون حفاظــت و صیانت از آن، ســرمایه‌گذاران 
و تولید‌کننــدگان فنــاوری، انگیزه‏ای بــرای ورود 

بــه بــازار کالاهای بــا ارزش افــزوده بــالا نخواهند 
داشــت. چــرا کــه در صــورت عــدم وجــود حقوق 
مالکیــت فکری یا ضعــف در حفاظــت از آن )چه 
به لحــاظ قانون‌گذاری و چــه اجرایــی(، مارک آپ 
ناشــی از تــاش بــرای اســتفاده از فناوری‏هــای 
پیشــرفته در تولیــد کالا به ســرعت از بیــن رفته 
و افــراد انگیــزه‏ای بــرای رشــد و بهبــود وضعیت 
تکنولوژیــک کســب و کار نخواهنــد داشــت. از 
همیــن رو برخــی اقتصاددانــان مشــهور ماننــد 
، اقتصاددان سیاســی اتریشی  ژوزف شــومپیتر
و اســتاد ســابق دانشــگاه هــاروارد، رانت‏هــای 
ناپایــدار را عامل و انگیــزه‏ای برای ارتقــای ارزش 
افزوده در تولید کالاها می‏دانند. مقصود از رانت 
، همان حق ثبت اختراعات و نوآوری‏ها،  ناپایدار
قوانیــن کپــی رایــت و اعطــای انحصــار محــدود 
به افــرادی اســت که دســت بــه نــوآوری زده‏اند. 
، بــا اعطــای انحصار به نــوآوران،  به عبــارت دیگر
از حاشــیه ســود ناشــی از تولیــد کالای فناورانــه 
توسط آنان حفاظت می‏شود و افراد برای نوآوری 
انگیزه‏های لازم را خواهند داشت. گرچه انحصار 
بــه طــور کلــی از اضافــه رفــاه مصرف‌کننــدگان 
می‏کاهد اما در بلند مدت و با ایجاد محدودیت 
بر این انحصار )مانند محدودیت زمانی(، منافع 
ناشــی از تولیــد کالاهــای بــا ارزش افــزوده بــالا و 
کاهش هزینه‏های تولید، بر این کاهش اضافه 
رفاه غلبــه کرده و مصــرف کننده و تولیــد کننده 
هــر دو از ایــن ایجــاد انحصــار منتفع می‏شــوند. 
ضمنــا پایــداری ایــن رانــت، ماننــد عــدم وجــود 
آن، انگیــزه نــوآوری را از تولید‌کننــدگان ســلب 
می‏کنــد. چرا کــه با اعطــای رانــت پایدار بــه افراد، 
از حاشــیه ســود انحصاری آنها مادامی که رانت 
وجــود دارد محافظــت خواهــد شــد و ایــن افراد 
دیگر تمایلی به خلق نوآوری‏های جدید و در پی 
آن خلق کالاهای با ارزش افزوده بالاتر نخواهند 
داشــت. علاوه بــر ایــن، ســایر تولید‌کننــدگان، 
ســرمایه‏گذاران و نــوآوران نیز حتی اگــر خواهان 
بهبــود انباشــت دانــش و تکنولوژی شــوند، به 
، امــکان رقابت با بنگاه  دلیل وجود رانت پایدار
رانتــی را ندارنــد. لذا محــدود بــودن ایــن رانت و 
تعییــن دقیــق و بهینــه مــدت زمــان اعطــای آن 
به نــوآوران بــا توجه بــه ســرعت بــالای تغییرات 
، از اهمیت بســیار  تکنولوژیــک در عصــر حاضــر

بالایی برخوردار است.

مشوق‌های دولتی��
علاوه بر این، برای تشــویق بــه تولید کالاهای 
با ارزش افزوده بالا، دولت‌ها معمولاً تسهیلات 
مالــی، مالیاتــی، تخفیف‌هــای گمرکــی و ســایر 
امتیــازات را برای ســرمایه‌گذاران در ایــن صنایع 
ارائه می‌دهند. این تســهیلات می‌تواند شــامل 
اعطای وام‌های بــا بهره پایین، حــذف مالیات بر 
درآمد و ســود و غیره باشــد. این نوع حمایت‏ها 
ثــار خــرد و کلان  دقیقــا کارشناســی شــده و آ
اعطــای ایــن تســهیلات بــه بنگاه‏هــای تولیــد 
کننــده کالاهای فناورانه به دقت بررســی شــود. 

ضرورت بهبود حقوق مالکیت

برای جذب ســرمایه‌گذاری و توسعه 
صنایع فناوری‌محور، لازم اســت که 
محیط کسب و کار مناسبی در کشورهای 
در حال توسعه فراهم شود. بهبود محیط 
کســب و کار، علاوه بر دسترســی به 
بازارهای جهانی تحت تاثیر مســتقیم 
بهبود حقوق مالکیت در کشورها است. 
بدون تعریف دقیق حقوق مالکیت و به 
طور خاص، حقــوق مالکیت فکری در 
کشورها و بدون حفاظت و صیانت از آن، 
سرمایه‌گذاران و تولید‌کنندگان فناوری، 
انگیزه‏ای برای ورود به بازار کالاهای با 
ارزش افزوده بالا نخواهند داشت. چرا 
که در صورت عدم وجود حقوق مالکیت 
فکری یا ضعــف در حفاظت از آن )چه 
به لحاظ قانون‌گــذاری و چه اجرایی(، 
مارک آپ ناشی از تلاش برای استفاده 
از فناوری‏های پیشرفته در تولید کالا 
به سرعت از بین رفته و افراد انگیزه‏ای 
برای رشد و بهبود وضعیت تکنولوژیک 

کسب و کار نخواهند داشت.

تاثیر عوامل غیر فنی 
در ارتقای تکنولوژی 
آنچنان حائز اهمیت 

است که تجربه 
کشورهای مختلف طی 
دهه‏های گذشته بیانگر 

عدم امکان ارتقای 
تکنولوژی، بدون توجه 
به عوامل نهادی و غیر 

فنی است
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، بــه دلیــل ناتوانــی بنگاه‏هــای  بــه عبــارت دیگــر
تولید‌کننده کالاهای با ارزش افزوده کشورهای 
در حــال توســعه در رقابت بــا بنگاه‏هــای رقیب 
در کشــورهای پیشــرفته، شــرکت‏های داخلــی 
برای ورود به بازار ممکن اســت در مراحل اولیه 
تولید خود نیازمند تسهیلات انگیزشی باشند. 
هماننــد رانت شــومپیتری، این نــوع حمایت‏ها 
نیــز در صــورت اعطــا قطعــا بایــد بــا محدودیــت 
زمانی همراه باشــد تا کارکــرد صحیح بنــگاه را به 

همراه داشته باشد. 
بنــگاه تولیــدی کــه در کشــورهای در حــال 
توسعه در آستانه ورود به بازار کالاهای فناورانه 
قــرار دارد، ماننــد نــوزادی کــه در حــال یادگیــری 
راه رفتــن اســت نیازمنــد کمــک اســت و ایــن 
کمک‏هــا و تســهیلات می‏توانــد توســط دولــت 
و با اهــداف بلند مــدت تامین شــود. امــا تجربه 
کشــورهای در حــال توســعه مانند ایــران حاکی 
از آن اســت کــه عموما دولت‏هــا در اعطــای این 
تسهیلات انگیزشی دست و دلبازانه رفتار کرده 
و محدودیت‏هــای زمانــی مبتنــی بــر برنامه‏های 
دقیق توسعه را در اعطای این تسهیلات رعایت 

نمی‏کنند. 
از منظــر عدالــت نیز بــا توجه بــه پایــداری و بی 
قیــد و شــرط بــودن ایــن تســهیلات در عمــل 
و عــدم تــوازن در اعطــای آنهــا، ایــن تســهیلات 
بــه عامــل ایجــاد انحصــار و مانعــی بــرای ورود 
بنگاه‏هــای دیگــر بــه بــازار تبدیــل می‌شــود. لذا 
اعطای این کمک‏ها در برخی کشورهای در حال 
توســعه اتفاقــا رشــد تولیــد کالاهــای فناورانه را 
متوقــف کــرده اســت. از همیــن رو در بخشــی از 
ایــن کشــورها کــه ایــن تســهیلات در آن پایــدار 
و بی‌قیــد توزیــع شــده اســت، بــا مجموعــه‏ای از 
بنگاه‏هــای ناکارآمــد یــا بــه تعبیــری »نــوزادان پا 
به ســن گذاشــته«رو به‌رو هســتیم که بــا وجود 
دریافــت انــواع مســاعدت‏های دولتــی گاه حتی 
از تولید در ســطحی بالاتــر از منحنــی هزینه‏های 
خود عاجزند. گرچه تجربه برخی کشــورها مانند 
کره جنوبی در دهه 60 و 70 میلادی در اعطای این 
تسهیلات و رشد تولید کالاهای با ارزش افزوده 
بالاتر موفــق به نظــر می‏رســد اما امــکان پذیری 
تعمیم ایــن روند به تمامــی کشــورهای در حال 

توسعه محل سوال خواهد بود.
از دیگــر رویکردها و سیاســتگذاری‏های مهم 
در مســیر تولیــد کالاهــای فناورانــه، توســعه 
زیرســاخت‏ها و منابع انسانی است. کشورهای 
در حــال توســعه بــرای تولیــد کالاهــای بــا ارزش 
افــزوده بــالا، نیازمنــد توســعه زیرســاخت‌های 
 ، فنی و فیزیکی نظیر شــبکه حمل و نقــل، بنادر
پارک‌هــای صنعتــی و علــم و فنــاوری هســتند. 
ایجــاد زیرســاخت‌های قــوی و توانمنــد، بــه 
جــذب ســرمایه خارجــی کمــک کــرده و فرآینــد 
تولیــد کالاهــای پیچیــده و بــا ارزش افــزوده بالا 
را تســهیل می‌کنــد. همچنیــن در دهه‏هــای 
اخیــر زیرســاخت‏های ارتباطــی و امنیــت آنهــا 
نیــز اهمیــت دو چنــدان یافته‌انــد. اینترنــت 

امنیــت  شــبکه،  زیرســاخت‌های  پرســرعت، 
، از  سایبری و زیرســاخت‌های فنی ارتباطی دیگر
جمله ملزومات تولید کالاهای فناورانه در عصر 
حاضــر اســت. ایجــاد پارک‌هــای علــم و فنــاوری 
نیز بــه شــرکت‌ها و محققان فرصــت می‌دهد تا 
در محیطــی پویــا و همکارانــه در حــوزه فنــاوری 
فعالیت کنند. این پارک‌ها شامل فضای کسب 
، آزمایشــگاه‌ها، مراکــز تحقیــق و توســعه،  و کار
و ارتباطــات بــا دانشــگاه‌ها و مراکز دانشــگاهی 

است. 
، توجه به  در حــوزه توســعه منابع انســانی نیــز
آمــوزش و توانمندســازی نیروی کار بــرای تولید 
کالاهای فناورانه، لازم به نظر می‏رسد. با توجه به 
پیوند روز‌افزون تولید کالاهــای با ارزش افزوده 
، نمی‏توان  بالا و علوم پیشــرفته در عصر حاضــر
بدون آموزش نیروی کار و تخصیص منابع برای 
ایــن مهــم بــه کارآیــی نهــاده نیــروی کار امیدوار 
بــود. رونــد پــر ســرعت تغییــرات تکنولوژیــک و 
پیوســتگی کشــفیات علمی )به خصوص علوم 
پایه( با صنعت، دولت‏ها و کارفرمایان را ناچار به 

آموزش مداوم نیروی کار کرده است. 
توســعه صنایع پایه نیز به عنــوان یکی دیگر از 
رویکردهای قابل توجه به منظور تولید کالاهای 
بــا ارزش افــزوده بــالا بــه شــمار مــی‏رود. ایجاد و 
توســعه صنایعــی مانند فــولاد، ماشین‏ســازی، 
صنایــع شــیمیایی و فــرآوری مــواد معدنــی، 
کشــورهای در حــال توســعه را قــادر می‌ســازد تا 
به صورت مستقل و با اســتفاده از منابع داخلی 
کالاهــای پیچیده و بــا ارزش افزوده بــالا را تولید 
کنند. بخش قابل توجهی از کشــورهای در حال 
توســعه دسترسی مناســبی به مواد اولیه دارند 
اما به علــل مختلــف در فــرآوری این مــواد ناکام 

بوده‏اند. 
ایــن امــر موجــب می‏شــود ایــن کشــورها در 
تامین کالاهای واســطه‏ای مورد نیاز برای تولید 
فناورانه به کشــورهای پیشــرفته متکی شوند. 
محدودیت‏هــای اقتصادی، تجاری و سیاســی و 
همچنین تسلط کشــورهای پیشــرفته بر برخی 
بازارها باعث می‏شــود تــوان رقابتــی بنگاه‏ها در 
کشــورهای در حــال توســعه و تمایــل بــه تولید 
فناورانــه در ایــن کشــورها کاهــش یابــد. لــذا بــا 
اتصال زنجیره تامین از منابع اولیه به بنگاه‏های 
تولیدکننــده کالاهــای بــا ارزش افــزوده بــالا از 
طریق توسعه صنایع پایه، می‏توان به موفقیت 
کشــورهای در حــال توســعه در تولیــد کالاهــای 

فناورانه خوشبین‏تر بود. 
بــه طــور کلــی، توســعه اقتصــادی کشــورهای 
در حال توســعه در عصــر حاضر با اتکا بــه تولید 
معیشتی و سنتی امکان‏پذیر نبوده و وابستگی 
عمیقی بــه تولیــد فناورانه و بــا ارزش افزوده بالا 
دارد. لذا این کشــورها ناچارند با سرمایه‌گذاری 
در آموزش، توســعه زیرســاخت‌ها، همــکاری با 
، بهبود محیط کســب و کار و  شــرکت‌های فناور
ایجــاد شــبکه‌های ارتباطــی گســترده، بتوانند از 

فناوری برتر بهره‌برداری کنند.

ملزومات تولید کالاهای فناورانه

اینترنت پرســرعت، زیرساخت‌های 
شبکه، امنیت سایبری و زیرساخت‌های 
فنی ارتباطی دیگر، از جمله ملزومات 
تولید کالاهای فناورانه در عصر حاضر 
است. ایجاد پارک‌های علم و فناوری نیز 
به شرکت‌ها و محققان فرصت می‌دهد 
تا در محیطی پویا و همکارانه در حوزه 
فنــاوری فعالیت کننــد. این پارک‌ها 
شامل فضای کسب و کار، آزمایشگاه‌ها، 
مراکز تحقیق و توســعه، و ارتباطات با 
دانشــگاه‌ها و مراکز دانشگاهی است. 
در حوزه توسعه منابع انسانی نیز، توجه 
به آموزش و توانمندســازی نیروی کار 
برای تولید کالاهــای فناورانه لازم به 
نظر می‏رسد. روند پر سرعت تغییرات 
تکنولوژیک و پیوستگی کشفیات علمی 
با صنعت، دولت‏ها و کارفرمایان را ناچار 
به آموزش مداوم نیروی کار کرده است.

کشورهای در حال 
توسعه برای تولید 
کالاهای با ارزش 

افزوده بالا، نیازمند 
توسعه زیرساخت‌های 

فنی و فیزیکی نظیر 
شبکه حمل و نقل، 

بنادر، پارک‌های صنعتی 
و علم و فناوری هستند
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نام بردن از کشــور ویتنام، عموما تداعی‌گر جنگ‏های 
طولانی و استبداد و استعمار طی دو قرن گذشته در این 
کشــور اســت. از همیــن رو این کشــور آبســتن حــوادث 
سیاسی و اقتصادی مختلف و فراز و نشیب‏های متعددی 
بوده است که بررسی روند توسعه ویتنام را جذاب می‏کند. 
این کشــور کوچک اما پرجمعیت جنوب شرق آسیا، که 
به عنــوان کشــوری در حال توســعه شــناخته می‌شــود، 
اکنون با وارد شــدن بــه دنیای تولیــد کالاهــای فناورانه و 
با ارزش افزوده بــالا، به یکــی از بازارهای جهانــی موفق در 
این زمینه تبدیل شده است. این تحول نه تنها نشان از 
پویایی اقتصادی این کشور دارد بلکه نمونه‌ای از اتخاذ 
استراتژی‌های هوشمندانه در توسعه صنعت و فناوری 
اســت. وضعیت فعلی تولید کالاهای فناورانه در ویتنام 
تا حدود زیادی به عنوان الگوی موفق در آســیا شناخته 
می‌شــود. این کشــور با اتکا به سیاســت‌های توسعه و 
پشتیبانی دولتی مناسب، توانسته به طور چشمگیری در 
تولید و صادرات کالاهای دارای ارزش افزوده بالا پیشرفت 
کند. از جمله عوامل کلیدی موفقیت ویتنام در این زمینه 
می‌تــوان بــه برنامه‌ریــزی اســتراتژیک، ســرمایه‌گذاری در 
تحقیق و توسعه، تســهیلات برای کارآفرینان و توجه به 

آموزش مهارت‌های نوین اشاره کرد.

از جنگ تا تولید��
پــس از جنــگ جهانــی دوم و تقســیم ایــن کشــور بــه 
دو بخش شــمالی و جنوبــی در دهــه 50 میــادی، جنگ 
داخلی بــا حمایــت دو بلوک قــدرت یعنی بلوک شــرق به 
رهبــری شــوروی و بلوک غــرب بــه رهبــری ایالات‌متحده 
آمریکا، آغاز شــد. در نهایت جنگ ویتنام در ســال ۱۹۷۵، 
بــا ســقوط ســایگون، پایتخــت ویتنــام جنوبــی، توســط 
کمونیست‌های ویتنامی تمام شد و ویتنام در سال ۱۹۷۶ 
تحت یک حکومت متمرکز سوسیالیست، تحت رهبری 
حزب کمونیست ویتنام، متحد شد. اما اقتصاد دستوری 
ناکارآمــد، تحریم‌های آمریــکا و جامعه جهانــی و جنگ با 
کامبوج و چین، باعث فلج شدن و رکود اقتصادی ویتنام 
شــد. در ابتدای دهه 80 میلادی، این کشور در وضعیتی 
قرار داشت که تقریبا اکثر جمعیت آن در بخش کشاورزی 
با بهره‌وری پایین مشغول بودند، امکان مبادله داخلی 
و خارجــی محــدود و ممنوع بــود و کشــور گرفتــار قحطی 
گسترده‌ای شــده بود.  در ســال ۱۹۸۶، حزب کمونیست 
ویتنام اصلاحــات اقتصادی و سیاســی خود را آغــاز کرد و 
در پی آن اقتصاد ویتنام به یک اقتصاد بازار محور تبدیل 
شــد. این اصلاحــات اقتصادی طــی چهار دهه گذشــته، 
موجب شــکوفایی اقتصادی، ثبت رشدهای اقتصادی 
بالا و حرکت به سمت تولید فناورانه در این کشور شده 
است. در این میان، ارتقای تکنولوژی و نوآوری به عنوان 
نخستین رویکرد لازم برای تولید کالاهای با ارزش افزوده 

بالا در ویتنام مورد توجه قرار گرفته است. 
بررسی شاخص‏های مختلف، حاکی از بهبود قابل توجه 
این کشور در گسترش استفاده از تکنولوژی و نوآوری‏ها 
اســت. یکــی از شــاخص‌های مفیــد بــرای بررســی رونــد 
نوآوری در کشــورهای مختلف، شــاخص جهانی نوآوری 

)GII( است که هر ساله توسط دانشــگاه کورنل آمریکا و 
سازمان جهانی مالکیت معنوی )WIPS( که زیرمجموعه 
سازمان ملل قرار دارد، منتشر می‏شود. این شاخص یک 
رتبه‌بندی از قابلیت‌ها و نتایج نوآوری اقتصادهای جهان 
است. این شاخص نوآوری را بر اساس معیارهایی مانند 
نهادها، سرمایه انسانی و تحقیقات، زیرساخت، اعتبار، 
سرمایه‌گذاری، ارتباطات؛ ایجاد، جذب و انتشار دانش و 
خروجی‌های خلاقانه اندازه‌گیری می‌کند. وضعیت ویتنام 
در این شــاخص، بیانگر رشــد میانگیــن 1/09 درصدی در 
این شاخص بین ســال‏های 2013 تا 2020 میلادی و کسب 
نمره بیــن 35 تــا 40 از صــد طی ایــن سال‏هاســت. این در 
حالی است که نمره میانه کشورهای جهان پس از سال 
2014 بــه عــدد 35 نمی‏رســد و اختــاف حــدودا 5 نمــره‏ای 
با ویتنــام دارد. این کشــور در ســال 2020 میــادی رتبه 38 
شاخص جهانی نوآوری را در بین تمامی کشورهای جهان 
و رتبه اول را در میان اقتصادهای گروه با درآمد متوسط-
پایین به دست آورده است.  با بررسی سال‌های گذشته 
مشخص می‏شود ویتنام در بین اقتصادهای GII در میان 
۵۰ کشــوری قــرار دارد کــه بیشــترین پیشــرفت را در این 
رتبه‌بندی در طول زمان داشته‌اند. همچنین، همراه با سه 
کشــور دیگر، ویتنام در دسته اقتصادهایی قرار می‏گیرد 
که عملکرد نوآوری آن بیش از انتظارات سطح توسعه آن 
است و این کشور در بین اقتصادهای با درآمد متوسط-
پایین، خروجی‌های نوآورانه بســیار بیشــتری نسبت به 

ورودی‌های نوآوری دارد.

معجزه فناوری��
موفقیت نظام نوآوری در ویتنام توسط شاخص‏هایی 
مانند دسترسی به اعتبار، به ویژه اعتبار داخلی به بخش 
خصوصــی و وام‌هــای کوچــک، جــذب و انتشــار دانــش، 
واردات و صــادرات فنــاوری برتــر و جریان ســرمایه‌گذاری 
مســتقیم خارجــی )FDI( مشــخص می‏شــود. در حــوزه 
دسترسی به اعتبار، شاخص )عمق اطلاعات اعتباری( که 
توسط بانک جهانی ارائه می‏شود بیانگر توسعه بازارهای 
مالی کشــور ویتنام اســت. این شــاخص کــه در مقیاس 
صفر تا 8 اندازه‌گیری می‏شود، وجود اطلاعات مالی موثر بر 
ارزیابی اعتبار و اطمینان از توانایی شرکت‌ها برای پرداخت 
بدهی‌ها، میزان دسترسی به اطلاعات در مورد بدهی‌ها 
و تاریخچه اعتبــار افــراد و وضعیت اطلاعــات مالکیت را 
بررسی می‏کند. بین سال‏های 2013 تا 2019 شاخص عمق 
اطلاعات اعتباری ویتنام از عدد 6 به 8 رشد کرده است. از 
سوی دیگر، علاوه بر بهبود بازارهای مالی در این کشور، 
جریان ورود سرمایه‏گذاری مستقیم خارجی در این کشور 
از کمتر از یک میلیــون دلار در ابتدای دهــه 70 میلادی به 

نزدیک 18میلیارد دلار در سال 2022 رسیده است.
در حــوزه تحقیق و توســعه نیز، ســهم مخــارج R&D از 
تولید ناخالص داخلی ویتنام، از ابتدای دهه 2000 تاکنون 
بیش از دو برابر شــده اســت. اصلاحات و گشایش‏های 
اقتصــادی از دهــه 80 میــادی تاکنون، نــه تنهــا در حوزه 
سرمایه‏گذاری بلکه در تجارت نیز به کمک اقتصاد ویتنام 
آمد تــا این کشــور بــه یکــی از صادرکننــدگان محصولات 

ی ر و آ ز جنگ تا نو ا
تولید محصولات با  ارزش افزوده بالاتر، چگونه ویتنام را متحول کرد؟

دولت ویتنام با 
تدوین سیاست‌ها 

و برنامه‌هایی که به 
توسعه کارآفرینی 
فناورانه، تحقیق و 

توسعه و صنعت 
فناورانه کمک می‏کند 

نقش بسزایی در 
بهبود عملکرد در تولید 

کالاهای با ارزش 
افزوده بالا داشته است

ویتنام با وارد شــدن بــه دنیای تولید 
کالاهای فناورانه و بــا ارزش افزوده 
بالا، به یکی از بازارهای جهانی موفق 
در این زمینه تبدیل شــده است. این 
تحول نه تنها نشان از پویایی اقتصادی 
این کشــور دارد بلکه نمونــه‌ای از 
اتخاذ اســتراتژی‌های هوشــمندانه 
در توســعه صنعت و فناوری اســت

چرا باید بخوانید
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فناورانــه تبدیــل شــود. میــزان صــادرات محصــولات بــا 
فنــاوری بــالا در ویتنــام از 3 میلیــارد دلار در ســال 2008 به 
بیــش از 100 میلیــارد دلار در ســال 2022 رســیده اســت. 
علاوه بــر این، ســهم صــادرات کالاهای مرتبط بــا فناوری 
اطلاعــات و ارتباطــات از کل صــادرات کالایــی این کشــور 
نیــز از 5درصــد در ابتــدای دهــه 2000 میــادی بــه بیــش از 
38درصد رسیده اســت. این موفقیت‏ها در حوزه تولید 
و صادرات کالاهای با ارزش افزوده بالا، علاوه بر دسترسی 
بهتر به اعتبــارات داخلی و خارجــی و تجــارت آزاد، معلول 
برخی ملاحظات نهــادی نیز بوده اســت.  گرچه ویتنام به 
عنوان یک کشور در حال توسعه، راهی طولانی در بهبود 
شــاخص حقوق مالکیت خود دارد امــا در برخی حوزه‏ها 
مانند محیط سیاسی و قانونی و حقوق مالکیت فکری، 
ترقی قابل قبولی داشته است. سرمایه‌گذاری در آموزش 
و توسعه مهارت‌های فنی، دیگر رویکرد مهمی است که 
دولت ویتنام در مسیر توسعه این کشور در زمینه تولید 
کالاهای فناورانه و با ارزش افزوده بالا اتخاذ کرده اســت. 
آمــوزش مهارت‌های فنی و علمی بــه جوانان، بــه ویژه در 
 ،)ICT( زمینه‌های مرتبــط با فناوری اطلاعــات و ارتباطــات
مهندسی نرم‌افزار، هوش‌مصنوعی و ایجاد پارک‌های علم 
و فناوری و ایجاد شــرکت‌های نوآورانه از جمله اقداماتی 
هســتند که برای تســریع در توســعه فناورانه این کشور 
انجــام شــده‌اند. در ایــن میــان، نقــش دولت ویتنــام در 
فراهم‏سازی بستر مناسب برای تولید کالاهای فناورانه 
قابل توجه بــه نظر می‏رســد. تغییــر رویکــرد و اصلاحات 
اقتصــادی در ایــن کشــور بــدون فهــم صحیــح اقتصــاد 
سیاســی، محاســبات منطقی و به طور کلی تحلیل‏های 
هزینه-فایده سیاستمداران، امکان‏پذیر نبود. از اوایل 

دهه 90 میلادی، این کشور خود را دوست و شریک همه 
غ از پیوستگی سیاسی  کشورها در جامعه بین‌المللی، فار
آنها، از طریق شرکت کردن در پروژه‌های توسعه همکاری 
منطقه‏ای و بین‌المللــی اعلام کــرده ‌اســت. از همین رو، 
ویتنام از اعضای نهادهای بین‌المللی و بین دولتی مانند 
سازمان ملل متحد، انجمن ملل آسیای جنوب شرقی، 
سازمان همکاری‌های اقتصادی آسیا-پاسیفیک، توافق 
شــراکت جامع و پیشــروی ترنس-پاســیفیک، جنبش 
عدم تعهد، ســازمان بین‌المللــی فرانکفونی و ســازمان 
تجارت جهانی می‌باشــد. آشــتی با جهان و تمرکز مشــی 
جدیــد این کشــور بر لغــو اقتصــاد دســتوری و حرکت به 
سمت اقتصاد بازار آزاد، موجب شد کشوری با تولیدات 
کشــاورزی و در ســطح تولید معیشــتی، اکنون بــه یکی از 
صادرکننــدگان کالای فناورانــه در جهــان تبدیل شــود و 
سهم کشاورزی در تولید ناخالص داخلی این کشور از 46 
درصد در اواخر دهه 80 میلادی به 12درصد در ســال 2022 
برسد. علاوه بر این، دولت ویتنام با تدوین سیاست‌ها 
و برنامه‌هایی که به توسعه کارآفرینی فناورانه، تحقیق و 
توســعه و صنعت فناورانه کمک می‏کند نقش بسزایی 
در بهبود عملکرد این کشــور در تولید کالاهــای با ارزش 
افزوده بالا داشته است. تسهیل دسترسی به منابع مالی، 
توسعه زیرساخت‌های فناورانه، ارائه تسهیلات مالیاتی و 
گمرکی به شرکت‌های فناوری، آموزش و ارتقای مهارت‌ها 
و ترویــج همکاری بین دولــت، صنعت و دانشــگاه‌ها در 
کنار تسهیل همکاری‌های بین‌المللی با سایر کشورها و 
شرکت‌ها به‌منظور بهره‌مندی از تجربیات جهانی، از جمله 
اقدامات دولت ویتنام به منظور بسترسازی برای تولید 

فناورانه بوده است.

بسترسازی برای تولید فناورانه

نقش دولت ویتنام در فراهم‏سازی بستر 
مناســب برای تولید کالاهای فناورانه 
قابل توجه به نظر می‏رسد. تغییر رویکرد 
و اصلاحات اقتصادی در این کشور بدون 
فهم صحیح اقتصاد سیاسی، محاسبات 
منطقی و به طور کلی تحلیل‏های هزینه-
فایده سیاستمداران، امکان‏پذیر نبود. 
آشتی با جهان و تمرکز مشی جدید این 
کشور بر لغو اقتصاد دستوری و حرکت 
به سمت اقتصاد بازار آزاد، موجب شد 
کشوری با تولیدات کشــاورزی و در 
سطح تولید معیشتی، اکنون به یکی از 
صادرکنندگان کالای فناورانه در جهان 
تبدیل شود و سهم کشاورزی در تولید 
ناخالص داخلی این کشور از 46 درصد 
در اواخر دهه 80 میلادی به 12 درصد در 

سال 2022 برسد.

ویتنام در بین 
اقتصادهای GII در میان 

۵۰ کشوری قرار دارد 
که بیشترین پیشرفت 
را در این رتبه‌بندی در 

طول زمان داشته‌اند

نمودار1: شاخص جهانی نوآوری

نمودار 2 : صادرات کالای با فناوری بالا )میلیارد دلار(
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رسالت اصلی فولادمبارکه تامین نیازهای مشتریان 
اســت و با توجه به شــرایط چند ســال گذشــته کشــور، 
سیاست اصلی این بوده که حداکثر توان فولادمبارکه و 
شرکت‌های زیرمجموعه و غیر زیرمجموعه به کار گرفته 
شود تا با هم‌افزایی با این شرکت‌ها، بتوانیم نیاز کشور 
را تامین کنیم. ما سعی می‌کنیم محصولاتی را که پیش 
از این از خارج کشور تامین می‌شد را داخلی‌سازی کنیم و 
خوشبختانه در این مسیر موفق بوده‌ایم و توانسته‌ایم 
بســیاری از گریدهای مختلفی را که تا چند ســال قبل از 
خارج از کشــور تامین می‌شــد، در کشــور تولیــد و حتی 

زمینه صادرات آن را هم فراهم کنیم. 
فــولاد مبارکــه در زمینه‌هــای مختلــف، محصــولات 
متنوعی دارد. تختال را که محصول نیمه‌تمام محسوب 
می‌شود و لازم اســت فرآیندهای تکمیلی بر آن صورت 
گیرد، با ضخامــت 200 و 250 میلی‌متر و تــا عرض حداکثر 
2متــر تولیــد می‌کنیــم و ایــن محصــول بــه کشــورهای 
مختلف صادر می‌شــود. همچنیــن در بازارهای داخلی 
و صادراتــی، کلاف و ورق گرم را تولید می‌کنیــم، ورقی که 
در بازار به »ورق سیاه« معروف اســت و از ضخامت 1/5 
تا 16 میلی‌متر و عرض تا 1850 میلی‌متر تولید می‌شود. 
همچنیــن کلاف و ورق ســرد را تولیــد می‌کنیــم کــه در 
بازار بــه »ورق روغنی« معــروف اســت و از ضخامت 0/3 
تا 3 میلی‌متــر و عرض تــا 1620میلی‌متر تولید می‌شــود. 
محصولات اسیدشویی از ضخامت 1/5 تا 5/3میلی‌متر 
و عرض تا 1630 میلی‌متر تولید می‌شود و نیز محصولات 
پوشــش‌دار شــامل گالوانیــزه، رنگــی و قلع‌انــدود را به 
مشــتریان عرضــه می‌کنیــم. محصــولات گالوانیــزه از 
ضخامت0/25 تا 2میلی‌متر و عرض تا 1300  میلی‌متر تولید 
می‌شود. محصول رنگی از 0/3تا 1/5میلی‌متر و عرض تا 
1300  میلی‌متر و محصولات قلع‌انــدود از ضخامت 0/16 

تا 0/4و عرض تا 1050  میلی‌متر به بازار عرضه می‌شود. 
فرآینــد تولیــد، پیچیدگی‌هــای خــاص خــود را دارد و 
پارامترهــای فنی باید در سیســتم برای خطــوط تعریف 
شده باشد. به این منظور در واحد متالورژی و روش‌های 
تولید، بخــش پذیــرش ســفارش و پیرایش ســفارش 
را داریــم. در بخــش اول، قابلیت‌هــای تولیــد شــرکت 
فولاد مبارکه در کتابچه‌هــای فنی آمــده و واحد فروش 
بــر اســاس همیــن کتابچه‌هــای فنــی و پارامترهــای 
درخواستی مشتری، اقدام به ثبت سفارش می‌کند. در 
بخش پیرایش سفارش‌ها، تبدیل و تکمیل اطلاعات 
درخواستی زبان قابل درک خطوط تولید انجام می‌شود. 
به‌عنوان مثال، مشتری ضخامت و استاندارد مربوطه 
را مشــخص می‌کنــد و بقیــه پارامترهای فنــی در بخش 
پیرایش ســفارش مشــخص و بر اســاس آن عملیات 
تولید انجام می‌شــود. در مرحله بعدی، بحث تضمین 
کیفیت و رضایت مشــتری اســت و در بالاترین سطح، 
مدیریت کیفیت مطرح است. در مورد محصولات جدید 
این امکان فراهم شــده اســت که وقتی مشــتری برای 
بار اول محصولی را خریداری می‌کند باید در فرآیندهای 
تولید ما حضور داشته باشد و اطمینان یابد محصول 

مطابق با فرآیند مورد نظر خودش تولید می‌شود. این 
کار بیشــترین ســطح رضایــت را در میان مشــتریان به 
دنبــال دارد. از فعالیت‌هــای دیگــر ایــن واحد، شــرکت 
در تدویــن اســتانداردهای ملــی و بین‌المللــی اســت؛ 
استانداردسازی باعث شفافیت برای تولیدکنندگان و 
نیز مصرف‌کنندگان می‌شود. از سوی دیگر، در طراحی‌ها 
سعی بر تولید گریدهایی است که وزن کمتر و استحکام 
بیشتری داشــته باشــند؛ چون وقتی چنین محصولی 
تولید شود باعث کاهش وزن فولاد می‌شود. به‌عنوان 
مثال، در خودروســازی تولید خودروهایــی با وزن کمتر 
بــر کاهش مصــرف ســوخت موثر اســت و به مســائل 
زیست محیطی کمک می‌کند. علاوه بر این، در خطوط 
رنگی هدف، حذف خط رنگ در کارخانه مشتری است و 
ورق‌های پیش‌رنگ با کمترین آلایندگی در فولاد مبارکه 
تولیــد می‌شــود. از طرفــی در طراحی‌ها ســعی می‌شــود 
محصول را به‌گونه‌ای تولید کنیم که مصرف انرژی کمتری 
داشته باشد. به این ترتیب می‌توانیم در مصارف آب و 
برق و گاز صرفه‌جویی و به حفاظت از محیط‌زیست کمک 
کنیم. در نهایت آنکه، در سال ۱۴۰۱ در فولاد مبارکه وسبا 
جمعا ۱۴ گرید جدیــد و با ارزش افزوده بالاتر تولید شــد 
وبرای سال ۱۴۰۲ و۱۴۰۳ عزم شرکت بر تولید ۲۰ گرید جدید 
بوده کــه در 9 مــاه اول ، موفــق به تولیــد 8 نمونه جدید 
شده است. فولاد مبارکه در حال حاضر حدود 550 گرید 
تجاری را تولید می‌کند و با اضافه شدن این 20 گرید سبد 

محصول ما متنوع‌تر خواهد شد.
علاوه بر اثربخشی و تحقق اهداف مد نظر، مهم است 
که ما بتوانیم بــا حداقل هزینــه و اســتفاده حداکثری از 
امکاناتــی که داریـــم محصولــی را بــه صـــورت اقتصادی 
تولید کنیـم. پارامترهـای زیادی مانند مـواداولیـه و مـواد 
مصرفـــی، هزینه‌هــای عمومــی و تجهیـــزات و انـــرژی در 
هزینه‌یابـی موثر اسـت. مـا همه اینهـــا را رصـد می‌کنیم 
تـا بتوانیم بـــا کمتریـن هزینـــه محصـول خـــود را تولیـد 
کنیـــم. به عنــوان مثـــال، یـــک محصــول خاص اســت 
و باید ســیکل‌های بیشــتری به ســیکل تولیــد اضافه 
شـود، ولی یک محصول تجاری اسـت و می‌توانیم برخی 
از سیکل‌های تولید را حـــذف کنیم. ما ایـــن مـــوارد را در 
نظر داریـــم تا محصولــی که تولیــد می‌کنیــم درنهایت از 
نظر هزینــه مقــرون به‌صرفه باشـــد و بهای تمام شــده 
آن اســـتاندارد باشــد.  فــولاد مبارکــه ۵۵۰ گریــد تجــاری 
تولید می‌کند که حداقل ۶۰ گرید این محصول از جمله 
محصولات ویژه به شــمار می‌روند و جهت‌گیری فولاد 
مبارکه در آینده حرکت از تولید محصول تجاری به سوی 
محصول ویــژه و بــا ارزش افــزوده بالاتر اســت. در واقع 
هدف از تولید محصول ویژه آن است که اجازه دهیم رقبا 
وشرکت‌های دیگرکوچک‌تر محصول تجاری و معمولی 
تولید کنند و فولادمبارکه با لحاظ افــق متعالی خود به 
ســمت تولید بیشــتر محصول ویژه و بــا ارزش افزوده 
ح‌های  بالاتر حرکت کند. هدفی که بی‌شک با اجرای طر
توسعه نورد گرم و نورد سرد، خط رنگی شماره 2 و خطوط 

گالوانیزه و آنیلینگ قابل تحقق است.

رزش ا با  لید  تو
چرا تولید محصولات با ارزش بالاتر برای فولادمبارکه ضرورت دارد؟

در سال ۱۴۰۱ در فولاد مبارکه و سبا 
جمعا ۱۴ گرید جدید و با ارزش افزوده 
بالاتر تولید شــد و برای سال ۱۴۰۲ 
و۱۴۰۳ عزم شرکت بر تولید ۲۰ گرید 
جدید بوده کــه در 9 ماه اول موفق به 
تولید 8 نمونه جدید شده است. فولاد 
مبارکه در حال حاضــر حدود 550 
گرید تجاری را تولید می‌کند و با اضافه 
شدن این 20 گرید سبد محصول این 
شــرکت متنوع‌تر نیز خواهد شد. اما 
چرا تولید محصولات بــا ارزش بالاتر 
برای فولادمبارکه ضــرورت دارد؟

چرا باید بخوانید

علیرضا مولوی‌زاده 
 مدیر متالورژی و روش‌های تولید 

شرکت فولادمبارکه

فولاد مبارکه ۵۵۰ گرید 
تجاری تولید می‌کند 
که حداقل ۶۰ گرید 

آن، از جمله محصولات 
ویژه به شمار می‌روند 

و جهت‌گیری فولاد 
مبارکه در آینده حرکت 

از تولید محصول 
تجاری به سوی 

محصول ویژه و با 
ارزش افزوده
 بالاتر است
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، بنگاه‌های خانوادگی بخــش اعظم ثروت  با دارایــی عظیمی بالغ بــر 25 تریلیــون دلار
جهــان را در اختیار دارند. این بین هندوســتان بــه عنوان اقتصــادی در حال ظهور و 
پیشــرو بالاترین ســهم از اقتصاد خود را به بنگاه‌هــای خانوادگی اختصــاص داده تا 
جایی که 79درصد تولید ناخالص داخلی این کشــور در سال را بنگاه‌های خانوادگی 
خلق می‌کنند. تاتا یکی از شرکت‌های معتبر هندی است که با قدمتی بالغ بر 150 سال، از مشهورترین 
بنگاه‌های خانوادگی هندوســتان اســت. گروه تاتا، که دفتر مرکزی آن در بمبئی قــرار دارد، دارای یک 
سبد تجاری متنوع از محصولات صنعتی و خدماتی اســت که در صنایعی مانند خودروسازی، فولاد، 
فناوری اطلاعات، ارتباطات راه دور، مهمانداری، کالاهای مصرفی و حمل و نقل فعالیت می‌کند. بررسی 
کارنامه تاتا در طول بیش از 150 سال فعالیت نشان می‌دهد این گروه اثر عمیقی بر کل اقتصاد هند 
داشته و از نظر تاریخی یکی از پایه‌های مهم مدرنیزاسیون هند است به شکلی که می‌توان تاتا را نماد 
تغییر هند از یک اقتصاد ســاده و معیشــتی به یــک اقتصاد صنعتی و در شــرف پیچیدگــی لقب داد.  

حرکت تاتا در توسعه صنعتی و تحول کسب‌وکار به 
حدی بوده است که بسیاری این گروه را در کنار تویوتا، 
سامسونگ و علی بابا در زمره غول‌های اقتصاد آسیا 
می‌دانند.  جدای از اینها، اســتخدام نیروی انسانی در 
شــرکت‌های مختلف تاتا نه تنها درآمد قابل توجهی 
را عایــد خانوارهــای هندی کــرده اســت بلکه بــازار کار 
هندوســتان را پویــا، مهارت‌افزایی در اقتصــاد هند را 
توســعه و تربیت نیروی انســانی متخصص را به یک 
تجارت پرسود تبدیل کرده است. این شرکت از محل 
مالیاتی که به دولت ملی و دولت‌های محلی می‌پردازد 
اثــر عمیقی بر بخــش عمومی هنــد و کیفیــت دولت 
داشــته اســت. بخــش عظیمــی از تحــولات فناورانه 
اقتصــاد هند که دولــت آنهــا را پیگیری کــرده و حاوی 
فرصت‌های شغلی بی‌شماری بوده است، با هدایت 
و تقاضای گروه‌های بزرگی نظیر تاتا شکل گرفته است. 
اخیــرا نیــز ایــن شــرکت مســیر ورود هند به باشــگاه 
کشورهای تولیدکننده تراشه‌ها را هموار کرده و با یک 
سرمایه‌گذاری عظیم در ایالت گجرات، حضور در یکی 
از پیچیده‌ترین رشته‌فعالیت‌های صنعتی را کلید زده 
است. تاتا با فعالیت در بخش‌های مختلف صنعتی و 
خدماتی، همان نقشی را در رشد و توسعه اقتصادی 

داشــته اســت که میتسوبیشــی برای ژاپــن و جنرال 
الکتریک برای آمریکا بازی کرده است. این شرکت کار 
خود را از تجارت پنبه شروع کرده و به فروش خودرو و 

تراشه‌های بسیار پیشرفته رسیده است.

فرزند خلف هند��
تولد اغلب بنگاه‌های پیشران با یک ایده، مقداری 
غرور، حجــم عظیمی جســارت و کوهی از تــاش توام 
بوده است. تاتا محصول همه اینهاست. شرکتی که 
یک تنــه حجم عظیمــی از تحــولات را به اقتصــاد هند 
تزریق کــرده و از دل یــک کارگاه تولید و فــروش پنبه، 
یک پیشران واقعی برای کشور هند ایجاد کرده است.

با اینکــه کتاب‌های بســیاری پیرامون ظهــور و بروز 
گروه تاتــا در کشــور هند نوشــته شــده اما همــه این 
نوشته‌ها در یک مورد اشتراک نظر دارند؛ اینکه تاتا در 
شکل‌دهی به غرور ملی ملت هند نقشی چشمگیر 
داشــته اســت. این موضوع تا حدی جدی اســت که 
مهاتما گانــدی بنیانگذار کشــور هند دربــاره کاری که 
خانواده تاتا انجام دادند، می‌گوید: این یک ماجراجویی 
غرورانگیز بود.« این سطح از ستایش از تاتا بی‌دلیل 

نیست. 

شه ترا تا  پنبه  ز  ا
گروه صنعتی تاتا، چگونه با خلق ارزش،  اقتصاد هند را دگرگون ساخت؟ 

تولد اغلب بنگاه‌های پیشــران با یک 
ایده، مقداری غــرور، حجم عظیمی 
جســارت و کوهی از تلاش توام بوده 
اســت. تاتا محصول همه اینهاست. 
شــرکتی که یک تنه حجم عظیمی 
از تحولات را به اقتصــاد هند تزریق 
کــرده و از دل یــک کارگاه تولید 
و فــروش پنبه، یک پیشــران واقعی 
برای کشــور هند ایجاد کرده است. 
این شــرکت کار خود را از تجارت 
پنبه شروع کرد و به فروش خودرو و 
تراشه‌های بسیار پیشرفته رسیده است

چرا باید بخوانید

حرکت تاتا در توسعه 
صنعتی و تحول 

کسب‌وکار به حدی 
بوده است که بسیاری 

این گروه را در کنار 
تویوتا، سامسونگ 
و علی بابا در زمره 

غول‌های اقتصاد 
آسیا می‌دانند

محمدحسین شاوردی
کارشناس واحد مطالعات مجمع کارآفرینان ایران
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تاتا کــه در ســال 1868 بــا درایت جمشــید جــی تاتا 
)Jamset ji Tata( پایه‌گــذاری شــد، تمرکــز خــود را بــر 
توســعه کســب و کار در 10 رشــته‌فعالیت اصلــی و 
راهبردی قرار داده است. کاری که امروز موجب شده 
تا بعد از 155 سال، تاتا به نماد هندوستان مدرن در 

قرن 21 تبدیل شود.
گروه تاتــا بــا برخــورداری از ثروتی عظیم که ناشــی از 
راه‌اندازی صدها شرکت و کسب‌وکار است، تا سال 
2018 بیــش از 700 هــزار نفــر و تــا ســال 2023 بیــش از1 
میلیون نفر را در استخدام خود دارد. رقمی که بعد از 
تعداد کارکنان ارتش هند و بعد شرکت ملی راه‌آهن 
هند، سومین جمعیت بزرگ شاغل در یک سازمان 

در کشور هندوستان است. 
تاتا کــه در حوزه‌های مختلفــی از فولاد، هــو افضا و 
هتلداری تا داروسازی و پتروشیمی، و از خودروسازی 
و ارتباطات تا ســامت و صنایع غذایی فعال است، 
در شــش قاره و حدود 100 کشــور نمایندگی داشته و 
طبق شواهد رســمی، درآمد ســالانه آن در سال 2018 
حدود 110 میلیارد دلار بوده که این عدد در سال 2023 
به 150 میلیارد دلار رســیده است. شــواهد مالی این 
گروه نشــان می‌دهد تاتا با برخــورداری از ســرمایه‌ای 
145میلیارد دلاری در بازار سرمایه هند، چیزی نزدیک 
به 6/5 درصد از ارزش بازار ســهام شبه قاره را به خود 
اختصــاص داده ضمــن اینکــه 40 هزار نفر ســهامدار 
این شرکت هســتند. ارزش بازار این گروه اقتصادی 
تا ســال 2023 حــدود 300 میلیــارد دلار برآورد شــده که 
ناشی از مالکیت بر 29 شرکت و 100 مجموعه مختلف 
است. همزمان با این وضعیت، وضعیت مالی گروه 
تاتا حاوی نکات جالبی است. برای نمونه این شرکت 
تا سال 2018، تقریبا 67درصد از درآمدهای سالانه خود 
را از عملیات بین‌المللی حاصل کرده که این دستاورد، 
تاتا را به بزرگ‌ترین شرکت هندی در بازارهای جهانی 

تبدیل می‌کند. 
تاتا با وجــود ابعاد گســترده بین‌المللی توانســته 
به تنهایی 4درصــد از تولید ناخالص داخلی ســالانه 
اقتصاد هنــد را به خود اختصاص دهد. این شــرکت 
ســالانه 2/25 درصــد از کل مالیــات ســالانه اقتصــاد 
هندوســتان را پرداخت می‌کند که بزرگ‌ترین میزان 
ممکن در بین همه گروه‌های اقتصاد و شرکت‌های 
صنعتی است. این میزان از پرداخت مالیات تقریبا 
برابــر بــا کل مالیات‌هــای جمــع‌آوری شــده توســط 
ایالت‌های آســام، هیماچال پــرادش، گوا و اودیشــا 
در ســال 2018 اســت. چشــم‌انداز این شرکت نشان 
می‌دهد تاتا قصد دارد تا ســال 2025 ارزش بازار خود را 
به ورای 350 میلیارد دلار برساند ضمن اینکه در تمام 
رشته‌فعالیت‌هایی که در آن به کار مشغول است، 
در سطح جهانی فعالیت کرده و رقابت‌پذیری خود را 
همسو با این هدف ارتقا دهد. در نهایت اینکه تاتا در 
نظر دارد تا سبدی از کالاها و خدمات تولیدی خود را به 

25 درصد از جمعیت جهان ارائه کند. 

تاتا چطور متولد شد؟��
سابقه گروه تاتا به عنوان یک کسب و کار خانوادگی 
به قرن نوزدهم برمی‌گردد. زمانی که جمشیدجی تاتا 
سعی کرد این شــرکت را پایه‌گذاری کند. خانواده تاتا 

که اصالتی پارســی و پیرو مذهب زرتشــت بودنــد، از 
اوایل قرن نوزدهم میلادی به تجارت و تولید مشغول 
بودند. جمشید به عنوان نخستین فرزند ناصروانجی 
تاتا اما تاریخ جدید هند را با تلاش و ابداعاتش رقم زد. 
وی که در کار تجارت پنبه به مرحله اســتادی رسیده 
بود، پایه‌گذار صنایع مدرنی نظیر فولادسازی در هند 
نیز هســت. اصــرار وی برای تولیــد دامنــه متنوعی از 
محصولات صنعتی موجب شد تا امروز تاتا به یکی از 
متنوع‌ترین بنگاه‌های خانوادگی  جهان تبدیل شود. 
وی در فاصله سال‌های 1839 که متولد شد تا 1862 که 
شرکت خود را بنا نهاد، به آموزش و تحصیل، تجارت 
و ســفر مشــغول بــود. او در ســفری که به ســفارش 
پدرش ناصر در ســال 1958 به هنگ‌کنگ انجام داد 
با همکاری عمو و پسرعمویش شرکتی را بنا نهادند 
که بر تجارت پنبه و تریاک در شرق آسیا متمرکز بود. 
این شراکت پایه اولیه گروه تاتا برای تبدیل شدن به 
بزرگ‌ترین بنگاه اقتصادی هندوستان را شکل داد. 
به طوری‌کــه پنبه را بــه اروپــا، و تریاک را بــه چین صادر 
کردند و در مقابل هل، چای، طلا و منسوجات مختلف 
را وارد هند می‌کرد. ورود جمشید به فاز تجارت جهانی 
با ایجاد دفتری در شانگهای شــکل گرفت و همین 
کار نیز او را از آشوب‌های سیاسی درون هند دور نگه 
داشــت. جنگ‌های داخلی آمریــکا و کمبــود پنبه در 
جهان که برای امپراتوری انگلستان یک کالای حیاتی 
بود موجب شــد تا راه تاتا برای جهانی شدن از طریق 
تجارت پنبه هموار شــود. تاســیس دفتــر در لندن، 
ورشکستگی در نتیجه پایان جنگ‌های داخلی آمریکا 
و احیای تجــارت در نتیجه تامین نیــاز ارتش بریتانیا 
چنان اثــری بر تجارت پنبه تاتا داشــت که کل مســیر 
این بنــگاه هنــدی را به ســمت متنوع‌ســازی جریان 
فروش تغییر داد. ورود به صنعت نســاجی از طریق 
خرید ماشین‌آلات بافندگی و نخ‌ریسی، دومین اقدام 
بزرگ جمشید تاتا برای برای ساخت بزرگ‌ترین غول 
اقتصاد هند بود و با کارخانه‌ای مشترک با گروه میل 
در منطقــه ناگپور هند شــروع شــد. کارخانــه‌ای که تا 

سال 2002 فعال بود. 
پس از این دوره، جمشید جی تاتا در نتیجه آشنایی 
با برخی فعالان معدنی و مشــورت با اشــراف‌زادگان 
انگلیسی نظیر لرز کرزن، به آمریکا سفر کرد و با اصرار 
خود کارخانه تولیــد فولاد در هنــد را پایه‌گــذاری کرد. 
ایجــاد ایــن صنعــت در هنــد موجب شــد تــا بخش 
بزرگی از مناطق محدوده کارخانه توســعه یافته و به 
جاده‌های بزرگ و مدرن، باغ و زیرساخت‌های عبور و 
مرور مجهز شود. خانواده تاتا پس از موفقیت در این 
زمینه ثروت عظیمی کسب کردند و با دارایی خود هتل 
بزرگ تاج‌محل را در فاصله سال‌های 1898 تا 1903 بنا 
کردند که امروزه طبق برخی برآوردها حدود 11میلیارد 

دلار ارزش دارد. 
ورود به فاز تحقیق و توســعه دیگر اقدامی بود که 
خانواده تاتــا بعد از ســاخت هتل بزرگ تــاج محل در 
بمبئی انجــام دادند. تاســیس موسســه علوم هند 
دیگر اقدامی بود که با اصرار اعجاب‌انگیز جمشــید 
جی تاتــا راه‌اندازی شــد. با اینکــه لرد کــرزن و حاکمان 
انگلیســی هند علاقه‌ای به ایــن پروژه نداشــتند اما 
تاتا با کمک برخی از صنعتگران و ثروتمندان هندی 

گذار از اقتصاد دستوری

همچــون بســیاری از جوامــع، در 
هندوستان نیز دولت و جامعه در دوره‌ای 
به دام اقتصاد دولتی، بسته و دستوری 
افتاد. تا پیش از دهــه 50 میلادی در 
حدفاصل قرن 19 میــادی تا نیمه اول 
قرن بیستم، اقتصاد هند کاملا در سلطه 
بنگاه‌های خصوصی و کسب‌وکارهای 
خانوادگی بود. شرکت‌های خارجی نیز 
در این اقتصاد به فعالیت مشغول بودند. 
از فردای اســتقلال هند، این رویکرد 
تغییر کرد و دولت با مداخلات گسترده، 
ملی کردن برخی بنگاه‌هــا و ورود به 
سیاستگذاری اقتصادی، فضای متفاوتی 
را برای بخش تولید هندوستان رقم زد. 
روندی که از قضا به گروه تاتا نیز ضربات 
جبران‌ناپذیری وارد کرد و بخش عظیمی 
از اموال این شرکت را به مالکیت دولت 
درآورد. مصادره هواپیمایی تاســیس 
شده توســط هند و برخی دیگر از این 
شرکت‌ها تا دهه 80 میلادی ادامه یافت 
اما از آن پس با تغییر سیاست‌ها مسیر 
هند دوباره اصلاح، و جهش بنگاه‌های 

پیشران نظیر تاتا دوچندان شد. 

تاتا تراست که توسط 
خانواده تاتا تاسیس 

شد، بر زمینه‌هایی مانند 
آموزش، مراقبت‌های 

بهداشتی، توسعه 
روستایی و افزایش 
معیشت تمرکز دارد
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اقــدام به ایــن کار کــرد و در نهایــت نیز در کنــار صرف 
منابع عظیمی از دارایی شخصی، مبالغ قابل توجهی 
کمک دریافــت کرد. البته جمشــید جی تاتا در ســال 
1904 درگذشــت و عمرش برای دیدن این موسســه 
کفاف نداد اما در نتیجه کاری که وی بر آن اصرار ورزید، 
نهــادی شــکل گرفت کــه در نوع خــود کم‌نظیــر بود. 
گریش کوبر  نویسنده کتاب تاتا؛ خانواده‌ای که یک 
کسب‌وکار و یک ملت را پایه‌گذاری کرد ، در توصیف 
این اقــدام می‌نویســد: » ایــن رویاها و تلاش‌هــای او 
برای تبدیل آنها به واقعیت بود که پایه یک هند قوی و 
مستقل را بنا نهاد. او در حال پی‌ریزی هتل تاج محل، 
گفته بود که علاقــه‌ای به مالکیت این مــکان ندارد. 
او فقط می‌خواست به دنیا نشان دهد که هندی‌ها 
توانایی ساخت چنین هتلی را دارند. او می‌خواست 
الهام‌بخش دیگران باشــد. هند امروزی از رویاهایی 
که او در طــول زندگی خود در ذهن هندی ها کاشــته 

بود بیرون آمده است.« 

سرنوشت تاتا پس از بنیانگذار��
پس از جمشید، این فرزندانش دوراب جی و راتان 
جی بودند که عنان کار را در اختیــار گرفتند. راتا‌ن‌جی 
گرچه تا سال 1918 بیشتر زنده نماند اما در پایه‌گذاری 
عصر جدید تاتا اثرگذار بود. وی که بر تاسیس شرکت 
سد و نیروگاه گات‌های غربی نظارت داشت، امکان 
توســعه صنایع مدرن در منطقه بمبئی را با رساندن 
جریان عظیم برق ناشی از نیروگاه برق‌آبی ایجاد کرد. 
پس از مــرگ او بــرادرش دوراب جی بــا توانایی بالایی 
ح توســعه فولاد را از شــکلی ابتدایی  که داشــت، طر
به گونه‌ای مدرن پیش بــرد و در ســال 1907 به رویای 
دیرینــه پــدرش جامــه عمــل پوشــاند. زیرگــروه تاتا 
پــاور کــه امــروز یکــی از موتورهــای رشــد گــروه تاتا به 
حساب می‌آید در دوران دوراب جی تاسیس گشت 
و بالــغ شــد. تحــت مدیریــت دوراب جــی، تجارتی که 
زمانی شامل سه کارخانه پنبه و هتل تاج بمبئی بود، 
توســعه یافت و ابعاد تازه‌ای به خــود گرفت تا حدی 
که تاتا  به بزرگ‌ترین شــرکت فولاد بخش خصوصی 
هند، بدل گشــت. در کنار این مهم، تاســیس ســه 
نیروگاه تولیــد برق و پایه‌گــذاری یکی از شــرکت‌های 
بیمه پیشــرو در اقتصاد هند  از مهم‌ترین اقداماتی 
بود کــه دوراب جــی انجــام داد.  پــس از این دو بــرادر، 
نوه‌هــای جمشــید جــی تاتــا کار را در دســت گرفتند. 
ابتدا نورو جی ساکلاتوالا و بعد جهانگیر راتان جی تاتا 
کار را در دســت گرفتند. بخــش اعظم تحــول تاتا نیز 
مدیون جهانگیر اســت. در واقع ایــن جهانگیر بود 
که به همــراه بــرادرش دوراب به امپراتــوری پدرانش 
شکل و شمایلی متفاوت داد. جهانگیر در حالی این 
شرکت را تحویل گرفت که کل دارایی آن به نرخ‌های 
امروزی 100 میلیون دلار بود. حال آنکه وقتی وی نیم 
قرن بعد این شرکت را به نفر بعدی تحویل داد، بالغ 
بر 5 میلیــارد دلار بــه نرخ‌های امــروز دارایی داشــت. 
تاســیس 14 شــرکت، ورود به صنایــع هوایــی و ارائه 
خدمات جدیــد از جمله ابداعاتی بود کــه در گروه تاتا 
به دست جهانگیر رقم خورد. خطوط هوایی تاتا  یکی 
از شــرکت‌هایی بــود که به توســعه صنعــت حمل و 
نقل در هندوستان کمک شایان توجهی کرد. بعد از 

جهانگیر، برادرزاده‌اش راتان به ریاســت گروه رسید 
و خرید گــروه فولاد کروس  و شــرکت چای تتلــی  را به 
همراه مالکیت کامل گروه جگوار لندروور انگلیس 
در دســتور کار قــرار داد. مــواردی کــه بــه کســب و کار 
شرکت تاتا رونق دوچندانی داد. سیروس میستری 
و ناتاراجان چاندراسکاران نیز پس از راتان به عنوان 
روســای بعــدی گــروه انتخــاب شــده و تحولاتــی را در 
شرکت رقم زدند. تاتا هم‌اینک یکی از 500 بنگاه بزرگ 
جهــان اســت و از نــگاه موسســات جهانــی در زمــره 
شرکت‌های با سطح نوآوری بالا قرار دارد. تنها شرکت 
تاتاموتورز بــه عنــوان یکــی از زیرمجموعه‌هــای تاتا، 
سالانه درآمدی بالغ بر 43 میلیارد دلار داشته و رتبه 

337 جدول فورچون500 را در اختیار دارد.

فعالیت‌های متنوع تاتا��
صنعت خودرو: تاتا موتورز، زیرمجموعه گروه تاتا، 
بازیگر پیشرو در خودروسازی هند است. این بخش 
از گروه تاتــا چند خودروی محبوب در کشــور معرفی 
کرده که از جمله آنها می‌توان تاتا ایندیکا، تاتا نانو و تاتا 
تیاگو اشاره کرد. موفقیت تاتا موتورز به رشد بخش 
تولید خودرو داخلی کمک کرده و گزینه‌های حمل و 
نقل مقرون به صرفه را برای مصرف‌کنندگان هندی 
فراهم کرده اســت. این شــرکت بــا طراحی یــک زبان 
بصری نوین برای نسل جدید محصولات الکتریکی 
خود درصدد است با برندهایی نظیر تسلا، بی‌وای‌دی 

و تویوتا در بازارهای جهانی رقابت کند.
صنعــت فــولاد: تاتــا اســتیل یکــی از بزرگ‌تریــن 
تولیدکنندگان فــولاد در هند اســت و نقش مهمی 
در توسعه صنعت فولاد کشور، تامین مواد اولیه و 
محصولات نهایی فولادی بــرای پروژه‌های مختلف 
زیربنایــی، بخش‌هــای تولیــدی و فعالیت‌هــای 
ساختمانی داشته است. حضور تاتا استیل تاثیر قابل 
توجهی بر اشتغال‌زایی و رشد اقتصادی در مناطقی 

که در آن فعالیت دارد، داشته است.
فناوری اطلاعات: خدمات مشاوره تاتا )TCS(، یک 
شرکت شاخص گروه تاتا، پیشرو جهانی در خدمات 
و مشــاوره فناوری اطلاعات اســت. TCS در پیشبرد 
رشد صنعت فناوری اطلاعات هند و قرار دادن هند 
به عنوان مقصد اصلی برون سپاری فناوری اطلاعات 
نقش مهمی داشته است. TCS و دیگر شرکت‌های 
فناوری اطلاعــات گروه تاتا در ایجاد شــغل، توســعه 
مهــارت و نــوآوری مبتنــی بــر فنــاوری در هنــد کمک 

کرده‌اند.
ابتــکارات اجتماعی: گــروه تاتــا تعهــدی دیرینه به 
ابتکارات اجتماعی و مســئولیت اجتماعی شــرکت 
دارد. تاتا تراست که توسط خانواده تاتا تاسیس شد، 
بر زمینه‌هایی مانند آموزش، مراقبت‌های بهداشتی، 
توســعه روســتایی و افزایش معیشــت تمرکز دارد. 
تلاش‌های بشردوستانه این گروه منجر به تاسیس 
مؤسسات آموزشی، بیمارستان‌ها، مراکز تحقیقاتی 
و ابتکاراتــی بــرای بهبود کیفیــت زندگی بــرای جوامع 

محروم در هند شده است.
پایداری و انرژی‌های تجدیدپذیر: گروه تاتا در ترویج 
پایداری اقتصــادی و انرژی‌هــای تجدیدپذیر همواره 

شرکتی فعال بوده است. 

معجزه جمشید

شــکل‌گیری بنگاه‌های بــزرگ گاه 
با هدایــت و حمایت دولــت و گاه با 
شجاعت و سرســختی یک کارآفرین 
رقم می‌خورد. اما در هر دو حالت آنچه 
موجب اهمیت این قبیل بنگاه‌ها می‌شود 
چرخه اقتصادی عظیم و اثراتی اســت 
که این چرخه بر امروز و آینده جوامع 
و کشورها، مخصوصا از زاویه پیچیدگی 
می‌گذارد. تاتا امــروز با برخورداری از 
سهمی قابل توجه از اقتصاد هند، یکی 
از تاثیرگذارترین شرکت‌های آسیایی 
فعال در بازار جهانی است. با اینکه تاتا در 
دوره‌ای گرفتار پروژه ملی‌سازی صنایع 
و بنگاه‌ها بود اما با اصلاح این اشــتباه 
توسط سیاستگذار در دوره‌های بعدی، 
تاتا به نقش کلیدی خود در اقتصاد هند 
بازگشــت و در زمره عوامل تحول‌ساز 
اقتصاد هنــد قرار گرفــت. ایده‌های 
بنیانگذار این شرکت برای توسعه ملی و 
تحول فردی، به هند این اعتماد به‌نفس 
را داد که از کشــوری فقیر و نه چندان 
مطرح، به اقتصادی بزرگ و تاثیرگذار در 
جهان بدل شود. این کار از مسیر تبدیل 
وضعیت یک شرکت و کالای تولیدی آن 

صورت گرفت؛ از پنبه به تراشه .

تاتا با برخورداری از 
سرمایه‌ای 145میلیارد 
دلاری در بازارسرمایه 
هند، چیزی نزدیک به 
6/5 درصد از ارزش 

بازار سهام شبه قاره را 
به خود اختصاص داده 

و 40هزار نفر سهامدار 
این شرکت هستند
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ذره‌بین

تاتــا پــاور زیرمجموعــه گــروه تاتــا، در پروژه‌هــای 
انرژی‌های سبز و تجدیدپذیر مانند انرژی خورشیدی 
و بادی سرمایه‌گذاری هنگفتی طی سالیان اخیر انجام 
داده است. این گروه همچنین اقداماتی برای ارتقای 
بهره‌وری انرژی، مدیریت ضایعات و کاهش انتشــار 
کربــن در فرآیندهــای تولیــدی و خدماتی خــود آغاز و 

عملیاتی کرده است.
بازارهــای جهانی: گــروه تاتا بــا فعالیت‌هــا و منافع 
تجاری در کشــورهای مختلف، حضــور قابل توجهی 
در بازارهای جهانی دارد. سرمایه‌گذاری‌ها و خریدهای 
بین‌المللــی ایــن گــروه نــه تنهــا ســبد کســب‌وکار 
شــرکت را گســترش داده اســت، بلکــه بــه نفــوذ و 
شهرت اقتصادی جهانی هند نیز کمک کرده است. 
شــایان ذکر اســت که تاثیر گــروه تاتا بــر هنــد فراتر از 
این بخش‌هــا و مناطق اســت. نفوذ ایــن هلدینگ 
خانوادگی را می‌توان در زمینه‌هایی مانند مهمانداری 
و جــذب توریســت )مجموعــه هتل‌هــای جهانــی 
تاج‌محل(، مخابرات )گــروه ارتباطات تاتــا(، کالاهای 
مصرفی )محصولات مصرفی تاتا نظیر خودرو( و موارد 

دیگر مشاهده کرد. 
ایجاد اشتغال: گروه تاتا به عنوان یکی از بزرگ‌ترین 
کارفرمایان در هند شناخته شده است. این شرکت 
به طور مســتقیم نیروی کار قابل توجهی را به میزان 
یک میلیون و 26 هزار نفر در سراسر شرکت‎های خود 
در جهان به کار گرفته است. این مجموعه اقتصادی 
همچنین از طریق توسعه زنجیره تامین و مشارکت‌ 
در پروژه‌های تجاری به طور مستقیم و غیرمستقیم 
به ایجاد و حفظ مشاغل متعددی کمک کرده است. 
فرصت‌های شغلی ایجاد شده توسط این گروه تاثیر 

مثبتی بر معیشت افراد و خانواده‌ها داشته است. 
توسعه صنعتی: گروه تاتا نقش مهمی در توسعه 
صنایع در هند داشته است. این هلدینگ اقتصادی 
به لطف ایجاد تاسیســات متنوع تولیدی در رشــته 
‌فعالیت‌های متعددی مشغول کار است که از جمله 
مهم‌ترین‌ آنها می‌توان به شرکت تاتا موتورز )خودرو(، 
شرکت تاتا استیل )فولاد( و تاتا پاور )تولید برق( اشاره 
کرد. این صنایع نه تنها به رشــد صنعتی کشور هند 
و تحول اقتصاد در شــبه قــاره کمــک کرده‌اند، بلکه 
همسو با بومی‌سازی و تحول تولید صنعتی هند بوده 
و موفق به کاهش وابســتگی بــه واردات در اقتصاد 

هند در بسیاری از بخش‌ها شده‌اند. 
نوآوری و فنــاوری: گــروه تاتا به طور فعال نــوآوری و 
فنــاوری را در سراســر زنجیــره ارزش خــود پذیرفتــه و 
عملیاتی کرده اســت. خدمات مشــاوره تاتــا  ، بازوی 
خدمات فناوری اطلاعات این گروه، یکی از بزرگ‌ترین 
شــرکت‌های فناوری اطلاعات در هند است و نقش 
مهمی در رشــد بخش فنــاوری اطلاعات این کشــور 
ایفا کرده است. تمرکز این گروه بر تحقیق و توسعه  
بــه پیشــرفت‌های فنــاوری در بخش‌هــای مختلف 

کمک کرده است. 
صنعت تراشــه: این شرکت ســال گذشته طرحی 
را بــا دولت هند نهایــی کرد که بــه موجــب آن دولت 
از بخــش تراشــه حمایــت کــرده و در عــوض، تاتــا نیز 
2/75 میلیارد دلار ســرمایه به کارخانه بزرگ‌مقیاس 
تولید این قطعه راهبردی تزریق کند. این کارخانه در 

گجرات قرار اســت افتتاح شــود اما تاتا ظاهرا پیشتر 
با یکی از بازیگران محل بر سر قراردادی 500 میلیون 
دلاری برای ســاخت کارخانــه‌ای در آســام کــه 1000 نفر 
کارگر خواهد داشت توافق کرده است. اهدافی که در 
صورت تحقق می‌تواند جایگاه هند را در زنجیره جهانی 

تامین ارتقا دهد.
توجه به این نکته ضروری اســت که تاثیر گروه تاتا 
بر هند متنوع و پیچیده است و این نکات فقط یک 
نمای کلی را ارائه می‌دهند و همه آنچــه را که تاتا بر آن 
اثرگذار است، نشان نمی‌دهند. از آنجا که داده‌های 
ریــز اقتصــاد هنــد در دســترس مــا نیســت، توصیه 
می‌شــود بــرای دریافــت دقیق‌تریــن و جدیدتریــن 
اطلاعــات در مــورد نفــوذ گــروه تاتا بــر اقتصــاد هند، 
پروژه‌هــای علمی دقیقــی تعریف و به پژوهشــگران 
توانمند داخلی عرضه شود به امید اینکه درس‌های 
مفیدی از خــال این مطالعــه عاید سیاســتگذاران 

کشور و علاقه‌مندان به مقوله توسعه شود.

سیاستگذاری اقتصادی در هند��
هند یکی از کشورهایی است که برای مطالعه تاریخ 
تحولات اقتصادی، گزینه مناســبی است. مناسب 
از این جهت که شباهت‌های بسیاری به ایران دارد. 
دولت در این کشور شــبیه به ایران هم در دو حالت 
حدی خــود یعنــی عــدم مداخلــه در برخــی برهه‌ها و 
مصادره کامل در یک برهه از تاریخ قرار داشــته و هم 
اینکه گاه سراغ تنظیم‌گری و نظارت رفته است. این 
کشور اما اگر توانسته به نقطه مطلوبی برسد و برای 
سال 2028، گزینه رسیدن به جایگاه سومین اقتصاد 
جهــان شــده، مدیــون تــاش صنعتگــران بــزرگ و 
بنگاه‌های پیشران است که از همه موانع مداخلات، 
مصادره‌ها و بی‌توجهی‌ها گذشتند و کسب‌وکار خود 

را پیش بردند.
تریثانــکار روی )2020( تاریخ‌پــژوه هنــدی معتقــد 
است در هند بخشــی از فرآیند صنعتی‌شدن بدون 
تعرفه‌های حمایتــی رخ داده اســت. او در کتاب خود 
با عنــوان »تاریخ اقتصــاد هنــد از 1857 تــا 2010« تاکید 
می‌کند: »فشار منافع برخی بنگاه‌ها از جمله شرکت 
نســاجی لنکاوی بر دولت هنــد باعث شــد تا تعرفه 
واردات پایین نگه داشته شود. البته دولت در دهه 
1890 یک حمایت کلی را اعمال کرد اما آن را با عوارض 

مالیات غیرمستقیم بر روی پارچه‌های هندی خنثی 
کــرد. از آنجا کــه گروه متنوعــی از فعــالان صنعتگران 
نســاجی و پنبه، در ایــن بخش فعال بودنــد و اغلب 
آنها با اقتصاد جهانی ارتباط داشتند، حفاظت گزینه 
مطلوبی برای همــه نبود.« حفاظت‎گرایی به شــکل 
جــدی از قــرن بیســتم وارد ادبیــات سیاســتگذاری 
اقتصادی هند شد و از زمان استقلال هند خصوصا 
از نیمه دوم قرن بیســتم شکل و شــمایل جدی به 

خود گرفت. 
از آغاز قرن 20 میلادی، عموم والیان انگلیسی که در 
هند بر سر کار بودند، بر حمایت از صنایع داخلی این 
کشــور اجماع‌ نظر داشــتند اما این موضوع هرگز به 
مداخله گسترده دولتی در اقتصاد منجر نشد. با توجه 
به نفوذ شدید تجار و صنعتگران ژاپنی و چینی به بازار 
هند، حاکمان هند بر واردات نمک، مواد شیمیایی 
ســنگین، کلرید منیزیم، غلات، صندوق‌های تخته 
ســه‌لا، نخ طــا، آهــن و فــولاد، منســوجات پنبــه‌ای، 
شکر، کاغذ، خمیر کاغذ و کبریت تعرفه وضع کردند 
و صنایع هندی ســازنده این محصولات خواســتند 
در ازای ارتقــا بهــره‌وری و بهبــود کیفیــت محصولات 
تولیــدی از حمایت برخــی قوانیــن برخوردار شــوند. 
البته نخســتین جرقه‌ها در حــوزه توجــه به اهمیت 
حمایــت از صنایع هنــد به ســال‌های انتهایــی دهه 
دوم قــرن بیســتم مربوط می‌شــود؛ زمانــی که جنگ 
جهانی دوم وضعیت متناقضی را به صنایع و اقتصاد 
هند تحمیل کرد. در این دوره منابع کشورهای غربی 
به ســمت تولید تجهیزات جنگی ســوق پیــدا کرد و 
مشــارکت بریتانیا در جنگ، تاثیــرات خاصی بر هند 
داشت. از یکســو تقاضا برای منســوجات پنبه‌ای و 
جوت تولید هند افزایش یافت، اما واردات ماشین 
آلات، فلزات و مواد شــیمیایی توســط صنایع هند از 
بریتانیا و آلمان متوقف شد. در سال سوم یا چهارم 
جنگ، شــرایط صادرات آسان‌تر شــد و کارخانه‌های 
صادراتی سودهای کلانی به دست آوردند. همزمان 
با این وضعیت، کمبود نیروی ماهر اقتصاد هند را آزار 
داد. از آنجا که در هند، نیــروی کار ماهر هنوز کمیاب 
بود و غالبا این قبیل نیروها از بریتانیا، آلمان یا ایالات 
متحده با هزینه‌های بالا استخدام می‌شدند، مقامات 
دولــت هنــد تصمیــم گرفتند بــرای بخــش صنعت 

برنامه‌هایی را طراحی کنند.
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این رویکرد چنانکه گفته شد با جنگ جهانی اول 
شــدت گرفت. در واقع جنگ، نگرش دولت را تغییر 
داد. تــا آن زمــان، اقتصــاد و دولــت هنــد بــرای خریــد 
کالاهــای صنعتــی بــرای مصــارف دفاعــی، راه‌آهــن یا 
اداری به بریتانیا وابسته بودند. این وابستگی باعث 
کمبــود ناگهانــی این کالاهــا در هنــد در طــول جنگ 
شد. این عامل باعث شد تا بسیاری از مقامات هند 
در آن زمان، شــروع به بحث دربــاره ضرورت حمایت 
از سیاســت‌های توســعه صنعتــی هنــد کننــد. این 
موضوع منجر به تشــکیل ســه کمیسیون تحقیق 
در دولت شد. کمیسیون صنعتی هند )1918-1916( 
یک بخش حقیقت‌یاب بود، اما دو مورد دیگر یعنی 
کمیسیون مالی )1922( و کمیته خرید از فروشگاه‌ها 
)1920( سیاســت را تغییر دادند. یکی از این کمیته‌ها 
حمایــت از صنایــع منتخــب داخلــی را توصیه کــرد و 
دیگری توصیه کرد که دولت تا آنجا که ممکن است 
اقلام تولیدی را برای اســتفاده بهینه از منابع هندی 
خریــداری کنــد. در نهایت وضــع تعرفه‌ها بــه صنایع 
کمک کرد تــا در زمانی که منابــع درآمد قبلــی در حال 
کاهش بودند، وضعیت به سمت شکنندگی نرود. 
جالــب اینکــه صنایعــی کــه در طــول جنگ ســودآور 
شده بودند، در دوره صلح با تقاضای بیشتری مواجه 
شدند. همزمان نیز تقاضا برای وضع تعرفه‌ها با تقاضا 
بــرای تقویت بخــش خصوصی همراه شــد. کاهش 
نفوذ بریتانیا بر هند، مقاومت در برابر خواسته‌های 
آنهــا را امکان‌پذیر کرد. این مســیر و برخــی اقدامات 
دیگر موجب شد تا نه تنها اقتصاد هند قوت بگیرد 
که تــوان تولیــد صنعتــی در هند نیــز ارتقا یابــد. برای 
نمونــه بیــن اولیــن خاســتگاه کارخانه‌های پنبــه در 
بمبئی تا ســال 1925، درصــد اروپایی‌های اســتخدام 
شده جهت نظارت بر کارخانه‌های نساجی هند از 100 
درصد به کمتر از 30 درصد کاهش یافت. پس از این 
بود که سایر صنایع جدید مانند فولاد برای کاهش 

نیروی کار خارجی خود تلاش کردند. 
روند حمایت از صنایع هنــد در دهه 1920 تــا 1940 به 
شــکلی پیش رفت کــه به‌رغــم برخــی مبــارزات برای 
حذف هرگونه حمایت، حمایت‌گرایی شدت گرفت 
و با ایده خدمت به »منافع ملی«حمایت از ســرمایه 
هند و ابزار کارآفرینان هندی دوچندان شد در حدی 
که روی )2020،166( معتقد است در این دوره، حفاظت 
تبعیض‌آمیــز از بنگاه‌هــای موفــق جــای خــود را بــه 
حمایت بی‌رویــه از تولیــد داد که البتــه در نتیجه آن، 

رشد صنعتی قابل توجهی حادث شد. 
تاسیس شــرکت صنعتی فولاد تاتا محصول این 
دوره از تحــولات اقتصــاد هنــد اســت. گرچــه در آغاز 
بهره‌وری این شرکت چندان بالا نبود. میانگین تولید 
فولاد توســط هر نفر از کارگران تاتا 5 تن در سال بود 
و این در حالی بود کــه در آمریکا در آن زمــان هر کارگر 
در کارخانه‌های فــولاد معادل 53 تن در ســال فولاد 
تولید می‌کــرد. این روند بعدها تغییر کرد به شــکلی 
که تاتا تبدیل به یکی از پایه‌های توسعه کسب‌وکار 
خانــواده تاتا و تحــول اقتصــادی در هند شــد. ادامه 
این رونــد حمایتی تا زمــان وقوع جنگ جهانــی دوم، 
به تنوع بیشتر بخش صنعت هند و افزایش تقاضا 
برای محصولات این کشور در طول دوره جنگ منجر 

شــد. تبدیل تاتا از یک تولیدکننده نــخ و واردکننده 
فولاد به تولیدکننده و صادرکننده فولاد یکی از نتایج 
این رویکرد بــود. هرچند به دلیل عدم به روزرســانی 
فنی و نوآوری، یا ممانعــت از ورود بنگاه‌های جدید، 
ورشکستگی در سطح وسیعی از صنایع نساجی هند 
نیز رخ داد. موضوعی که نتیجه طبیعی سیاست‌های 

حمایت‌گرایانه والیان انگلیسی بود. 
همچــون بســیاری از جوامــع، در هندوســتان نیز 
دولــت و جامعــه در دوره‌ای بــه دام اقتصــاد دولتــی، 
بسته و دستوری افتاد. تا پیش از دهه 50 میلادی در 
حدفاصل قرن 19 میلادی تا نیمه اول قرن بیســتم، 
اقتصاد هند کاملا در ســلطه بنگاه‌های خصوصی و 
کســب‌وکارهای خانوادگی بود. شرکت‌های خارجی 
نیــز در ایــن اقتصــاد بــه فعالیــت مشــغول بودنــد. 
رجعت کانتارای )1992، 198( در کتاب تاریخ کارآفرینی 
در هندوســتان می‌نویســد: دولــت تــا پیــش از آغاز 
نیمــه دوم قرن بیســتم ســهمی کمتــر از 10درصــد از 
اقتصاد هند داشت و کمتر مداخله‌ای در کار بنگاه‌ها 
اعم از اینکه چه بسازند، چقدر بسازند، با چه قیمتی 
بفروشند، به چه کسی بفروشند و... نداشت تا حدی 
که می‌توان ادعا کرد دولت هندوستان در این دوره 
بیشــتر نقــش »پاســدار شــب « را برعهــده داشــت. 
این یعنی دولــت در عمــوم مــوارد دخالتــی در نحوه 
تخصیص منابع در جامعه هند نداشت و چیزی را به 

بنگاه‌ها و خانوارها تحمیل نمی‌کرد.
برایــن مبنــا اثــرات دولــت بــر بخــش خصوصــی 
و بنگاه‌هــای خانوادگــی هنــد تــا ســال 1950 بســیار 
کمرنگ بوده اســت. در واقع در این دوره چه تجار و 
بنگاه‌های خصوصی، چه شرکت‌های بومی یا خارجی 
و چه هر فعال اقتصادی، اساسا با بررسی و محاسبه 
وضعیت تقاضا عرضه منابع تولیدی، قیمت‌هایی 
که در آن می‌توان محصول را فروخت و هزینه تولید 
و عرضه، برای تولید و فروش اقدام به تصمیم‌گیری 
می‌کرد. در ایــن دوره اگرچه تصمیم ســرمایه‌گذاری 
به چارچوب سیاست‌های دولتی که از طریق نظامی 
به ارزش‌های مرتبط با تولید و ساختارهای اجتماعی 
واسط نیم‌نگاهی داشت، اما تاجران و سرمایه‌گذاران 
خود را با فرصت‌های ســودآور و نرخ‌هایی که در بازار 
بود، تنظیم می‌کردنــد. )کانتــرای، 1992، 199( در واقع 
ابعاد جمعیت و دسترسی به دیگر بازارهای خارجی 

برای شرکت‌های فعال در هند موهبتی بود که جای 
خالــی سیاســتگذاری صنعتــی و مداخــات دولتــی 
برای کمــک بــه بخــش تولیــد را می‌گرفــت. در عین 
حال، فراوانی نیروی کار در اغلب بنگاه‌ها و بخش‌ها 
باعــث کاهــش فشــار بــه صنایــع بــرای اســتفاده از 
فناوری‌های پیشرفته و ماشــین‌آلات شد. در عین 
حــال این بخــش صنعتــی هیــچ‌گاه باعــث تحریک 
خروج نیروی کار از روستا نشد چرا که این نیرو علاوه 
بر مشــکلات جــدی، بــرای عبــور و مــرور به شــهر در 
معرض هزینه بالای حمل و نقــل بود. ضمن اینکه 
نتوانســت به نیازهــای اقتصــاد هند بــرای صنعتی 
شدن، شهرنشینی و توسعه کمک چندانی شبیه 
آنچه برخی بنگاه‌های غربی برای اقتصادهای آمریکا 
و اروپا انجام دادند، پاسخ دهد. )همان، 1992، 200( در 
این دوره آنچه موجب شد تا برخی از صنایع هند در 
وضعیت بینابینی و معمولی از نظر رشد قرار گیرند، 
واردات بالا و پاســخ‌دهی به نیــاز مصر‌ف‌کنندگان با 
کالاهای خارجی بود که موجب ناتوانی در پیش‌بینی 

میزان مصرف یک کالا در یک دوره تولید بود. 
توضیــح کانتــرای در‌بــاره این وضعیــت متناقض‌ 
در هنــد در ســطح صنعــت، شــباهت بســیار ایــن 
دوره از اقتصاد هند به نگرش اقتصاد آزاد یا لسه‌فر  
اســت. این مســیر و ادامه آن موجب شد تا بخش 
صنعــت در هنــد تــا پیــش از اســتقلال ایــن کشــور 
17 درصــد از تولید ناخالــص داخلی و 10 درصــد از کل 
نیروی کار کشــور را در اختیار داشــته باشــد. ضمن 
اینکه محاسبات پژوهشگران مختلف نشان داده 
حدفاصــل ســال‌های 1900 تــا 1919 نــرخ رشــد تولیــد 
ارزش افــزوده صنعتــی در ســال، 1/7 درصــد بــود در 
حالی که ایــن نــرخ در ســال‌های 1920 تا 1947 شــدت 
گرفت و به 5/7 درصد رسید. )کریشنامورتی، 1983؛ 
سیواسوبرامونیان، 1965( لوکانتان در کار کلاسیک 
خود با عنوان ســازمان صنعتی هند این شــواهد را 
تایید می‌کند. گرچه بسیاری از محققان ابعاد بخش 
صنعــت و تنــوع آن در ایــن دوره را کوچــک و نحیف 

توضیح می‌دهند.
از فــردای اســتقلال هنــد، ایــن رویکرد تغییــر کرد 
و دولــت بــا مداخــات گســترده، ملــی کــردن برخی 
بنگاه‌ها و ورود به سیاستگذاری اقتصادی، فضای 
متفاوتی را بــرای بخش تولید هندوســتان رقــم زد. 
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روندی که از قضا به گروه تاتا نیز ضربات جبران‌ناپذیری 
وارد کــرد و بخش عظیمی از امــوال این شــرکت را به 
مالکیت دولت درآورد. مصادره هواپیمایی تاسیس 
شــده توســط هند و برخی دیگــر از این شــرکت‌ها تا 
دهه 80 میــادی ادامــه یافت امــا از آن پــس با تغییر 
سیاســت‌ها مســیر هنــد دوبــاره اصــاح، و جهــش 

بنگاه‌های پیشران نظیر تاتا دوچندان شد. 

نتیجه‌گیری��
در تحلیــل هرگونه پیشــرفت صنعتــی در جامعه 
هنــد، نبایــد نقــش جامعــه و تحــرکات سیاســی در 
تحولات اقتصادی را نادیده گرفت. شواهد بسیاری 
در این‌باره وجود دارد که آفرینندگان توسعه صنعتی 
در هند، در ســاده‌ترین ســطوح از روحیه ملی‌گرایانه 
و علاقه به هندوستان برای غلبه بر سختی‌ها الهام 
گرفتند. چــه اقداماتــی از جنس ســرمایه‌گذاری روی 
طــرح تولید فولاد در هند توســط جمشــید جــی تاتا، 
چه ارائه ابتکاراتی نظیر برنامه بمبئی  توسط هشت 
خانواده صنعتگر بزرگ هند از جمله بیرلا، تاتا، و... در 
سال 1947 و چه تاسیس گروه مشهور اینفوسیس  
می‌توان ردپای این رویکرد را دید. از آن سو در سالیان 
اخیر، شــرکت تاتا عــاوه بــر یارانــه دولت مرکــزی، در 
بخش‌هــای مختلــف از کمــک دولت‌هــای محلــی و 
ایالتی در گجرات، کارناتاکا و تامیل نادو، ســود برده و 
همین عامل ورود تاتا به پروژه‌های مختلف را تسهیل 
می‌کند. دولــت هند بــه تاتا تضمیــن داده اســت در 
صورتی کــه پــروژه تاتا بــرای تزریــق 90میلیــارد دلار به 
صنعت تراشه و نیمه‌رسانا عملیاتی شود، کمک‌های 
بیشتری را برای این مجموعه صنعتی در نظر خواهد 
گرفت. این مهم در راستای صحبتی است که چندی 
پیــش راجا مانیــکام، مدیــر اجرایی مجتمــع تولید و 
آزمایش نیمه‌رسانا‌های ساخت تاتا  گفته بود که هند 
نباید به شرکت‌های چند‌ملیتی اعتماد کند؛ چرا که 
این شرکت‌ها برای پیگیری جاه‌طلبی‌های آمریکا در 
مقابل چین قصد دارند هند را تبدیل به قطب تولید 
نیمه‌رساناها کنند که این موضوع موجب وابستگی 
بالای هند به این شرکت‌ها در بخش تراشه خواهد 
شــد. این همان کار بزرگی اســت که دولت بازیگران 
محلی را تشویق کند تا رهبری تولید نیمه‌رسانا در هند 

را بر عهده بگیرند.

شکل‌گیری بنگاه‌های بزرگ گاه با هدایت و حمایت 
دولت و گاه با شجاعت و سرسختی یک کارآفرین رقم 
می‌خورد. اما در هــر دو حالت آنچــه موجب اهمیت 
این قبیل بنگاه‌ها می‌شــود چرخه اقتصادی عظیم 
و اثراتی اســت که این چرخه بر امروز و آینده جوامع و 
کشورها، مخصوصا از زاویه پیچیدگی می‌گذارد. تاتا 
امروز با برخــورداری از ســهمی قابل توجــه از اقتصاد 
هند، یکی از تاثیرگذارترین شرکت‌های آسیایی فعال 
در بازار جهانی اســت. با اینکــه تاتــا در دوره‌ای گرفتار 
پروژه‌ ملی‌ســازی صنایــع و بنگاه‌ها بود امــا با اصلاح 
این اشتباه توسط سیاستگذار در دوره‌های بعدی، 
تاتا به نقش کلیدی خود در اقتصاد هند بازگشت و 
در زمره عوامل تحول‌ســاز اقتصاد هند قــرار گرفت. 
ایده‌های بنیانگذار این شــرکت برای توســعه ملی و 
تحول فردی، به هند این اعتماد به‌نفــس را داد که از 
کشوری فقیر و نه چندان مطرح، به اقتصادی بزرگ و 
تاثیرگذار در جهان بدل گردد. این کار از مسیر تبدیل 
وضعیــت یــک شــرکت و کالای تولیــدی آن صــورت 

گرفت؛ از پنبه به تراشه . 
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ورود به صنعت تراشه

گــروه تاتــا، از ســتون‌های مهــم 
مدرنیزاسیون هند است. تاتا را می‌توان 
نماد تغییر هند از یک اقتصاد ســاده و 
معیشــتی به یک اقتصاد صنعتی و در 
شــرف پیچیدگی لقب داد. این گروه 
بزرگ، در صنایعی مانند خودروسازی، 
فولاد، فناوری اطلاعات، ارتباطات راه 
دور، مهمانــداری، کالاهای مصرفی و 
حمل‌ونقل فعالیــت می‌کند. اخیرا نیز 
این شرکت مسیر ورود هند به باشگاه 
کشورهای تولیدکننده تراشه‌ها را هموار 
کرده و با یک ســرمایه‌گذاری عظیم، 
حضور در یکی از پیچیده‌ترین رشــته 

‌فعالیت‌های صنعتی را کلید زده است.

امروزه 66درصد از 
دارایی عظیم خانواده 

تاتا و نوادگان جمشید، 
وقف و در امور خیریه 

نظیر بهبودآموزش، 
ارتقای بهداشت و 

توسعه فرهنگی جامعه 
هندوستان صرف 

شده است



49  شماره 41 . ا‌سفندماه ۱۴۰2

تحلیل ماه

توسعه با چشمان باز
ر سنگ آهن ا ید مین پا یا تا  آ

؟ د یل  می‌شو ر تبد د کشو لا لش بزرگ صنعت فو  به چا
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توســعه متــوازن پایــدار صنعــت فولاد کشــور 
كنتــرل  همچــون  مولفه‌هایــی  بــه  وابســته 
مجوزهاي صادره و مازاد ظرفيت، سرمايه‌گذاري 
بــرای توســعه انــرژي و زيرســاخت و تاميــن آب، 
تامين پايدارســنگ‌آهن، افزايش مصرف داخل 
و سرمايه‌گذاري درصنعت و ساختمان، توسعه 
صادرات صنعــت فــولاد و بازاريابــي بين‌المللي، 
تامیــن منابــع مالــی از طریــق بــازار ســرمایه و 
اســتفاده ارزش‌هــای نویــن تامیــن منابــع مالی 
جهت اجرای طرح‌ها، تولید و صادرات محصولات 
با ارزش افزوده، ملاحظات محيط‌زيست و توليد 
، نــوآوري و بــه روزآوري تكنولــوژي،  فــولاد ســبز
افزايش بهره‌وري و بهينه‌ســازي مصــرف انرژي، 
توسعه ســاخت داخل و بومي‌سازی، به‌روزآوري 
قوانيــن و دســتورالعمل‌ها در جهــت توســعه 
مناســب  مكاني‌ابــي  فــولاد،  صنعــت  پايــدار 
واحدهــاي فــولادي، اســتفاده از فرصت‌هــاي 
انقــاب صنعتــي نســل چهــارم و پنجــم و تحول 
ديجيتال، هوشمندسازي همراستا با اقدامات 
كشورهاي توســعه يافته و... اســت که هر کدام 
به صورت تخصصــی نیازمنــد بررســی، مطالعه و 

تحقیق است.

ضرورت تامين پايدارسنگ‌آهن��
بــه عنــوان مقدمــه لازم اســت ذکــر کنیم که 

طبق آخرین گزارش‌های اعلام شده براساس 
USGS2023 آمار تولید ســنگ آهــن در جهان 
‌180میلیارد تــن و ذخيره آهــن محتوي جهان، 
٨٥ ميليــارد تن اســت که در این میان، ســهم 
ایران به ترتیب، 2700 و 1500میلیون تن اســت 
که از حیث ذخایر ســنگ آهــن در جایگاه نهم 
دنیــا قــرار دارد. البتــه طبــق گــزارش ســازمان 
زمین شناسی و اکتشاف معدنی ایران، ذخایر 
قطعی ســنگ آهــن در کشــور ٣/٥ ميليارد تن 
بــرآورد شــده اســت. همچنیــن در ســال 2022 
تولید ســنگ آهــن در جهــان 2/3 میلیــارد تن 
بوده کــه در یــک و نیم میلیــارد تــن آن تجارت 

صورت گرفته است. 
کشورهای اســترالیا و برزیل در زمینه تولید 
ســنگ آهــن ســهم بالــغ بــر 50 درصــدی و در 
تجــارت آن ســهم 70 درصــدی در دنیــا دارنــد. 
ضمنــا ایــران از حیــث ذخایر ســنگ آهن 3/5 
میلیارد تــن ذخیره قطعــی و 2 میلیــارد ذخیره 
احتمالی دارد که در کل ذخیره زمین شناســی 
بالغ بر 5 و نیم میلیارد تن است. این در حالی 
اســت کــه عیــار متوســط ســنگ‌آهن جهــان 
47 درصد اســت، این رقــم در ایران بــه حدود 

46درصد می‌رسد.
لازم به ذکر اســت حــدود 85درصــداز ذخایر 
ســنگ آهــن ایــران از نــوع مگنیت اســت. که 

ز با ن  چشما با  سعه  تو
واکاوی چالش تامین پایدار سنگ آهن و نقش آن در توسعه صنعت فولاد کشور

 روند تولید ســنگ‌آهن کشور در 20 
ســال اخیر از حدود 10میلیون تن به 
110 میلیون تن در سال 1401 رسیده 
است که نشان می‌دهد متناسب با نیاز 
کشور، سرمایه‌گذاری و ظرفیت‌سازی 
شــده اســت. با وجود ایــن، در بازه 
زمانی 1404 تا قبل از 1410 شرایط 
حساس‌تری را در صنعت فولاد کشور 
تجربه خواهیم کرد. چراکه 65 میلیون 
تن ظرفیت‌سازی در فولاد کشور ایجاد 
خواهد شــد و در این صورت به 183 
میلیون تن سنگ نیاز خواهیم داشت

چرا باید بخوانید

 مهران محجوب‌نژاد
معاون برنامه‌ریزی شرکت مهندسی بین‌المللی 

فولادتکنیک
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سهم عمده آن در استان‌های مختلفی مانند 
کرمــان، یــزد، خراســان جنوبــی و... موجــود 
است. روند تولید سنگ آهن کشور در 20 سال 
اخیر از حدود 10میلیون تن بــه 110 میلیون تن 
در ســال 1401 رسیده اســت که نشان می‌دهد 
، ســرمایه‌گذاری و  متناســب بــا نیــاز کشــور

ظرفیت‌سازی شده است. 
بخشــی از ایــن تولیــدات بــه مصــرف داخلی 
رســیده و بخشــی نیــز صــادر شــده اســت. 
همچنیــن طبــق نظر کارشناســان، بر اســاس 
امکانات و زیرساخت‌های موجود با امکانات 
فعلــی، میــزان تولیــد ســنگ‌آهن در کشــور از 
125میلیــون تــن فراتــر نخواهــد رفت کــه برای 
دستیابی به افق 55 میلیون تن ظرفیت‌سازی 
تولید فــولاد تــا 45میلیون تن ظرفیت‌ســازی 

خ 100درصد در بخش معادن نیاز داریم.  با نر
طبق پیش‌بینی‌های صورت گرفته، ظرفیت 
تولید فــولاد تا پایان ســال 1402 بــه 50 میلیون 
تن و تولید کل فولاد به حــدود 31 میلیون تن 
خواهد رســید. در حالی که ســال گذشــته کل 
تولید معــادل با حــدود 30/5میلیون تن بوده 
 GDP است. نکته قابل توجه اینکه 5 درصد از
کشــور مربوط به صنعت فولاد است)نرم اين 
ميزان جهــت صنعت فــولاد در جهان معادل 
١/٥درصــد اســت( در بازه زمانــی 1404 تــا قبل از 
1410 شــرایط حســاس‌تری را در صنعــت فولاد 

تجربه خواهیم کرد. 
چراکه 65 میلیون تن ظرفیت‌سازی در فولاد 
کشــور ایجــاد خواهــد شــد در ایــن صــورت به 
183 میلیــون تن ســنگ نیاز خواهیم داشــت 
و همچنین با توجــه به میــزان 140 میلیون تن 
مجوزصــادره در صنعــت فــولاد، کســری مواد 

اولیه در کشور به شدت نمایان خواهد شد. 
در مقایســه 8 ماهه نخست ســال‌های 1401 
و 1402 از حیــث صــادرات محصــولات معدنــی، 
مشــاهده می‌شــود کــه صــادرات ســنگ‌آهن 
کنســانتره و گندله و آهن اســفنجی به شدت 
می‌شــود  پیش‌بینــی  و  اســت  کــرده  رشــد 
صادرات مواد معدنی تا پایان امسال به حدود 
‌18میلیون تن برسد، در حالی که سال گذشته 
 حــدود 8 میلیون تــن بوده اســت. این 

ً
جمعــا

رشد بیش از دو برابری اگرچه حدود 2 میلیارد 
دلار درآمد ارزی خواهد داشت اما از این جهت 
ج شــده اســت  که مــواد معدنــی از کشــور خار

نقطه ضعف نیز به شمار می‌رود. 
و  فــولاد  معدنــی،  مــواد  صــادرات  ارزش 
محصــولات فــولادی تــا پایان ســال بــه حدود 
7/5 میلیارد یورو می‌رســد وحدود 15درصد از 

صادرات غیرنفتی کشور را تشکیل می‌دهد.

چالش‌ها و محدودیت تامین سنگ‌آهن��
1-مهم‌تریــن نکتــه، اثــر محدودیــت عرضــه 
ظرفیــت  به‌کارگیــری  خ  نــر بــر  ســنگ‌آهن 
در زنجیــره فــولاد کشــور در افــق 1410 اســت. 
براساس محاسبات، با استخراج 125 میلیون 
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تن ســنگ آهــن در بهتریــن حالــت می‌توانیم 
به تولیــد 35 میلیون تن فــولاد برســیم. اگر تا 
سال 1410 روی استخراج کار نکنیم و مشکلات 
، بــرق و... هم بر این شــرایط  کســری انــرژی گاز
اضافــه شــود، در حالــی کــه 65 میلیــون تــن 
ظرفیت داریم، تنهــا قادر به تولیــد 50درصد از 
این ظرفیت خواهیم بود که یک چالش جدی 
به شــمار می‌رود) تاکید می‌شود که در صورت 
صدور مجوز مازاد و سرمايه‌گذاري در هر يك از 
حلقه‌هاي زنجيره فولاد، ميزان کســری سنگ 

آهن تشديد خواهد شد(.
2- از دیگــر موضوعاتی که کمتر مــورد توجه 
بنگاه‌های کشــور قــرار گرفتــه و حاکمیت باید 
بیشــتر به آن توجه کنــد، مازاد ظرفیــت تولید 
فــولاد ، آهن اســفنجی و کنســانتره براســاس 
 ، مجوزهای صادره در کشــور اســت. طبق آمار
65 تــا 70 میلیــون تــن ظرفیــت تولیــد فــولاد و 
77 تا 80 میلیون تن ظرفیــت واحدهای احیاء 
در کشــور بــه وجــود خواهــد آمــد که منجــر به 
ج از تــوازن زنجیــره فــولاد  مــازاد ظرفیــت خــار
خواهد شــد. بــر این اســاس، 161 مجــوز واحد 
گندله‌ســازی و 170 میلیــون تــن مجــوز واحــد 
کنســانتره ســازی، 155 میلیــون تــن مجــوز 
واحــد احیــا مســتقیم و 140 میلیون تــن مجوز 
واحد فولادسازی در کشــور صادر شده است 
کــه از دیگــر چالش‌هــای این حوزه محســوب 

می‌شود.
درســال١٤٠١ ميــزان اســتخراج ســنگ آهــن 
در معــادن دولتــي وابســته بــه ايميــدرو ٨٠ 
ميليــون تــن بــوده و آمــار اســتخراج معــادن 
بخش‌خصوصــي حــدودا ٣٠ ميليــون تن بوده 
اســت. همچنین ازســال١٣٥١ تــا پايــان ١٤٠١در 
حــدود ١/٢ ميليــارد تن ســنگ آهــن از معادن 
ايران استخراج و مصرف شده است. از سوی 
، ميــزان ســرمايه‌گذاري در فعاليت‌هاي  دیگــر
اكتشافي در سال گذشته ١٢٢٠ ميليارد تومان 
بــوده اســت كــه بــا ايــن احتســاب، مجمــوع 
ســرمايه‌گذاري در اين حوزه از سال ٩٢ تا پايان 
ســال ١٤٠١ بــه ٢٧٦٠ ميليــارد تومــان رســيده 

است.
شــده  انجــام  حفــاري  ميــزان  همچنیــن 
اكتشافي معادن از ســال ٩٢ تا پايان سال ١٤٠١ 
، حدود ١/٧ ميليون متر است که در مقایسه، 
ميزان حفاري اكتشــافي در كانادا در سال ٢٠٢٠، 
، در اســتراليا در ســال  حدود ٣/٦ ميليون متر
٢٠٢٠ حــدود ١١ميليــون متــر و در چين در ســال 
٢٠١٧، حــدود ٥ ميليون متر بســیار ناچیز بوده 

است.

راهکارها و پیشــنهادها برای تامین سنگ‌آهن ��
پایدار

در ادامه پیشــنهادها بــرای بهبود وضعیت 
اکتشــافی کشــور در بخش‌های تامیــن منابع 
مالــی، پوشــش ریســک اکتشــافات و ایجــاد 
جذابیــت ســرمایه‌گذاری در حوزه اکتشــافات 
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ارائه شده است. 
مجلــس  پژوهش‌هــای  مرکــز  مطالعــه 
شورای اســامی نیز در خصوص نقش دولت 
و بخش‌خصوصــی در بخش‌هــای مختلــف 
زنجیــره فعالیت‌هــای معدنی نشــان می‌دهد 
کــه در کشــورهای پیشــرفته وظیفــه دولــت 
در حــد تولیــد اطلاعات پایــه، زمین‌شناســی و 
اکتشــافات ناحیــه‌ای اســت و بخــش فناوری 
کاملا به بخش خصوصی محول شــده است. 
اما در کشورهای در حال توسعه که ایران هم 
در میــان آنها قــرار دارد، بوروکراســی ســنگین 
اداری، چالش مســتمر بــوده و دولت نقش و 

دخالت بیشتری در انجام کار دارد.

پیشنهادها برای بهبود وضعیت اکتشافی کشور��
بخش اول: تامین مالی و پوشش ریسک

- ورود و حمایــت دولــت در حلقه‌هــای اول 
و پر ریســک اکتشــافات بــا تخصیــص بودجه 
متناســب بــا چشــم‌اندازهای کشــور در حوزه 

معدن و صنایع معدنی 
- تشــکیل صندوق‌هــای پوشــش دهنــده 
ریسک فعالیت‌های اکتشــافی با تزریق منابع 
مالی توسط دولت و ایجاد تعامل بین بانک‌ها 

و شرکت‌های بیمه‌ای 
- تکمیــل بانــک داده‌هــای زمین‌شناســی و 
اطلاعات پایه اکتشافی کشور و تولید اطلاعات 
و نقشــه‌های زمین‌شناســی )ایجــاد ســامانه 
جامع اطلاعات پایه زمین‌شناسی و اکتشافی(
- به‌روزرســانی و تجهیــز نهادهــای متولــی 
اکتشــاف کشــور بــا تجهیــزات و فناوری‌هــای 

روز دنیا
- پیگیری در خصــوص اختصاص بخشــی از 
درآمدهــای بخــش معــدن و حقــوق دولتی به 

سرمایه‌گذاری در حوزه اکتشاف

بخش دوم: ایجــاد جذابیت ســرمایه‌گذاری 
در بخش معادن

- برقراری ثبات در شــرایط اقتصادی کشور و 

طبق آخرین 
گزارش‌ها، آمار تولید 
سنگ آهن در جهان 

180 میلیارد تن و 
ذخيره آهن محتوي 

جهان، ٨٥ ميليارد تن 
است که در این میان، 
سهم ایران به ترتیب، 
2700 و 1500میلیون 

تن است
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فضای کسب وکار
- ثبات قوانین و مقررات سرمایه‌گذاری برای 

ورود شرکت‌های خصوصی در اکتشاف
بــه  مربــوط  مشــکلات  و  موانــع  رفــع   -

محیط‌زیست و منابع طبیعی 
- مشوق‌ها و معافیت‌های دولتی به منظور 

جذب سرمایه‌گذاری در حوزه اکتشاف
- ایجــاد شــفافیت در فرآیندهــای واگــذاری 

پهنه‌های اکتشافی
ورود  بــرای  قانونــی  شــرایط  تســهیل   -
ماشــین‌آلات حفاری قادر به حفــاری تا اعماق 

بیشتر از ۱۰۰۰ تا ۱۵۰۰ متر
- کاهــش تعــدد نهادهــای سیاســتگذار و 

تصمیم‌گیر در حوزه اکتشاف منابع معدنی

4-احیا و توسعه معادن کوچک مقیاس 
توصیــه می‌شــود کــه فعال‌ســازی و احیــای 
معادن کوچک مقیاس با محوریت واحدهای 
برخوردار معدنی و فولادی و کنسرسیوم های 
موجود انجام شود؛ چنانکه فولاد مبارکه این 
اقدام را آغاز کرده و معــادن کوچک مقیاس را 
زیر چتر خود قرار داده اســت. البته تعداد این 
معادن زیاد اما ذخیــره آنها چندان قابل توجه 
نیســت. به صورتــی کــه در مجمــوع 2درصد از 

ذخیره سنگ‌آهن کشور را شامل می‌شود.

5- فــرآوری ســنگ‌آهن هماتیت، کــم عیار و 
باطله‌های معدنی

از دیگــر موضوعــات در ایــن زمینه، فــرآوری 
ســنگ‌آهن‌های هماتیــت و کــم عیــار و باطله 
اســت کــه در دســتور کار قــرار گرفتــه اســت. 
پرعيارســازي كاني‌هــاي آهــن‌دار بســتگي بــه 
درجــه آزادي، آماده ســازي بــار ورودي از جمله 
خردايــش ، دانه‌بندي و حــد جدايــش كانه در 

تجهيزات فرآوري دارد.

6- معدنکاری فراسرزمینی
ع بعــدی معدنــکاری فراســرزمینی  موضــو
اســت کــه در دنیــا امــری رایــج اســت. از ابتــدا 
ح جامع فولاد ایــن بود که واحدهای  هدف طر
جنوب کشــور ماده اولیه وارد کننــد ولی طی10 
ســال گذشــته در این خصوص اقــدام موثری 
صــورت نگرفته اســت. این در حالی اســت که 
به طور مثال، کشور عربســتان برای افق 2035 
ح جامــع  حــدود 30 میلیــون تــن فــولاد در طــر
فولاد خــود تعریــف کرده کــه بخــش عمده‌اي 
از مواد اوليه خــود را از طريق ســرمايه‌گذاري و 
فرآوري دركشــورهاي آفريقايي تامین مي‌کند. 
طبــق مطالعه‌ای کــه شــرکت RCG درخصوص 
معدنکاری فراســرزمینی در ایــران انجام داده 
است، نشان می‌دهد که نخستین پیشنهاد 
بــرای ایــران کشــورهای آفریقایی گابــن، گينه، 
كامــرون، الجزايــر و پــس از آنهــا کشــورهایی 

مانند استراليا و مکزیک قرار می‌گیرند.
7-تامین ماشين‌آلات و تجهيزات معدني
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واردات  بــه  نيازمنــدي   ، دیگــر ضــرورت 
ماشين‌آلات و تجهيزات معدني است. گفتنی 
اســت، حدود50درصــد از )٣٧هزار دســتگاه( 
از ماشــين‌آلات معدني کشــور عمــری بالاي ٢٠ 
سال دارند. درســال١٤٠١در مجموع حدود ١٦٦ 
ميليون دلار ماشــين‌آلات معدني وارد كشــور 
شده است. حدود ٦٢٥ دستگاه بيل مكانكيي 
دســت دوم )٤٣ درصــد ازكل تعــداد ماشــين 
آلات وارداتــي( و ٢٢٢ دســتگاه بيــل مكانكيــي 
نــو )١٦درصــد از واردات( در ســال ١٤٠١ واردات 
داشــته‌ايم)افزايش ٢٤ درصــدی نســبت بــه 

سال قبل(. 
بدون شک، فرسودگي ماشين‌آلات معدني 
باعث لطمــه در ميــزان و يكفيــت بهره‌برداري 
و قيمــت تمــام شــده اســتخراج مي‌شــود و 
ضــرورت ایــن امــر را اجتناب‌ناپذیــر می‌کنــد. 
توجه به انتقال دانش فني روز در قراردادهاي 
خريــد خارجــي، سياســتگذاري بــراي توســعه 
فنــاوري و به‌روزرســاني تجهيــزات، حمايــت از 
ساخت داخل در حوزه ماشين‌آلات مورد نياز 
معدن، تســهيل فرآيند نوسازي ماشين‌آلات 
و تجهيــزات توســط ســازمان‌هاي دولتــي و 
توســعه‌اي و ارائــه تســهيلات بــراي خريــد و 
واردات تجهيــزات از پیشــنهادهای موثر برای 

ح می‌شود. بهبود این موضوع مطر

8-بازیافت و استفاده از قراضه آهنی
درصــورت توليــد ٥٥ ميليــون تــن فــولاد در 
ســال ١٤٠٤ ، بــا در نظــر گرفتــن تريكــب شــارژ 
٨٥ درصــد آهــن اســفنجي و ١٥درصــد، آهــن 
قراضــه در كــوره EAF و 100درصد شــارژ قراضه 
دركوره‌هــاي القايي، نيازمند حــدود ٨ميليون 
تــن آهــن قراضــه در ســال هســتیم. ضمنــا با 
توجه به روند بيشتر مصرف آهن‌اسفنجي در 
واحدهــاي فــولادي EAF و حتــي در واحدهاي 
آهــن  ٧٠درصــد شــارژ  القايــي تــا )بيــش از 
اســفنجي(، ميــزان مصــرف قراضــه بــه مراتب 

كمتر از ميزان فوق است. 
بــا توجــه بــه اينكــه مصــرف بيشــتر آهــن 
اسفنجي باعث تشديد عرضه و مصرف بيشتر 
ســنگ آهن خواهد شــد، لذا باید برنامه‌ريزي 
بــرای جايگزينــي شــارژ بيشــتر قراضــه آهن در 
واحدهاي فولادي )كوره‌هاي قوس و القايي( 
بــه منظــور كاهــش تدريجــي مصــرف آهــن 

اسفنجي را در نظر داشت.
دیجیتــال،  مدل‌هــای  تاثیــر  نهایــت،  در 
فناوری‌های هوشمند و معدنکاری دیجیتال، 
بهبــود وضعیــت زیرســاخت حمــل و نقــل 
ریلی و تامین زیرســاخت مناســب،‌ رســیدگی 
بــه مشــکلات ســرمایه‌گذاری و رفــع‌ کمبــود 
لات و  نقدینگــی لازم بــرای تجهیــز ماشــین‌آ
هزینه‌هــای فراموش شــده در معــدن از دیگر 
مشــکلات و موضوعاتــی اســت کــه توجــه بــه 
آنها در راســتای بهبــود وضعیت فولاد کشــور 

ضرورت دارد.  
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میزبان تازه سرمایه‌ها
یکی از تنگناهای ساختاری تولید کشور، عدم تغذیه مناسب از نظام تامین مالی است. از سوی 
دیگر، بررسی روند سرمایه‌گذاری طی دهه اخیر گویای این واقعیت است که اقتصاد كشور با 
محدوديت‌های جدي در كليدي‌ترين عامل تعيينك‌ننده رشد اقتصادي در دهه آينده مواجه 
است. مجموعه این عوامل ضرورت ورود شرکت‌های بزرگ را به حوزه تامین مالی از بازار 
سرمایه را عیان می‌سازد. اما بازار سرمایه چه ظرفیت‌هایی در اختیار بخش تولید قرار می‌دهد؟ 
و بنگاه‌های پیشران، برای استفاده از این ظرفیت‌‏ها با چه محدودیت‌هایی روبه رو هستند؟
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نگاهی به آمارهای به روز شــده متغیرهــای پولی طی 
سال‌های اخیر نشان دهنده روند رو به رشد سرفصل 
بدهی دولت و شرکت‌های دولتی به نظام بانکی و به طور 
کلی بازار پول است. بر اساس اعلام بانک مرکزی، میزان 
بدهی دولت و شرکت‌های دولتی به نظام بانکی تا پایان 
خرداد ماه ســال جاری از 1085 هزار میلیارد تومان )950 
هزار میلیارد ســهم دولت( گذر کرده و رشد 51درصدی 
نسبت به مدت مشابه خود داشته اســت. در کنار آن 
حجم بدهی دولت و شرکت‌های دولتی به بانک مرکزی 
نیز از 280 هزار میلیــارد تومان گذر کــرده و در بــازار اوراق 
مشــارکت نیز دولت تقریبــا تمامــی منابــع را از آن خود 
کرده است. معنای چنین شرایطی، ایجاد تنگنای مالی 
در اقتصــاد و کاهش قدرت وام دهــی بانک‌ها در چرخه 

تولید است. 
در وضعیت تنگنای نقدینگی، در صورت عدم مداخله 
بانک مرکزی و عدم تزریق نقدینگی در عملیات بازار باز، 
نرخ سود بین بانکی روندی صعودی در پیش می‌گیرد و 
تامین مالی تولید ارقام گران‌تری به خود می‌بیند. از دیگر 
ســو، ســهم بالای دولت در بازار پول، عمــا بنگاه‌های 
اقتصادی را از چرخه تامین مالی خارج کرده و توان رقابتی 
آنهــا را کاهــش می‌دهــد. در چنیــن شــرایطی اســت که 
نقش بازار سرمایه به عنوان محل تامین مالی تولید و 
خلق ابزارهای نوین مالی پررنگ‌تر از قبل می‌شود و بازار 
سرمایه که زمانی از طرف مسوولان دولتی به »قمارخانه« 
و محل سفته بازی تعبیر می‌شد، ماهیت اصلی خود را 
در اقتصاد بازیابی می‌کند و به عنوان محلی برای تامین 
مالی تولید و تعدیل ریسک مورد استقبال بنگاه‌های 
بزرگ و کوچک اقتصادی قرار می‌گیرد. بر همین اساس 
است که طی سال‌های اخیر شاهد تاسیس شرکت‌های 
تامین سرمایه تخصصی در صنایع بانکداری، پتروشیمی 
و صنایع معدنــی بوده‌ایم و بنگاه‌هــای بزرگ صنعتی با 
تاسیس نهادهای مالی و صندوق‌های سرمایه‌گذاری 

مختلف، سبد سرمایه‌گذاری خود را تنوع بخشیده‌اند.
متداول‌تریــن  ســرمایه‌گذاری،  صندوق‌هــای 
ابــزار مالــی اســت کــه طــی یــک دهــه اخیــر بــا تدویــن 
دســتورالعمل‌های اجرایــی از ســوی ســازمان بــورس 
وارد چرخــه ســرمایه‌گذاری و تامین مالی کشــور شــده 
و بــا اصلاح دســتورالعمل‌ها و خلــق ابزارهــای جدید به 
تدریج شــاهد قرارگرفتن صندوق‌های ســرمایه‌گذاری 
در سبد دارایی ســرمایه‌گذاران اعم از صاحبان سپرده، 
بانک‌ها، نهادهای مالی و فعالان بورسی ریسک‌پذیر و 
ریسک‌گریز هستیم. افزایش آگاهی و دانش عمومی 
فعالان بازار، پیشران اصلی اعتماد به صندوق‌ها بود و 
رفع تردیدها نســبت به ضمانت‌های اجرایی و حقوقی 
این صندوق، موجب افزایش ضریب نفوذ صندوق‌ها 
در بیــن اقشــار مختلــف اقتصــادی شــد. تغییــرات رخ 
داده در محیــط اقتصــاد، تدویــن دســتورالعمل‌های 
خ رســمی  نظارتی جدیــد و تحقــق ســودهای بالاتــر از نر
سپرده‌ها منجر به افزایش اعتماد افراد به صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری شده و تعداد صندوق‌های فعال و ارزش 

دارایی‌هــای آنها با رشــد قابــل توجهی طی 4 ســال اخیر 
مواجه شــده اســت. از طرفی این صندوق‌ها بــه ابزاری 
برای کنترل ریســک نقدینگی بانک‌ها نیز تبدیل شده 
و در حال حاضر بانک‌های دولتی و خصوصی، صاحبان 
بزرگ‌تریــن صندوق‌هــای درآمد ثابــت در بازار ســرمایه 

نیز هستند.
در حــال حاضــر صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری در 
ســرفصل‌های درآمد ثابــت، مختلط، ســهامی، کالایی، 
زمین و ساختمان، املاک و مســتغلات، آپشن و پروژه 
فعالیــت می‌کنند و صندوق‌هــای بازنشســتگی نیز در 
مراحل ابتدایی تاسیس هستند. کارکرد صندوق‌های 
پروژه و کالایی به طور خاص برای تامین مالی بنگاه‌های 
بزرگ در جهت احداث طرح‌های توســعه‌ای اســت و در 
کنار آن، این بنگاه می‌توانند با انتشار اوراق سلف موازی، 
ســپرده کالایــی، گام و مرابحــه و .... با نرخی کمتــر از نرخ 

تسهیلات بانکی تامین مالی کنند. 
تعداد کل صندوق‌های ســرمایه‌گذاری بازار سرمایه 
در همه سر فصل‌ها برابر با 263 صندوق بوده که ارزش 
خالص دارایی آنها به بیــش از 627 هــزار میلیارد تومان 
می‌رســد که ایــن اعــداد در قیــاس بــا حجــم 7886 هزار 
میلیارد تومانی مانده سپرده‌های بانکی در پایان مرداد 
1402 عــدد قابل توجهی نبــوده و برابر با 8 درصد اســت. 
از دیگر ســو از بین 263 صندوق موجود، 133 صندوق 
درآمد ثابت وجــود دارند کــه ارزش آنها برابر بــا 529 هزار 
میلیارد تومــان و برابر بــا 6/7 درصد مانده ســپرده‌های 
بانکی است. بر همین اساس، صندوق‌ها و بازار سرمایه 
هنوز از منظر حجم و ارزش قابل قیاس با بازار پول و نظام 
بانکی نبوده و بــرای رســیدن به یک منبــع مهم تامین 
مالــی، نیازمنــد سیاســتگذاری صحیــح و قانون‌گذاری 
در بالادســت اســت. بر اســاس آمارهای موجود، پس 
از صندوق‌هــای درآمــد ثابــت بیشــترین ارزش دارایــی 
بــه صندوق‌های ســهامی بــا 239 هــزار میلیــارد تومان 
اختصاص دارد و ارزش صندوق‌های مختلط نیز بالغ بر 

6هزار میلیارد تومان عنوان شده است.
ورود بنگاه‌های بزرگ اقتصادی اعــم از فولاد مبارکه، 
هلدینگ پتروشیمی خلیج فارس، ملی مس ایران و ... 
به عرصه تاســیس نهادهای مالی و گسترش فرهنگ 
سرمایه‌گذاری غیرمستقیم )خرید واحدهای صندوق( 
زمینه ســاز تعمیق بــازار ســرمایه و افزایش ســهم آن از 
تامین مالی تولید نیز خواهد بود. تاســیس گروه مالی 
فولاد مبارکه در قالب شــرکت ســرمایه‌گذاری توســعه 
توکا، سبدگردان آتیه‌توکا و ورود به حوزه صندوق‌های 
ســرمایه‌گذاری با پذیره‌نویســی صنــدوق درآمــد ثابت 
توســکا و صنــدوق ســهامی و همچنیــن توســعه 
ســرمایه‌گذاری‌های بورســی در هلدینــگ آتیــه فــولاد 
نقش جهان از جمله این اقدامات است که ضمن ایجاد 
بازدهی برای کارکنان و مجموعه فولاد مبارکه، می‌تواند 
درجه‌هــای مختلفــی از ریســک را بــرای ســرمایه‌گذاران 
پوشش دهد و گزینه‌های متنوعی به سرمایه‌گذاران و 

سرمایه‌پذیران اعطا کند. 

یه‌ها سرما زه  تا ن  با میز
چرا ورود بنگاه‌های بزرگ به عرصه تاسیس نهادهای مالی ضرورت دارد؟

طی ســال‌های اخیر شــاهد تاسیس 
شرکت‌های تامین سرمایه تخصصی 
در صنایــع بانکداری، پتروشــیمی و 
صنایع معدنی بوده‌ایــم و بنگاه‌های 
بزرگ صنعتی با تاسیس نهادهای مالی 
و صندوق‌های سرمایه‌گذاری مختلف، 
ســبد ســرمایه‌گذاری خود را تنوع 
بخشیده‌اند. اما کارکرد این صندوق‌ها، 
برای تامین مالــی بنگاه‌های بزرگ 
در جهت احداث طرح‌های توســعه 
است و این بنگاه‌ها می‌توانند با انتشار 
اوراق سلف موازی، ســپرده کالایی، 
گام و مرابحه و ... بــا نرخی کمتر از 
نرخ تسهیلات بانکی تامین مالی کنند

چرا باید بخوانید

مصطفی مصری‌پور
نویسنده ماهنامه

صندوق‌ها و بازار 
سرمایه هنوز از منظر 

حجم و ارزش قابل 
قیاس با بازار پول و 
نظام بانکی نبوده و 

برای رسیدن به یک 
منبع مهم تامین مالی، 
نیازمند سیاستگذاری 

صحیح و قانون‌گذاری 
در بالادست است
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دیده‌بان

ه ىݔکىݔ  د، ٮݓ ولىݔ وساںݐ ٮݑ رںݐ ده، محدود و ٮݕ د کاهںݐ رݡݡݡݡݡݡݡݡݡسݒ
ا  . ٮݓ ده اسٮݑ راںݐ ٮݓدل سݒ صادىݔ اىݔ ٮݑ ‌هاىݔ اٯݑ السݒ ارݐ حݕ
ــد  د و رسݒ ولىݔ ر ٮݑ عددىݔ ٮݓ که عوامل مٮݑ ںݐ

ݖ
ه ا اىݔٮݑ ٮݓ عںݐ

واںݐ  ٮ‌ݑ ىݔ مىݔ اوٮݑ ڡݐ ارهاىݔ مٮݑ رݐ ا اٮݓ ا ٮݓ ، لدݐ ار اسٮݑ رگدݐ ںݐ اٮݒ
ݖ
ا

. گرىݔسٮݑ ع ںݐ ر و مواںݐ ه عوامل موٮݒ ٮݓ
ع  اٮݓ که عامل اصلىݔ و اساسىݔ در ٮݑ ںݐ

ݖ
ه ا اىݔٮݑ ٮݓ ا عںݐ  ٮݡݓ

ارىݔ اســٮݑ  ه‌گدݐ اںݐ ســرماىݔ رݐ صــاد، مىݔ ٮݑ ــد هر اٯݑ ولىݔ ٮݑ
 ، ــع اســٮݑ اٮݓ ــرݐ مںݐ هىݔ حݓ ــد ٮݑ مںݐ ارݐ ىݔ ــرݐ ںݐ ىݔ ــںݐ مهــم ںݐ و اىݔ
د  ــه روںݐ ، ٮݓ ــده اســٮݑ ار ســعىݔ سݒ ــٮݑ وسݒ ںݐ ںݐ ا در اىݔ لدݐ
ںݐ  امىݔ حوه ٮݑ ــور و ںݐ صاد کسݒ ٮݑ ارىݔ در اٯݑ ه‏گدݐ ســرماىݔ
وســط  ــدىݔ ٮݑ ولىݔ ارىݔ در امــور ٮݑ ه‏گدݐ مالــىݔ ســرماىݔ

ود. ه سݒ ٮݑ رداحݐ کىݔ ٮݕ اںݐ که ٮݓ ٮݓ سݒ
ور طىݔ دهه  ارىݔ در کسݒ ه‌گدݐ د ســرماىݔ ررسىݔ روںݐ ٮݓ
ور  صاد كسݒ ٮݑ ٮݑ اسٮݑ که اٯݑ عىݔ ںݐ واٯݑ اىݔ اىݔ ر گوىݔ ىݔ احݐ
اهاىݔ اساســىݔ در  گںݐ ںݐ دىݔ و ٮݑ ‌هاىݔ حݓ ا محدودىݔٮݑ ٮݓ
ــد  ٮݑ رسݒ ىݔ رڡݐ ده طݐ ںݐ ــںݐ ںكݐ ىݔ عىݔ ــںݐ عامل ٮݑ رىݔ ٮ‌ݑ دىݔ كلىݔ

د.  واهد سݒ ه حݐ ده مواحݓ ںݐ ىݔ
ݖ
صادىݔ در دهه ا ٮݑ اٯݑ

اٮݓٮݑ  مٮݑ ٮݒ ىݔ ه ٯݑ ىݔ ٮݓ ک مرکرݐ اںݐ مارهاىݔ ٮݓ
ݖ
راساس ا ٮݓ

الص طىݔ  احݐ اٮݓٮݑ ںݐ ه ٮݒ ل سرماىݔ کىݔ سݒ سال 1395، ٮݑ
اںݐ 48 درصد  ــرݐ ه مىݔ ــٮݑ 1401 ٮݓ اىݔ ســال‌هاىݔ 1390 لعݐ

ــم  ــںݐ صــورٮݑ کــه رٯݑ ــه اىݔ ، ٮݓ ــه اســٮݑ ٮݑ اڡݐ کاهــسݒ ىݔ
اٮݓٮݑ  مٮݑ ٮݒ ىݔ ه ٯݑ الص ٮݓ احݐ اٮݓٮݑ ںݐ ه ٮݒ ل ســرماىݔ کىݔ سݒ ٮݑ
وماںݐ در ســال  ارد ٮݑ لىݔ ار مىݔ ســال 1395، ارݐ 525 هرݐ
ومــاںݐ در ســال 1401  ــارد ٮݑ لىݔ ار مىݔ ــه 275 هــرݐ 1390 ٮݓ

 . ه اسٮݑ ٮݑ اڡݐ کاهسݒ ىݔ
الــص،  احݐ ــٮݑ ںݐ اٮݓ ه ٮݒ ل ســرماىݔ ــکىݔ سݒ ــم ٮݑ اگــر ارݐ رٯݑ
ود  ‌سݒ ه مىݔ م، ملاحطݐ ىݔ ه را کم کںݐ هلاک ســرماىݔ اسٮݑ
اٮݓٮݑ  ه ٮݒ ل سرماىݔ ــکىݔ سݒ ررسىݔ ٮݑ که طىݔ دوره مورد ٮݓ
ــٮݑ ســال 1395، حدود 98  اٮݓ مــٮݑ ٮݒ ىݔ ه ٯݑ الــص ٮݓ حݐ
ارد  لىݔ ار مىݔ ه اسٮݑ و ارݐ 345 هرݐ ٮݑ اڡݐ درصد کاهسݒ ىݔ
وماںݐ  ــارد ٮݑ لىݔ ار مىݔ ــه 9هــرݐ ومــاںݐ در ســال 1390 ٮݓ ٮݑ
ــاںݐ  سݒ مار ںݐ

ݖ
ںݐ ا . اىݔ ول کــرده اســٮݑ در ســال 1401 اڡݐ

ىݔ  ‌هاىݔ ارىݔ ه‌گدݐ سݒ عمده‌اىݔ ارݐ سرماىݔ ‌دهد که ٮݓحݐ مىݔ
ه  ، ٮݓ ــدںݐ اســٮݑ ام سݒ حݓ صاد ما در حال اںݐ ٮݑ کــه در اٯݑ
ــود،  ه‏‌هاىݔ موحݓ ــودںݐ ســرماىݔ هلک ٮݓ ــل مســٮݑ دلىݔ
ــطݐ  حڡݐ و  ه  ســرماىݔ هلاک  اســٮݑ ــراںݐ  ٮݓ حݓ صــرڡݐ 
ود و در عمل  ‌سݒ صاد مىݔ ٮݑ ود اٯݑ ‌هاىݔ موحݓ ٮݑ ىݔ رڡݐ طݐ
وده  رݐ ــور اڡݐ صاد کسݒ ٮݑ ه اٯݑ ىݔ ٮݓ داںݐ ںݐ د حݕ دىݔ ‌ حݓ ٮݑ ىݔ رڡݐ طݐ

ود.   ‏سݒ مىݔ ںݐ
ىݔ  ماںݐ ور رݐ صاد کسݒ ٮݑ ارىݔ در اٯݑ ه‏گدݐ ٮݑ سرماىݔ عىݔ وصݐ

  فرزانه صمدیان
پژوهشگر اقتصاد

یکی از تنگناهای ساختاری بخش تولید 
کشــور، عدم تغذیــه مناســب از نظام 
تامین مالی اســت و فعالان اقتصادی در 
پیمایش‏های آماری و اظهار نظرهای مکرر، 
محدودیت دسترسی به اعتبارات بانکی 
را یکی از محدودیت‌های اساســی تولید 
عنوان می‏کنند. در این نوشتار سعی شده، 
به روند سرمایه‏گذاری در اقتصاد کشور و 
نحوه تامین مالی سرمایه‌گذاری در امور 
تولیدی توسط شبکه بانکی پرداخته شود

چرا باید بخوانید

لید تو ت  تله‌تسهیلا
تنگنای تامین مالی از بانک‌ها، چگونه به مانعی فرا روی تولید تبدیل شد؟
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فقدان سند استراتژی 
توسعه صنعتی و تسلط 

قدرت لابی‏گری و 
چانه‏زنی بر صلاحیت و 
شایستگی برای جذب 

منابع مالی در عمل موجب 
انحراف در تخصیص 
منابع مالی بانک‌ها به 

فعالیت‌های تولیدی و مولد 
اقتصادی شده است

دیده‌بان

ه  ل سرماىݔ ــکىݔ سݒ د ٮݑ ــود که روںݐ ‌سݒ ر مىݔ صٮ‌ݑ ــحݐ مسݒ
ںݐ  ىݔ « و »ماسݒ ماںݐ ٮݑ سݒ »ســاحݐ ک دو ٮݓحݐ کىݔ ڡݐ ه ٮݑ را ٮݓ

م.  رار دهىݔ ررسىݔ ٯݑ « مورد ٮݓ لاٮݑ
ݖ
ا

براساس آمارها این نتیجه حاصل می‏شود که 
تشکیل سرمایه در بخش »ساختمان« نسبت 
به تشــکیل ســرمایه در بخــش »ماشــین آلات« 
برتری دارد. با این حال طی دوره مورد بررسی، هر 
دو روندی نزولی را طی کرده‌اند. تشکیل سرمایه 
ثابــت در ســاختمان از 256هــزار میلیــارد تومان 
به152هزارمیلیــارد تومــان رســیده و در ماشــین 
آلات از 260هزار میلیارد تومان به 115هزار میلیارد 

تومان کاهش یافته است. 
بخــش  در  ســرمایه  تشــکیل  واقــع  در 
ماشین‌آلات طی دهه گذشته، 56 درصد کاهش 
و در بخش ســاختمان 41 درصد کاهش داشته 
اســت. برتــری بخــش ســاختمان تاییدکننــده 
ایــن اســت کــه بخــش عمــده‌ای از انگیزه‌هــای 
ســرمایه‌گذاری، در بخــش غیرقابــل مبادلــه در 
اقتصاد اســت که می‌تواند تایید کننــده بیماری 

هلندی نیز باشد.
، بررسی روند تشکیل سرمایه  از زاویه‏ای دیگر
در ماشین‌آلات، در بخش‌های مختلف اقتصاد، 
، صنایع و خدمات،  از جمله کشاورزی، نفت و گاز
گویای این واقعیت است که تشکیل سرمایه در 
بخش صنایع و معادن و خدمات، افول بالایی را 

تجربه کرده است. 
به این صورت که تشــکیل ســرمایه در صنایع 
خدمــات  بخــش  در  و  درصــد   57 معــادن  و 
59درصد کاهش یافته است. درواقع فرسودگی 
ماشــین‌آلات و عدم امکان به روزرســانی آنها به 
علت محدودیت شــرایط تحریمــی و هزینه‌های 
ارزی،  جهش‌هــای  از  ناشــی  جایگزینــی  بــالا 
در عمــل منجــر شــده بخــش قابــل توجهــی از 
ســرمایه‌گذاری‌های انجــام شــده در اقتصــاد 
، صرف جبران اســتهلاک ســرمایه و حفظ  کشــور

ظرفیت‌های تولیدی موجود شود. 
بنگاه‌هــای  آنکــه دسترســی  بــه  بــا عنایــت 
اقتصــادی به منابــع مالی پیــش نیاز اصلــی برای 
اســتمرار حیــات و توســعه فعالیــت‌ بنگاه‏هــای 
بــدون  و  می‏شــود  محســوب  اقتصــادی 
تجهیــز بنگاه‎هــای اقتصــادی بــه منابــع مالــی 
کافــی نمی‌تــوان انتظــار داشــت کــه کارآفرینــان 
از تــوان لازم بــرای توســعه فعالیت‌هــای خــود 
برخــوردار باشــند، لــذا مانــع اساســی فــراروی 
توســعه ســرمایه‌گذاری‏‏ها، کمبــود نقدینگــی 
واحدهــای اقتصــادی و دشــواری تامیــن مالــی 
است. گزارش‌ها و اخبارهای اقتصادی بیانگر آن 
اســت که محیط تامین مالی در کشور نامساعد 
اســت، به‌ نحوی‌ که یکی از تنگناهای ســاختاری 
، عــدم تغذیــه مناســب از  بخــش تولیــد کشــور

نظــام تامین مالی اســت و فعــالان اقتصــادی در 
 ، پیمایش‏هــای آمــاری و اظهار‌نظرهــای مکــرر
محدودیت دسترســی به اعتبارات بانکی را یکی 
از محدودیت‌های اساسی تولید عنوان می‏کنند، 
محدودیتی که اظهار می‏شود، مقارن با افزایش 
خ ارز  فشار تحریم‏ها و نیز فشار ناشی از جهش نر

تشدید شده است. 
بــر اســاس گــزارش پایش محیــط کســب و کار 
اتاق ایران، از بدو انتشار این گزارش توسط اتاق 
ایران، پاییز 1395 تا تابستان 1402، همواره طی 28 
فصل، دشواری تامین مالی از بانک‏ها یکی از سه 
مانع اصلی پیش‌روی فعالان اقتصادی و محیط 

کسب‏و‏کار کشور عنوان شده است.
، بررســی ســاختار تامیــن مالــی  از ســوی دیگــر
کشــور گویای ایــن موضوع اســت کــه همچنان 
تامیــن مالــی بخش‌هــای تولیــدی معطــوف بــه 
نظام بانکی اســت و بیــش از 80 درصــد از تامین 
مالــی فعالیت‌هــای مولــد اقتصــادی از طریــق 
شــبکه بانکی صــورت می‌گیــرد، لیکن سیســتم 
توزیع تســهیلات بانکی کارآمد نیســت و به نفع 
بخش‌هــای تولیــدی و مولــد اقتصــادی عمــل 

نمی‌کند. 
درواقع، فقدان سند استراتژی توسعه صنعتی 
و تســلط قــدرت لابی‏گــری و چانه‏زنی نســبت به 
صلاحیت و شایســتگی بــرای جــذب منابع مالی 
در عمــل موجــب انحــراف در تخصیــص منابــع 
مالــی بانک‌ها بــه فعالیت‌هــای تولیــدی و مولد 

اقتصادی شده است. 
بــر اســاس آمــار منتشــر شــده توســط بانــک 
مرکــزی، طــی دوره 10ســاله مــورد بررســی بــه طور 
متوســط حدود 39درصــد از تســهیلات اعطایی 
بانک‌هــا و موسســات اعتبــاری بــه بخش‏هــای 
کشــاورزی، صنعــت و معــدن اختصــاص یافتــه 
است، در حالی که بخش‏های بازرگانی، خدمات 
و متفرقه، 51 درصد از تســهیلات اعطایی را از آن 

خود کرده‌اند. 
 همــان‌ طــور کــه ملاحظــه می‏‏شــود، آمارهــای 
ارائــه شــده از نحــوه توزیــع منابــع بانکــی نشــان 
، بخش‏هــای  می‏دهــد کــه نظــام بانکــی کشــور
صنعــت، معــدن و کشــاورزی را کــه محصــولات 
کالایی اقتصاد را تامین می‏کنند، به اندازه بخش‏ 
بازرگانی حمایت و همراهی نکرده‏ است. حرکت 
منابع به بخش‏هایی همچون بازرگانی و خدمات 
متفرقــه بــه رشــد ناکافــی بخــش صنعــت منجر 
شــده اســت که نتیجه آن هم به بلوغ نرســیدن 
بخش صنعت و سطح پیچیدگی پایین اقتصاد 

کشور در مقایسه با سایر اقتصادهاست. 
مســاله اصلی آن است که بخش‏های ساخت 
صنعتی از یکســو به علت بازدهی کمتر در کوتاه 
مدت و نیز زمان‌بر بودن روند ســرمایه‌گذاری در 

چرا سرمایه‌گذاری‌ها 
بی‌نتیجه‌اند!

براساس آمارهای بانک مرکزی به قیمت ثابت 
سال 1395، تشکیل سرمایه ثابت ناخالص 
طی ســال‌های 1390 لغایت 1401 به میزان 
48درصد کاهش یافته است، به این صورت 
که رقم تشکیل ســرمایه ثابت ناخالص به 
قیمت ثابت سال 1395، از 525 هزار میلیارد 
تومان در سال 1390 به 275 هزار میلیارد 
تومان در ســال 1401 کاهش یافته است. 
اگر از رقم تشکیل ســرمایه ثابت ناخالص، 
استهلاک ســرمایه را کم کنیم، ملاحظه 
می‌شود که طی دوره مورد بررسی تشکیل 
ســرمایه ثابت خالص به قیمت ثابت سال 
1395، حدود 98 درصد کاهش یافته است. 
این آمار نشان می‌دهد که بخش عمده‌ای از 
سرمایه‌گذاری‌هایی که در اقتصاد کشور در 
حال انجام شدن است، به دلیل مستهلک 
بودن ســرمایه‏‌های موجود، صرف جبران 
استهلاک سرمایه و حفظ ظرفیت‌های موجود 
اقتصاد می‌شــود و در عمل ظرفیت‌ جدید 

چندانی به اقتصاد کشور افزوده نمی‏شود.
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از دولت انتظار می‏رود، 
با تعیین اولویت‏های 

صنعتی، بستر لازم را برای 
تخصیص هدفمند منابع و 
تسهیلات به صنایع حائز 

اولویت و پیشران
 را مهیا سازد

دیده‌بان

روند و رشد تشکیل سرمایه ثابت ناخالص در ساختمان و ماشین‌آلات به قیمت ثابت سال 1395 )هزار میلیارد تومان(/  مأخذ: بانک مرکزی

روند تشکیل سرمایه ثابت ناخالص و خالص به قیمت ثابت سال 1395 )واحد: هزار میلیارد تومان( /  مأخذ: بانک مرکزی

تشکیل سرمایه در ماشــین‌آلات و لوازم كســب و كار به تفکیک بخش‌های اقتصادی به قیمت ثابت ســال 1395 )هزار میلیارد تومان(/ مأخذ: بانک مرکزی

ســهم تســهیلات پرداختــی بانک‌هــا بــه بخش‌هــای اقتصــادی )واحــد: درصــد(/ مأخــذ: بانــک مرکــزی

بحران سرمایه 
درگردش بنگاه‏ها

بررسی سیاستگذاری‌های دولت و بانک 
مرکزی در سال جاری نشان می‌دهد، تمرکز 
سیاست‌گذار عمدتا معطوف به مهار تورم 
بوده است و مهم‌ترین ابزار سیاستی برای 
مهار تورم، کنترل مقداری ترازنامه بانک‌ها 
بوده است. بر اســاس این سیاست، رشد 
مقداری ترازنامه بانک‌ها بســته به نوع 
فعالیت بین 1/5 تا2/5 درصد محدود شده 
است. باید در نظر داشــت به‌رغم اینکه 
کنترل ترازنامه‌ می‌تواند یک ابزار سیاستی 
موثر در کنترل تورم باشد، اما این سیاست 
با محدود کردن قدرت تســهیلات‌دهی 
بانک‌ها، بر تنگنای تامین مالی تولید و به 
تبع آن بحران سرمایه درگردش بنگاه‏های 

اقتصادی افزوده است.
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دیده‌بان

قیاس بــا ســایر بخش‌هــا نظیر بخــش خدمات 
در دسترسی به تســهیلات بانکی با محدودیت 
، بازدهی  بیشتری روبه‌رو هستند و از سوی دیگر
انتظاری بــالای بــازار دارایی‌هــا از جملــه بازارهای 
مسکن، ســکه، طلا، خودرو، ارز و... طی سنوات 
اخیر به ســبب شــوک‌های ارزی و قیمتی، انگیزه 
بانک‌هــا بــه تخصیــص منابــع بــه بخش‌هــای 
تولیدی و مولد اقتصادی را کاهش داده است و 
از این‌گذر تجهیز منابع مالی برای سرمایه‌گذاری 
در بخش مولد اقتصادی را با محدودیت مواجه 
ساخته است. ضمنا عمده تسهیلات پرداختی از 
طریق شبکه بانکی به صاحبان کسب‌وکارها در 
قالب تسهیلات سرمایه در گردش اعطا می‌شود 
و ســهم تســهیلات پرداختی بــرای فعالیت‏های 
ایجاد و توســعه‌ کســب‏وکارها ســهم جزئــی را به 
خود اختصاص می‌دهد. به عنوان مثال در سال 
1401، نزدیک به 73 درصد از تســهیلات پرداختی 
کل بانک‌هــا بــه صاحبــان کســب و کارهــا بــرای 
تامین سرمایه در گردش بوده، حدود 19/4درصد 
از تســهیلات پرداختی بــه فعالیت‌هــای ایجاد و 
معادل 5/3درصد از تسهیلات نیز به امر توسعه 

کسب و کارها اختصاص یافته است. 
این آمــار گویای این واقعیت اســت کــه تورم و 
بی‌ثباتی‏هــای مترتــب از آن، تقاضــای احتیاطی و 
درنتیجــه نیــاز بــه ســرمایه در گــردش را افزایش 

خ ارز باعث  داده است. علاوه بر این نوسانات نر
شــده پیش‌پرداخــت بنگاه‏هــا بــه بانــک بــرای 
گشــایش اعتبــارات اســنادی افزایــش یابــد و 
واردات نهاده‌ها پرهزینه‌تر از گذشــته شــود، به 
نحوی کــه بخش جزئــی و محــدود از تســهیلات 
دریافتــی صــرف ایجــاد و توســعه فعالیت‌هــای 
، بررســی  اقتصــادی می‏شــود.  از زاویــه‏ای دیگــر
سیاستگذاری‌های دولت و بانک‌مرکزی در سال 
جاری نشان می‌دهد، تمرکز سیاستگذار عمدتا 
معطوف به مهــار تورم بــوده اســت و مهم‌ترین 
ابزار سیاســتی بــرای مهار تــورم، کنتــرل مقداری 

ترازنامه بانک‌ها بوده است. 
بر اساس این سیاست، رشد مقداری ترازنامه 
بانک‌هــا بســته به نــوع فعالیــت بین 1/5 تــا 2/5 
درصد محدود شــده اســت. باید در نظر داشت 
به‌رغم اینکــه کنتــرل ترازنامــه‌ می‌تواند یــک ابزار 
سیاســتی موثــر در کنتــرل تــورم باشــد، امــا این 
سیاست با محدود کردن قدرت تسهیلات‌دهی 
بانک‌ها، بر تنگنای تامین مالی تولید و به تبع آن 
بحران ســرمایه درگــردش بنگاه‏هــای اقتصادی 

افزوده است. 
از طرف دیگر این ابزار محدود کننده در غیاب 
سیســتم نظارتــی دقیــق و کارآمــد بــه عملکــرد 
ســلیقه‌ای بانک‏هــا در ارائــه تســهیلات‌‌، منجــر 
خواهــد شــد و در عمــل، بیــم آن وجــود دارد کــه 

عدم امکان 
به‌روزرسانی 

ماشین‌آلات به علت 
محدودیت شرایط 

تحریمی و هزینه‌های 
بالای جایگزینی ناشی 

از جهش‌های ارزی، 
در عمل منجر شده 
بخش قابل توجهی 
از سرمایه‌گذاری‌ها، 

صرف جبران استهلاک 
سرمایه و حفظ 

ظرفیت‌های تولیدی 
موجود شود
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دیده‌بان

ســهم تســهیلات اعطایــی نظــام بانکــی بــه صاحبــان کســب و کارهــا بــه تفکیــک هــدف )واحــد: درصــد(/ مأخــذ: بانــک مرکــزی

منابع محــدود بانکــی نیز بــه درســتی تخصیص 
داده نشــود و بنگاه‏هایــی کــه قــدرت چانه‏زنــی 
بالاتــری دارنــد، در اولویــت دریافــت تســهیلات 
قرار گیرنــد. درصورتی‌که سیاســت تکمیلی برای 
هدایت درست نقدینگی و رفع چالش دسترسی 
به اعتبار دیده نشود، این اقدام بانک مرکزی در 
غیاب بازار سرمایه عمیق، بنگاه‏ها را برای تامین 
مالی به سمت بازارهای غیررسمی و تامین منابع 
با هزینه‏های بســیار بالا ســوق خواهــد داد، این 
مسأله نیز قیمت تمام شده واحدهای تولیدی 
را متاثــر خواهد ســاخت و بر تورم فعلــی اقتصاد 

دامن خواهد زد. 
بــا عنایــت بــه آنکــه افــول ســرمایه‌گذاری در 
، یکی از محدودیت‌ها و تنگناهای  اقتصاد کشور
اساسی در تحقق بخشی به رشد اقتصادی پایدار 
و فزاینده طی دهه پیش‌رو خواهد بود، لذا کشور 
نیاز بــه تزریق حجم انبوهی ســرمایه بــرای گذر از 
وضعیــت فعلــی دارد کــه این مهــم نیز در ســایه 
تخصیص منابع مالی بــه ســرمایه‌گذاری در امور 
تولیدی و مولــد اقتصادی محقق خواهد شــد و 
در غیر این صورت، به تدریج بنیه تولیدی کشور 
تضعیف خواهد شد و امکان بهبود درآمد سرانه 
مردم بــه شــکل پایــدار وجــود نخواهد داشــت. 
در این راســتا، نخســتین اقدام، کارآمد ساختن 
تخصیص تسهیلات بانکی به نفع فعالیت‏های 

تولیــدی و مولــد اقتصــادی اســت که ایــن مهم 
نیــز در گــروی ثبات بخشــی بــه اقتصــاد و اصلاح 
سیســتم‌ انگیزشــی بــه نفــع تولیــد از طریــق بالا 
بردن هزینه فعالیت‌های غیرمولد، ســوداگرانه 
، از بازدهی‏های  و رانت‌جویانه است تا از این ‏گذر
بســیار بالای واســطه‌گری‌های غیرمولد کاســته 
شــود و بانک‏ها به عنــوان بازیگران اصلــی نظام 
، انگیزه بیشــتری بــه اعطای  تامین مالــی کشــور
تســهیلات بــه فعالیت‏هــای تولیــدی و مولــد 
اقتصادی داشته باشند. همچنین، این انتظار از 
دولت می‏رود که با تعیین اولویت‏های صنعتی، 
بســتر لازم را بــرای تخصیــص هدفمنــد منابــع و 
تســهیلات به صنایــع حائــز اولویــت و پیشــران 
مهیا سازد. در نهایت، در راستای تسهیل شرایط 
تامین مالی از بانک‏ها پیشنهاد می‏شود، بانک 
مرکــزی، ضمــن توســعه ابزارهــای جدیــد تامین 
مالی و توســعه ابزار‏های تامین مالــی زنجیره‌ای، 
تســهیلات  ســقف  افزایــش  نظیــر  اقداماتــی 
اعطایی بــه بخش‏هــای تولیــدی، اعتبارســنجي 
و اهلیت‌ســنجی متقاضیــان تســهیلات بانکی، 
به‌جــای اخــذ وثایــق و ســپرده بانکــی در ارائــه 
تســهیلات و آزادســازی وثایق نقــدی واحدهای 
تولیــدی متناســب بــا میــزان خالص بدهــی آنها 
به سیســتم بانکــی در هر ســال را در دســتور کار 

قرار دهد.

ضرورت کارآمد ساختن 
تسهیلات بانکی

از آنکه افول سرمایه‌گذاری در اقتصاد کشور، 
یکی از تنگناهای اساسی در تحقق بخشی به 
رشد اقتصادی پایدار خواهد بود، لذا کشور 
نیاز به تزریق حجم انبوهی سرمایه دارد که 
این مهم نیز در سایه تخصیص منابع مالی 
به ســرمایه‌گذاری در امور تولیدی و مولد 
اقتصادی محقق خواهد شد. در این راستا، 
نخستین اقدام، کارآمد ساختن تخصیص 
تسهیلات بانکی به نفع فعالیت‏های تولیدی و 
مولد اقتصادی است که این مهم نیز در گروی 
ثبات بخشــی به اقتصاد و اصلاح سیستم‌ 
انگیزشی به نفع تولید است تا از این ‏گذر، از 
بازدهی‏های بسیار بالای واسطه‌گری‌های 

غیرمولد کاسته شود. 

طی دهه گذشته، روند 
تشکیل سرمایه در بخش 

ماشین‌آلات 56درصد 
و در بخش ساختمان 

41درصد کاهش داشته 
است. برتری بخش 

ساختمان تاییدکننده آن 
است که بخش عمده‌ای از 
انگیزه‌های سرمایه‌گذاری، 

در بخش غیرقابل مبادله 
در اقتصاد بوده است 



64

دیده‌بان

 شماره 41 . ا‌سفندماه ۱۴۰2

تامیــن ســرمایه  فرآینــد  بــه  تامیــن مالــی 
مــورد نیــاز بــرای ســرمایه‌گذاری، کســب و کار و 
خریــد تجهیــزات گفتــه می‌شــود. برابر گــزارش 
شــامخ مرکــز پژوهش‌هــای اتــاق ایــران طــی 
۱۴ فصــل پیاپــی بنگاه‌هــای اقتصــادی مــورد 
بررســی )نظرخواهــی از ۳۰۰۰ بنــگاه اقتصــادی(، 
توانســته‌اند به طــور متوســط تنهــا از ۴۱درصد 
ظرفیــت بالقــوه تولید خــود اســتفاده کنند که 
مهم‌تریــن دلیــل آن کمبــود منابــع مالــی بوده 
ح پژوهشــی  اســت. همچنیــن مطابــق بــا طــر
انجام شــده توســط پژوهشــگاه علوم انسانی 
و مطالعات اجتماعی ســرمایه‌گذاری از ۴۳۶۱۵ 
واحــد اقتصــادی، بزرگ‌تریــن مانــع تولیــد و 
ســرمایه‌گذاری در ایــران از نظــر 39/7 درصــد 
بنگاه‌ها، تامین مالــی بوده اســت. در حالی که 
این رقــم در جهان14/3درصــد و در منطقه منا 
11/4درصد بوده اســت. بــه علاوه برابــر گزارش 
مرکز پژوهش‌های مجلس، ۴۰درصد مشکلات 
ح شــده در شــورای  بنگاه‌هــای اقتصــادی مطر
گفت‌وگوی دولــت و بخش خصوصــی در اتاق 
ایران، موضوعات مربوط به تامین مالی است. 
از همین روی، وضعیت تامین مالی بنگاه‌ها به 
عنوان یک شــاخص کلیدی در ارزیابی افزایش 
میزان تولید کشور حائز اهمیت است. نوشتار 
ذیل به واکاوی این شرایط طی ۹ ماهه اول سال 

۱۴۰۲ پرداخته است.

تامین مالی��
مهم‌ترین منابع مالی در دســترس هر بنگاه 
شــامل اســتقراض از بانک‌هــا و فــروش اوراق 
قرضه در بازار سرمایه، فروش سهام و افزایش 
سرمایه از طریق عدم تقسیم سود شرکت‌ها و 
ج از کشور می‌شود. تاکید  جذب سرمایه از خار

این گــزارش بــر تامیــن مالــی مجموع جــذب و 
تجهیــز از بــازار ســرمایه و تســهیلات پرداختــی 
ج از کشور  بانک‌ها بوده و جذب ســرمایه از خار

در نظر گرفته نشده است.
کل تامیــن مالــی در اقتصــاد ایران)بــدون 
ج(  احتساب ســرمایه‌گذاری جذب شــده از خار
مطابق بــا آمار بانــک مرکــزی و ســازمان بورس 
اوراق بهــادار طی ۹ ماهــه ۱۴۰۲ از طریق بازار پول 
و سرمایه حدود 4303 هزار میلیارد تومان بوده 
که نسبت به مدت مشابه سال قبل حدود 28 

درصد افزایش یافته است. 
مشارکت بازار پول به عنوان عامل مسلط در 
رشد تامین مالی طی مدت مورد بررسی برابر با 
24 واحد درصد و مشارکت بازار سرمایه نیز تنها 

4 واحد درصد بوده است.
 در مقایسه با ۹ ماهه ۱۴۰۱، سهم بازار سرمایه 
در تامیــن مالــی طی ۹ ماهه ســال جــاری حدود 
0/8واحددرصــد بهبــود یافتــه و بــه 10/3 درصد 
رســیده، اما همچنان بــازار پول با ســهم 89/7 
درصدی نقشــی تعییــن کننــده در تامین مالی 
کشــور داشــته اســت. ذکر ایــن نکته ضــروری 
که اگرچــه تامین مالی بــا افزایش همــراه بوده، 
، تورمی معــادل 44/4 درصد  اما اقتصاد کشــور
 را طــی یــک ســال منتهــی بــه آذر ۱۴۰۲ تجربــه 

کرده است.

تامین مالی بازار پول؛ تسهیلات پرداختی ��
همان طور که پیشتر نیز اشاره شد سهم بازار 
پــول از کل تامین مالی کشــور طــی ۹ ماهه ۱۴۰۲ 
تسهیلات پرداختی بانک‌ها حدود 89/7درصد 
بــوده اســت. طــی مــدت مذکــور از کل ۳۸۶۱ 
هزارمیلیارد تومان تسهیلات اعطایی بانک‌ها 
در 9 ماهه 1402، حــدود ۸۲ درصد معــادل ۳۱۶۶ 

یه سرما مین  تا ی  ما را نو پا
آمارهای تامین مالی بخش تولید چه وضعیتی را نشان می‌‌دهند؟

برابر گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس، 
۴۰درصد مشکلات بنگاه‌های اقتصادی 
مطرح شده در شورای گفت‌وگوی دولت و 
بخش خصوصی در اتاق ایران، موضوعات 
مربوط به تامین مالی است. از همین روی، 
وضعیت تامین مالی بنگاه‌هــا به عنوان 
یک شاخص کلیدی در ارزیابی افزایش 
میزان تولید کشــور حائز اهمیت است. 
نوشــتار ذیل به واکاوی این شرایط طی 
۹ ماهه اول ســال ۱۴۰۲ پرداخته است

بخوانید تا بدانید

مهسا رجبی‌نژاد
کارشناس تحلیل داده اتاق تهران

از مجموع ۴۴۱ هزار 
میلیارد تومان جذب و 

تجهیز منابع از بازار 
سرمایه طی 9 ماهه 

۱۴۰۲ سهم سرمایه 
و انتشار اوراق بدهی 

هر دو حدودا ۵۰ درصد 
بوده است
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هزار میلیارد تومان به کسب و کارها و ۱۸درصد 
معــادل ۶۹۵ هزارمیلیــارد تومــان بــه خانوارها 
تعلق گرفته است که نســبت به مدت مشابه 
سال قبل ۲درصد از سهم تسهیلات پرداختی 
بــه بخش‌هــای اقتصــادی کاســته و بــه ســهم 
خانوارها اضافه شــده اســت. از کل تسهیلات 
پرداختــی بانک‌هــا بــه بخش‌هــای اقتصــادی 
حــدود ۷۶ درصد بــه تامین ســرمایه در گردش 
تخصیص داده شــده و ۲۲ درصد سهم ایجاد و 

توسعه بوده است.
کل  از  فعالیت‌هــا  گــروه  ســهم  بررســی 
تحصیلات پرداختــی به بخش‌هــای اقتصادی 
طــی ۹ ماهــه ۱۴۰۲ نشــان می‌دهــد کــه از کل 
تسهیلات پرداختی بانک‌ها به کســب و کارها 
۴۱ درصــد بــه بخــش خدمــات، ۳۶ درصــد بــه 
بخش صنعت، ۹/۹ درصد به بخــش بازرگانی، 
7/1 درصد به بخش کشــاورزی و 5/6 به بخش 
مســکن و ســاختمان اختصــاص داده شــده 
اســت. ترکیــب عمــده مصــارف خانوارهــا از 
تسهیلات پرداختی بانک‌ها نیز نشان می‌دهد 
حــدود ۴۰ درصــد از تســهیلات بانکــی اعطایــی 
به خانوارها صرف خرید کالای شــخصی شــده، 
20/5درصــد مربــوط بــه قرض‌الحســنه ضروری 
بوده، و 16/1 درصد نیز به قرض‌الحســنه ازدواج 
اختصاص داده شده اســت. شایان ذکر است 
طی 9 ماهه 1402، حدود ۷۶ درصد از تســهیلات 
پرداختی بانک‌هــا به خانوارها صرف ســه مورد 

مذکور شده است.

تامین مالی بازار سرمایه؛ جذب و تجهیز منابع��
ســهم بازار ســرمایه از تامین مالی در ۹ ماهه 
1402حــدود 10/3درصد بوده اســت. به طور کلی 
حدود 441 هــزار میلیارد تومــان از طریق جذب 
و تجهیز منابع مالی از بازار سرمایه برای تامین 
مالی کشــور تزریق شــده کــه رشــد ۳۸درصدی 
را نســبت به ۹ماهــه ۱۴۰۱ تجربــه کرده اســت. از 
مجموع ۴۴۱ هزار میلیارد تومان جذب و تجهیز 
منابــع از بــازار ســرمایه طــی 9 ماهــه ۱۴۰۲ ســهم 
سرمایه و انتشــار اوراق بدهی هر دو حدودا ۵۰ 

درصد بوده است.
از مجمــوع ۲۲۱ هــزار میلیــارد تومان ســرمایه 
طی ۹ ماهه ۱۴۰۲ تنها حدود ۴۰۰۰ میلیارد تومان 
مربــوط به عرضــه اولیه ســهام بــوده اســت؛ در 
واقع عرضه اولیــه تنها حدود یــک درصد از کل 
تامیــن ســرمایه کشــور را بــه خــود اختصــاص 
داده اســت. طــی ۹ ماهــه ۱۴۰۲ همچنین حدود 
۲۲۱ هــزار میلیــارد تومــان اوراق بدهــی منتشــر 
شــده اســت که از این میزان ۸۲درصــد معادل 
۱۸۱ هــزار میلیارد تومان به انتشــار اوراق بدهی 
دولتی تخصیص داده شده است. سهم انتشار 
اوراق بدهی غیردولتی و شهرداری نیز طی مدت 
مذکور به ترتیب ۱۶درصد و ۲درصد بوده است 
.ترکیب اوراق بدهی منتشــر شــده طی ۹ ماهه 
۱۴۰۲ نیز نشــان می‌دهد، اوراق مرابحه با ســهم 
۵۲درصدی)معــادل حــدود ۱۱۶ هــزار میلیــارد 
تومــان( از کل ۲۲۱ هــزار میلیــارد تومــان اوراق 
بدهی کشور بیشــتر بوده اســت. پس از اوراق 

منبع: بانک مرکزی و سازمان بورس

میزان تامین مالی 
طی 9 ماهه 1402

در طول 
سال گذشته 

پس‌اندازکنندگان، 
حداقل ۲۰درصد 
زیان کرده‌اند و 

در نتیجه اشتیاق 
به پس‌انداز در 
بانک‌ها کمتر و 
منابع بانک‌ها 

کاهش یافته است

مشکلات بازار سرمایه در ایران

*کنترل بازار ســرمایه توسط دولت 
و نبود ســرمایه‌گذار خارجی از دلایل 
کوچک‌ماندن اقتصاد ایران نســبت به 
سایر کشورها، علی‌الخصوص کشورهای 

همسایه است.
* بزرگ‌ترین مشــکل بازار سرمایه 
ایران کمبود سرمایه است؛ به نحوی که 
این بازار طی۹ ماهه گذشته از دو طریق 
سرمایه‌ای و اوراق بدهی هر دو به میزان 
۲۲۱ همت و جمعــا 441 هزارمیلیارد 

تومان تامین سرمایه کرده است.
* لازم به ذکر است که دولت در همین 
مدت معادل ۱۸۱هزار میلیارد تومان و 
5/2 برابر بخش خصوصی اوراق فروخته 

است.

تسهیلات پرداختی بانک‌ها طی 9 ماهه 1402
9 ماهه 1402 بخش

3166 بخش‏های اقتصادی
695 خانوارها

3861 جمع کل
منبع: بانک مرکزی

تسهیلات پرداختی بانک‌ها طی 9 ماهه 1402
تغییر نسبت به مدت مشابه سال قبل)درصد( 6 ماهه 1402 نوع

76.2 221 سرمایه‏ای
13.8 221 بدهی
38.3 441 جمع کل
منبع: سازمان بورس - تفاوت ناشی از گرد شدن ارقام است
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مرابحه انتشار اوراق اسناد خزانه‌داری اسلامی، 
اوراق مشــارکت و اوراق گام بــه ترتیب با ســهم 

۳۹درصد ، 2درصد و 2درصد قرار دارند.

مشــکلات تامین مالی بانک‌ها برای بخش‌های ��
اقتصادی

- تــورم بــالای کشــور و عــدم جبــران تــورم بــه 
وسیله سود پرداختی بانک‌ها: به نحوی که در 
طول سال گذشته پس‌اندازکنندگان، حداقل 
۲۰ درصد زیــان کرده‌انــد و در نتیجه اشــتیاق به 
پس‌انداز کردن در بانک‌ها کمتر شــده و منابع 

بانک‌ها کاهش یافته است.
- تامیــن کســری بودجــه دولــت از منابــع 
بانک‌ها: در طول سال‌های اخیر بودجه دولت 
دچار کســری زیادی بوده و بخش زیادی از این 
کســری از منابع بانک‌ها تامین شده است. به 
عنوان مثــال برابر گــزارش بانک مرکــزی بدهی 
دولت بــه بانک‌های تجــاری طی ســال ۱۴۰۱ بالغ 
بــر ۱۵۴ رشــد یافتــه، درحالــی که بــا وجــود تورم 
46/5 درصــدی، بدهــی بخش‌خصوصــی بــه 
 ایــن بانک‌هــا معــادل ۳۱ و نیم درصــد افزایش 

یافته است.
- بدهی شــرکت‌های دولتی از فروردین سال 
۱۳۹۹ تا فروردین سال جاری بیش از ۲۲۴درصد 
رشد کرده است که در واقع کسری بودجه این 
شــرکت‌ها از محــل دریافت تســهیلات تامین 

شده است.
- عدم علاقه بانک‌ها به پرداخت وام

- کفایت ســرمایه پایین بانک‌ها و عدم توان 
آنها برای تامین مالی

نتیجه‌گیری��
واقعیت این است که ناترازی در بودجه کل 
، منابع اعتباری بانک‌ها و بازار ســرمایه  کشــور
را بــه جــای تخصیــص در جهــت رشــد تولید و 
ســرمایه‌گذاری، صــرف تامیــن کســری بودجه 
دولــت کــرده و عرصــه را بــر ســرمایه‌گذاران و 
تولیدکننــدگان بــرای تامیــن مالــی بــه شــدت 
تنگ کرده اســت. همچنین با توجه به میزان 
اســتفاده از ظرفیــت شــرکت‌های تولیــدی که 
حدود ۴۱ درصد است، نمی‌‏توان انتظار داشت 
کــه ایــن بنگاه‌هــا فعالیت ســود‌آوری داشــته 
باشند و باعث جذب سرمایه صاحبان سرمایه 
 ، به بخش‌های تولیدی شــوند. از ســوی دیگر
سهم مانده تسهیلات اعطایی به بخش‌های 
کشــاورزی صنعت و معــدن از ۴۰ درصــد از کل 
در ســال ۱۳۹۰ بــه 38/6 در ســال ۱۴۰۱ کاهــش 
یافته؛ این در حالی است که سهم بخش‌های 
بازرگانــی خدمــات و متفرقه در همیــن مدت، 
از ۴۴ درصــد بــه ۵۵ افزایش یافته اســت که با 
توجه به شــرایط اقتصادی کشور باید اولویت 

به بخش‌های تولیدی داده شود.
در پایــان حــذف تدریجــی محدودیت‌هــا و 
مخاطرات شــرایط تحریمی، رفع موانع ناشی از 
عدم عضویت در کنوانسیون‌های بین‌المللی، 
گســترش رقابــت در اقتصــاد و بــه رســمیت 
شــناختن ســاز و کار نظــام بــازار و متعــادل 
کردن بودجه دولت، لازمه رســیدن به شرایط 
مطلوب در بخــش تولیــد و ســرمایه‌گذاری در 
کشور است که باید مدنظر سیاستگذاران در 

بخش‌های مختلف اقتصادی قرار گیرد.

در مقایسه با ۹ ماهه 
۱۴۰۱، سهم بازار 
سرمایه در تامین 

مالی طی ۹ ماهه سال 
جاری حدود 0/8 واحد 
درصد بهبود یافته و به 

10/3 درصد رسیده، 
اما همچنان بازار پول 

با سهم 89/7 درصدی 
نقشی تعیین کننده 

در تامین مالی کشور 
داشته است

بازار پول 
مسلط برتامین مالی کشور

مطابق با آمار بانک مرکزی و سازمان 
بورس اوراق بهادار طی ۹ ماهه ۱۴۰۲ از 
طریق بازار پول و سرمایه حدود 4303 
هزار میلیارد تومان بوده که نسبت به 
مدت مشابه سال قبل حدود 28 درصد 
افزایش یافته است. مشارکت بازار پول 
به عنوان عامل مسلط در رشد تامین 
مالی طی مدت مورد بررسی برابر با 24 
واحد درصد و مشارکت بازار سرمایه 
نیز تنها 4 واحد درصد بوده است. در 
مقایســه با ۹ ماهه ۱۴۰۱، سهم بازار 
ســرمایه در تامین مالی طی ۹ ماهه 
ســال جاری حدود 0/8واحددرصد 
بهبود یافته و به 10/3 درصد رسیده، 
اما همچنان بازار پول با ســهم 89/7 
درصدی نقشی تعیین کننده در تامین 
مالی کشور داشته اســت. ذکر این 
نکته ضروری که اگرچه تامین مالی با 
افزایش همراه بوده، اما اقتصاد کشور، 
تورمی معادل 44/4 درصد را طی یک 
سال منتهی به آذر ۱۴۰۲ تجربه کرده 

است.
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یکی از مهم‌ترین 
مواردی که خریداران 
اوراق صکوک به آن 
توجه دارند، اطمینان 

به باز پرداخت اصل و 
فرع صکوک است

تامیــن مالــی بنگاههــای تولیــدی و خدماتی، 
عامــل اصلــی‌ رشــد اقتصــاد بــرای دســتیابی به 
توسعه اســت. در اقتصادهای متعارف تامین 
مالی از بازار ســرمایه بــه دو صــورت تامین مالی 
سرمایه‌ای )پذیره‌نویســی یا عرضه اولیه سهام 
شــرکت‌ها( و تامین مالی بدهی محور )معمولا 
انتشــار اوراق بدهــی( تعریف و انجام می‌شــود. 
در دو سال اخیر شــاهدیم که بخش خصوصی 
در بخش تولید به صورت فزاینده‌ای به سمت 
بــازار ســرمایه بــرای تامین مالــی خــود متمایل 

شده است.
در سال‌های اخیر رشد ابزارهای مالی اسلامی 
که بــه صکوک شــهرت یافته بســیار چشــمگیر 
بــوده اســت. در حالت کلــی می‌تــوان صکوک را 
اوراق بهادار مبتنی بــر دارایی، بــا درآمد ثابت یا 
، قابل معاملــه در بازار ثانویــه و مبتنی بر  متغیر
اصول شــریعت دانســت. از صکوک بــه عنوان 
جایگزیــن مناســبی بــرای اوراق قرضــه کــه در 
اقتصادهــای متعــارف اســتفاده میشــود، یــاد 
میکنند. با اســتفاده از ابزار صکوک بنگاه‌های 
اقتصــادی مختلــف می‌توانند منابــع مالی خود 

را تامین کنند. 
صکوک ابزاری پر قدرت در تامین مالی شرکتی 
محســوب می‌شــود. یکی از مهم‌ترین مواردی 
که خریــداران اوراق صکــوک به آن توجــه دارند، 
ع صکوک  اطمینــان به بــاز پرداخــت اصل و فــر

است. 
در همین راستا سازمان بورس و اوراق بهادار 
گام‌های مثبتی برداشته و شــرایط متنوعی را به 
منظور اطمینان‌بخشــی بــه خریــداران صکوک 
برای بــاز پرداخت اصل بدهی و اقســاط توســط 
بانیــان ایجــاد کــرده اســت. ضمانــت اصــل و 
ع صکــوک توســط بانک‌هــا و موسســات  فــر
مالــی اعتبــاری و ضمانــت بازپرداخــت اصــل و 
ع صکــوک از مســیر توثیــق ســهام دو روش  فر
عمومی در این حوزه به حساب می‌آیند. از سوی 
، تامین مالی از طریق بازار بدهی بر اساس  دیگر
انتشار صکوک صرفا مخصوص ناشران بورسی 
نیســت و موارد موفق بســیاری وجــود دارد که 
شــرکت‌های غیر بورسی و ســهامی خاص نیز از 
مزایای بازار بدهی بهره بــرده و منابع مالی مورد 

نیاز خود را تامین کرده‌اند.
مهمترین تفاوت تامین مالــی از بازار بدهی و 
سیســتم بانکی در پرداخت اصل بدهی است. 
در سیستم بانکی همزمان با دوره اقساط، اصل 
بدهی پرداخت شده در حالی که در تامین مالی 
مبتنی بر صکوک، اصل مبلغ تامین مالی همراه 
با آخرین قســط پرداخت می‌شود، که این خود 

یک مزیت بسیار بزرگ است. 
همچنیــن امــکان انتشــار صکــوک بــا روش 
تضمین به واســطه توثیق ســهام یــا روش اخذ 
رتبه اعتباری نیز وجــود دارد که خود هزینه‌های 
تامیــن مالــی را در قیــاس بــا تامیــن مالــی از 

سیستم بانکی به شدت کاهش خواهد داد.
حجم و تعداد کل صکوک منتشره طی 12سال 
گذشــته، 203/8 همــت و تعــداد اوراق 251 عدد 
بوده اســت و حجــم اوراق مانــده 143 همت به 
تعــداد 168 عــدد و اوراق سررســیده شــده 60/8 
همت و بــه تعــداد 83 عدد بــوده اســت. حجم 
کل صکوک منتشره نیز به تفکیک نوع مرابحه 
33 درصد، اجاره 48 درصــد و منفعت 18درصد 

بوده است. 
باید توجه داشــت که در فضای اقتصاد ایران 
تغییــرات قابــل توجهــی در حــال وقــوع اســت. 
عمده این تغییرات نیز از مســیر مالیاتستانی، 
اتفاق خواهد افتاد به نحوی که دیگر غیرشفاف 
بودن مزیتی نسبت به شفافیت در کسب و کار 
نــدارد. لذا تولیدکننــدگان اعــم از صنعتگران یا 
فعالان حوزه خدمات باید پیش دستی کرده و 
با پذیرش این تغییر خود به سمت شفافیت و 
تک دفتره شدن حسابهای خود بروند. در این 
صورت قادر خواهند بود از مزایای بازار سرمایه و 
بازار بدهی کشور بهره برند. در واقع کلید پنجره 
ورود به بازار سرمایه شفافیت است. شفافیت 
نیز با صورت مالی حسابرسی شده حسابرسان 

معتمد سازمان بورس احراز می‌شود. 
در حــال حاضر بخــش خصوصی بــرای تامین 
مالی بیشتر به سمت اوراق مرابحه رفته است. 
ویژگی خاص تامین مالی از طریق اوراق مرابحه، 
ح  سرعت انجام آن است. طی سال جاری، 72 طر
اقدام بــه تامین مالی از مســیر انتشــار صکوک 

کرده اند. 
در بازار سرمایه ایران از ســال 1389 که انتشار 
اوراق صکــوک بــاب شــده، تامین مالــی بخش 
دولتــی و بخــش خصوصــی از طریــق آن انجــام 
، تامیــن مالی  شــده اســت. در چند ســال اخیــر
صکــوک بــرای بخــش دولتــی جــذاب نبــوده و 
بخش‌خصوصی نیز چندان به ظرفیت صکوک 

آشنایی ندارد. 
، بــا وجــود تحــولات خوبــی  در دو ســال اخیــر
که در این عرصه پدیــد آمده اســت اما ضرورت 
دارد حرکــت نظام‌منــدی بــرای ترویــج بیشــتر 
اســتفاده از شــیوه‌های متنــوع تامیــن مالــی 
در بخش‌خصوصــی کشــور انجــام شــود. امــا 
تاکید دارم تنها راه اســتفاده از ابــزار مالی نوین، 

پایبندی شرکت‌ها به اصل شفافیت است.

مهم‌ترین تفاوت تامیــن مالی از بازار 
بدهی و سیستم بانکی در پرداخت اصل 
بدهی است. در سیستم بانکی همزمان 
با دوره اقســاط، اصل بدهی پرداخت 
شده در حالی که در تامین مالی مبتنی 
بر صکوک، اصل مبلغ تامین مالی همراه 
با آخرین قسط پرداخت می‌شود، که 
این خود یک مزیت بسیار بزرگ است

چرا باید بخوانید

ل ر پو زا ز با ر ا عبو
ابزارهای مالی اسلامی چگونه به تامین سرمایه بخش تولید کمک می‌کنند؟

محمدحسین صدرایی 
مدیرعامل شرکت مدیریت دارایی مرکزی 

بازار سرمایه
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یکــی از مهم‌تریــن عوامل رشــد تولید و گســترش 
طرح‌های توســعه در هر کشــور، تامین مالــی پایدار و 
مبتنی بر شیوه‌های نوین است. اهمیت این مساله 
تا حدی است که بســیاری معتقدند، مهم‌ترین مانع 
رونق تولید و توسعه بنگاه‌‌های فعال به‌ویژه در صنایع 
پیشــرفته و دانش‌بنیان، عــدم تامین مالی پایــدار در 
مراحــل مختلــف چرخــه تولیــد تــا فــروش محصــول 

خلاصه می‌شود.
تامین مالی بــه ویــژه در بنگاه‌ها و صنایع پیشــران 
با توجه به ماهیت وجودی آنها بیش از ســایر صنایع 
غ از مولفه‌های  دارای اهمیت اســت. این صنایع، فار
نوآوری، ســطح بــالای تکنولــوژی و ارزش افــزوده بالا، 
در عین حــال دارای ویژگی ســرمایه‌گذاری قابل توجه 
به‌ویــژه در امر تحقیــق و توســعه و نیــز نیازمند توجه 
کافــی بــه خطــر ذاتــی نهفتــه در طرح‌هــای نوآورانــه بــا 
ســرمایه‌گذاری بلندمــدت خود هســتند. بــه همین 
دلیل نظام بانکــداری و تســهیلات بانکی بــه تنهایی 
از پویایــی و انعطــاف لازم بــه منظــور پاســخگویی بــه 
نیازهــای تامیــن مالی ایــن دســته از صنایع برخــوردار 
نیســت و محدودیت‌های ســاختاری این سیســتم، 
رشد و توسعه صنایع متکی به آنها را با مخاطراتی ویژه 
روبه‌رو خواهد ساخت. براین اساس، فضای پیچیده 
و پرشتاب دنیای امروز ایجاب می‌کند بنگاه‌های بزرگ 
در کنار شیوه‌های همیشگی تامین سرمایه، ابزارهای 
نوین تامین مالی را نیز مورد توجه قرار دهند و بتوانند 

نیازهای رو به افزایش خود را مرتفع سازند.
در کشــورمان نیــز هرچند رونق‌بخشــی بــه تولید و 
توســعه کشــور همواره در صــدر اهــداف دولت‌های 
مختلف قرار داشته و سعی شده با اجرای برنامه‌های 

مختلف بــه ایــن اهــداف جامه عمــل بپوشــانند، اما 
آسیب‌شناســی این سیاست‌ها نشــان از آن دارد که 
در کنار ناهماهنگی‌هــای اجرایی، کمبــود منابع مالی 
همواره مانعی اساســی در عدم تحقق سیاست‌های 

توسعه‌محور بوده است.

مصائب تامین مالی تولید��
اقتصاد ایران، از ســال‌های دور اقتصادی متکی به 
نظام بانکی و بانک محور بوده است. عاملی که باعث 
شــده هرگونــه تامیــن تســهیلات تولیــد به ســاختار 
تو‌درتو و پیچیده نظام بانکی ارتباط یابد و درهم‌تنیدگی 
این موضــوع بــا چالش‌هــای کلان اقتصاد کشــور که 
گاهی متاثر از پیچیدگی‌های اقتصاد سیاســی است، 
مشکلات تامین تسهیلات بخش تولید را دوچندان 
ســازد. مشــکلات و چالش‌هایی که از ابعــاد و زوایای 
مختلــف قابــل بررســی و تحلیل هســتند. بخشــی از 
چالش‌هــا و مشــکلات نظــام پولــی و بانکــی کشــور، 
معطوف به ســاختار نظام بانکی و بخشــی دیگر ناظر 
بر کلان روندهایی اســت کــه فضای ســرمایه‌گذاری و 
تامین تســهیلات تولید را بــا مخاطره روبه‌رو ســاخته 
ح‌هــای توســعه صنایــع و بنگاه‌هــای پیشــران  و طر
را محــدود یــا متوقــف ســاخته اســت. در ایــن میان، 
سیاستگذار تمرکز عمده خود را معطوف به مهار تورم 
کــرده و مهم‌ترین ابزار سیاســتی بــرای مهار تــورم را بر 
کنترل ترازنامه بانک‌ها استوار ساخته است. سیاستی 
که باعث شده قدرت تسهیلات‌دهی بانک‌ها محدود 
شده و عرصه بر تامین مالی بخش تولید تنگ‌تر و به 
تبع آن، بر بحران سرمایه درگردش بنگاه‏های اقتصادی 
افــزوده شــود. مجموعــه ایــن عوامــل ضــرورت عبور 

یه ی سرما ز تنگنا ر ا ا گذ
بنگاه‌های پیشران، برای استفاده از ظرفیت‌‏های  بازار سرمایه با چه موانعی روبه‌رو هستند؟

تامین مالی به ویــژه در بنگاه‌ها و صنایع 
پیشــران با توجه به ماهیت وجودی آنها 
بیش از سایر صنایع دارای اهمیت است. 
با این وجود،  عدم شــناخت بنگاه‌ها از 
ظرفیت‌های بازار ســرمایه و ابزارهای 
متنوع آن، ازجمله موانع اصلی تامین مالی 
بنگاه‌‌‌های بزرگ در بازار سرمایه ایران 
است. این مسئله باعث شده، تا مسیرهای 
متفاوتی برای تامین مالی بنگاه‌ها در کشور 
تعریف شود. مسیرهایی که که تعریف 
درست آن مستلزم قدرت و توانایی بنگاه 
در به کار‌گیری صحیح منابع و مدیریت 
آن تا زمان دستیابی به نتیجه مطلوب است

بخوانید تا بدانید

احمد رضا سبزواری
مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد

فضای پیچیده و 
پرشتاب دنیای 

امروز ایجاب می‌کند 
بنگاه‌های بزرگ در کنار 

شیوه‌های همیشگی 
تامین سرمایه، 

ابزارهای نوین تامین 
مالی را نیز مورد توجه 

قرار دهند و بتوانند 
نیازهای رو به افزایش 

خود را مرتفع سازند
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نظام تامین سرمایه بخش تولید از ساختار بانکی به 
سایر ابزارهای تامین مالی را آشکار می‌سازد و جایگاه 
شــبکه بازار ســرمایه را به عنوان جایگزینی ارزشــمند 
و مکملــی پایــدار در بحث تامیــن مالی بخــش تولید 

تقویت می‌کند.
گرچه شــبکه بانکی با تکیه بر قدمــت تاریخی خود 
همچنان دست پیش خود را در تامین سرمایه تولید 
حفظ کرده اما بازار ســرمایه به مــدد ابزارهای متنوع و 
ســرعت پیشــرفت بالای خود، از ســال‌های گذشته، 
آرام آرام، جای خود را در بخش تولید باز کرده و جایگاه 
ســتنی بانک‌ها را بــا مخاطــره روبه‌رو ســاخته اســت. 
تدوین مقررات توسط ســازمان بورس و اوراق بهادار 
و ســایر نهادهــای قانون‌گــذار بــازار ســرمایه، وجــود 
شرکت‌های مشاور سرمایه‌گذاری و نهادهای تامین 
ســرمایه و برگــزاری دوره‌های آموزشــی متعــدد باعث 
ح‌شدن هر‌چه بیشــتر این ظرفیت‌ها شده و به  مطر
گواه آمارها، در سال جاری، بنگاه‌ها تمایل بیشتری به 
تامین مالی از طریق بازار سرمایه داشته‌اند و بر‌خلاف 
سال های قبل، مدیران برای تامین مالی از طریق بازار 
سرمایه رغبت بیشتری از خود نشان داده‌اند. هرچند 
دانش ناکافی بنگاه‌ها در خصوص ابزارهای متنوع بازار 
سرمایه باعث شــده، آن‌چنان که باید از ظرفیت‌های 
موجود استفاده نشود، اما بی‌شک با توجه به اینکه 
قوانین و مقــررات موجــود در بــازار ســرمایه به‌روزتر و 
دارای فرآیندی شفاف‌تر است می‌تواند در کنار شبکه 
بانکی و حتی بیشتر از آن در تامین مالی بنگاه‌ها موثر 

واقع شود.

ابزارهای متنوع برای تامین مالی تولید��
در سال‌های اخیر، ابزارهای تامین مالی متنوعی در 
بازار ســرمایه طراحی و عرضه شــده اســت. هرچند در 
مقام مقایســه، شــیوه‌های تامین مالی بازار سرمایه 
کشور با وضعیت فعلی در دنیا ضعف‌هایی را نشان 
می‌دهد، اما پیشرفت‌های خوبی طی سال‌های اخیر 

اتفاق افتاده و روندی رو به پیش مشاهده می‌شود.
تامین مالی مبتنی بر بدهی، یکی از ابزار‌های موجود 
تامین منابــع مالی، از طریق بازار ســرمایه اســت که بر 
مبنای قرض‌گرفتن از ســرمایه‌گذاران بنا شده است 
و شــرکت‌ها می‌توانند بدون نیاز به وام‌هــای بانکی و 
به صورت مستقیم، نســبت به تامین نیاز‌های مالی 
خود اقدام ‌کنند. به طور کلی شرکت‌ها با انتشار اوراق 
قرضه یا سایر ابزار‌های موجود مبتنی بر بدهی، اقدام 
به جذب دارایی سرمایه‌گذاران می‌کنند. در این روش 
ســرمایه‌گذاران در واقع به شــرکت وام می‌دهنــد و در 
تاریخ مشــخصی، اصل و ســود پــول خــود را دریافت 
می‌کنند. در بازار ســرمایه ایران تامیــن مالی مبتنی بر 
بدهی شــامل اوراق صکــوک، گواهی ســپرده خاص، 
اوراق ســلف مــوازی اســتاندارد و اوراق اختیار فروش 
تبعی می‌شــود. امکان تامین مالی با حجم‌های بالا و 
بلندمدت، امــکان بازپرداخــت اصل بدهــی در زمان 
سررسید، متنوع ‌بودن ابزار‌های تامین مالی، معافیت 
مالیاتی ســود اوراق، امکان مشارکت سرمایه‌گذاران 
خرد در تامین مالی شــرکت‌ها و امکان نظارت دقیق 
و مســتمر ســازمان بورس بر انتشــار اوراق،  از جمله 
مزایای تامین مالی مبتنی بر بدهی اســت کــه آن را به 
ابزاری موثر برای تامین مالی بنگاه‌هــای بزرگ تبدیل 

کرده است.
بــا وجــود ایــن، عــدم شــناخت بنگاه‌هــا از ظرفیت 

بازار سرمایه و نحوه تامین مالی، ازجمله موانع اصلی 
تامیــن مالــی بنگاه‌‌‌هــا در بــازار ســرمایه ایران اســت. 
عدم شــناخت کافی بنگاه‌ها از این ظرفیت‌ها باعث 
شده، مســیرهای متفاوتی برای تامین مالی بنگاه‌ها 
در کشور تعریف شود. مسیرهایی که تعریف درست 
آن مســتلزم قــدرت و توانایــی بنــگاه در بــه کار‌گیــری 
صحیح منابع و مدیریت آن تا زمان دستیابی به نتیجه 
مطلوب است. برای مثال شرکت‌ها، صورت‌های مالی 
حسابرسی شده توسط معتمد بورس را باید داشته 
باشند و این یکی از فاکتورهای مهم یک شرکت است. 
عدم رشــد کافی ابزار‌های تامین مالی در بازار سرمایه 
و عدم رشــد تعداد نهادهــای مالی خدمــات دهنده از 

جمله ضعف‌های موجود در این حوزه است.

ضرورت تاسیس صندوق توسعه فولاد��
اما در پاسخ به این پرسش که چرا ورود بنگاه‌های 
بزرگــی همچــون فولاد‌مبارکه به حــوزه تامیــن مالی و 
ســرمایه‌گذاری در صندوق‌های تامین مالی ضرورت 
دارد، بایــد گفــت مجموعه فــولاد مبارکــه و هلدینگ 
توکا فولاد و تمــام هلدینگ‌های زیــر مجموعه فولاد 
مبارکه یکــی از بزرگ‌ترین متقاضیــان خدمات تامین 
مالی از طریق بازار سرمایه هستند و با توجه به جایگاه 
و اعتبار این بنگاه‌ها در اقتصاد کشور، این تقاضا یک 
نیاز مستمر و همیشگی است که از داخل مجموعه 
فــولاد مبارکــه و شــرکت‌های زیــر مجموعــه و تابعــه 
آن نشــات می‌گیرد.از ســوی دیگر،  ایجاد و تاســیس 
صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری درآمدثابــت در دنیــا، 
به منظور ایجاد بســتر ســرمایه‌گذاری غیرمســتقیم 
اشــخاص حقیقی و حقوقــی در بــازار ســرمایه صورت 
می‌گیــرد. از آنجا کــه اغلــب بانک‌هــا به‌رغــم در اختیار 
داشتن منابع مالی قابل‌توجه، امکان بازپرداخت سود 
مازاد بر ابلاغیه‌های بانک مرکزی به سپرده‌ها را ندارند، 
یکی از راهکارهایی که از طریق بازار سرمایه این امکان 
را فراهم می‌ســازد که بتوانند ســود ترجیحی بالاتری را 
نسبت به سپرده‌های عادی بپردازند، استفاده از مجوز 
تاسیس صندوق‌های ســرمایه‌گذاری با درآمد ثابت 
است. در واقع تاســیس یک صندوق سرمایه‌گذاری 
با درآمد ثابت و توســعه آن در جــذب منابع حقیقی و 
حقوقی منجر می‌شــود که حجم زیــادی از منابع مالی 
آماده تخصیــص به منابع مختلــف، در ایــن صندوق 
جمع‌آوری شود. این اقدام از سال‌های گذشته در دنیا 
صورت گرفته و در ایران هم در چند سال اخیر شاهد 

رشد تعداد و حجم این صندوق‌ها بوده‌ایم.
در کشورمان نیز، یکی از موانع مهم توسعه صنعت 
فــولاد، تامیــن مالــی شرکت‌هاســت و شــرکت‌های 
فــولاد بــرای تامیــن منابــع مالــی پروژه‌هــا و افزایــش 
سرمایه‌گذاری باید سراغ بازار ســرمایه بروند. با توجه 
بــه محدودیــت موجــود در شــرکت‌های ارائــه کننده 
خدمات تامین مالی، شــرکت فولادمبارکه به عنوان 
بزرگ‌ترین فولادســاز کشــور، با درک این ضرورت‌ها، 
پای به این بازار نهاده تا بتواند به صورت درون‌زا بستر 
و ابزار‌های لازم را برای ارائه خدمات تامین مالی به گروه 
فولاد مبارکه فراهم سازد تا از منافع بلندمدت و پایدار 

آن استفاده کند.
اولین صندوق در مجموعه فــولاد مبارکه صندوق 
توســعه فولاد بوده اســت که با هدف تامین و تجهیز 
منابــع اشــخاص حقیقــی و حقوقــی در یــک صنــدوق 
سرمایه‌گذاری و در نهایت تخصیص آن به پروژه‌های 

مدنظر گروه فولاد مبارکه ایجاد شده است. در واقع در 
این صندوق، هدف آن است که صنعت فولاد کشور 
بتوانــد از منابــع ســرگردان و خــرد اشــخاص حقیقی و 
حقوقی اســتفاده کند تا بتواند این منابــع را به منظور 
تخصیص به پروژه‌ها و طرح‌های توســعه خــود آماده 
کنــد. صندوق‌هــای بــا درآمد ثابــت از جملــه صندوق 
توسعه فولاد، نقش تجهیز منابع خرد را بازی می‌کنند 
و هر مجموعــه‌ای که در حــوزه تامین مالی قصــد دارد 
فعال باشد، شــرط موفقیتش آن اســت که بتواند در 
حوزه تجهیز منابــع به خوبی کار کنــد. این صندوق‌ها 
کمک می‌کنند که تجهیز منابع به خوبی انجام پذیرد و 
منابع در یک صندوق به صورت یک جا تجمیع و پس 
از انتشــار اوراق برای هر کــدام از مجموعه فــولاد، این 
صندوق به عنوان اصلی‌ترین خریدار ورود خواهد کرد. 
طبیعتا  هر چه این صندوق بزرگ‌تر و توانمندتر شود، 
می‌تواند موثرتر از تامین مالی از طریق انتشار صکوک 
یا تامین مالی جمعی یا انواع ابزار‌های موجود عمل کند.

در نهایت آنکه، به نظر می‌رسد از جمله دلایل اصلی 
سهم نسبتا کم بازار سرمایه در تامین مالی بنگاه‌های 
بزرگ و به تبع آن اقتصاد کشور، عدم شناخت کافی از 
ابزارهای نوین تامیــن مالی و نوپا بــودن تامین مالی از 
طریق بازار سرمایه است. بدون تردید، برای برون‌رفت 
، اســتفاده از  از مشــکلات نظــام تامیــن مالــی کشــور
ابزارهای نوین تامین مالی و مدیریت ثروت، به همراه 
به‌کارگیری ظرفیت‌های استفاده‌نشــده بازار سرمایه 

موثر خواهد بود.

به سود تولید

اقتصاد ایران، از سال‌های دور اقتصادی 
متکی به نظام بانکی بوده است. عاملی 
که باعث شده هرگونه تامین تسهیلات 
تولید به ساختار تو‌درتو و پیچیده نظام 
بانکی ارتباط یابد و درهم‌تنیدگی این 
موضوع با چالش‌هــای کلان اقتصاد 
کشور که گاهی متاثر از پیچیدگی‌های 
اقتصاد سیاسی است، مشکلات تامین 
تســهیلات بخش تولید را دوچندان و 
طرح‌های توســعه صنایع و بنگاه‌های 
پیشــران را محدود یا متوقف ساخته 
اســت. مجموعه این عوامل ضرورت 
عبور نظام تامین سرمایه بخش تولید 
از ساختار بانکی به سایر ابزارهای تامین 
مالی را آشــکار و جایگاه شبکه بازار 
سرمایه را به عنوان جایگزینی ارزشمند 
و مکملی پایدار در بحــث تامین مالی 

بخش تولید تقویت می‌کند.
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نظام بانکی کشور 
توان کافی برای 
تامین مالی همه 

بنگاه‌های کشور را 
ندارد و به همین دلیل، 

ابزارهای جایگزین 
تامین مالی از طریق 

بازار سرمایه می‌تواند 
به عنوان یک مکمل 

بسیار جذاب، به 
تامین مالی بنگاه‌ها 

کمک کند

در دنیــای امــروز، تنــوع ابزارهــای تامیــن مالــی بــرای 
بنگاه‌های بــزرگ یک ضرورت جدی اســت که به لطف 
توســعه بازار ســرمایه در ســال‌های اخیر، بســتر آن در 
کشــور ایجــاد شــده اســت.  مطالعــه کلان روندهــای 
اقتصــادی در دنیــا و کشــور ایــران نشــان مــی دهد که 
اهمیت جایگاه بازار سرمایه در تامین مالی شرکت‌ها 
روزبه‌روز در حال افزایش اســت و وابســتگی کسب و 
کارها به نظام بانکی برای تامین مالی کاسته می‌شود. 
بنابرایــن بــازار ســرمایه در حــوزه تامیــن مالــی نقــش 
ویژه‌ای پیدا کرده و در این میان، تنوع ابزارها و نهادهای 
مالی نیز کمک‌رسان این شــرایط بوده است. از سوی 
دیگــر، قانــون اوراق بهادار کــه در ســال 1384 تصویب 
شد بستر این تغییر و تحولات را در کشور ایجاد کرده 
اســت. در ســال‌های اخیر نیز مشــاهده می‌شــود که 
ابزارهــا و نهادهــای مالی متنــوع و متعددی تاســیس 
شده‌اند که به متقاضیان و بنگاه‌های اقتصادی کمک 
می‌کنند تا با نیازها و شرایط گوناگون بتوانند نیازهای 
ســرمایه‌گذاری و تامیــن مالــی خــود را در بازار ســرمایه 
برطرف کنند. امیدواریم با حمایت حاکمیت و تدوین و 
تنقیح قوانین لازم،‌ شاهد رونق و افزایش این روند در 
کشور باشیم؛ چرا که این حمایت، مشکل تامین مالی 
بنگاه‌ها که یکی از موانع رشد اقتصادی کشور است را 
برطرف خواهد کرد. همچنین درخصوص میزان اعتبار 
و عملکرد صندوق‌های سرمایه‌گذاری نیز باید متذکر 
شوم که این صندوق‌ها تحت نظارت سازمان بورس و 
مکانیزم‌های نظارتی بازار سرمایه و با حضور حسابرس و 
متولی منجر به افزایش اعتبار آنها نزد مردم شده است. 
بدیهی است که روش‌های متنوعی برای تامین مالی 
وجود دارد و اینکــه کدام روش بــه این منظور انتخاب 
شود به سیاست‌های کلی شرکت، محاسبه ریسک 
و بازده، ساختار صنعت، ســاختار سرمایه شرکت و... 
بســتگی دارد. به همین دلیل، تدوین استراتژی‌های 
تامین مالی از اقدامات مهم هر بنگاه بزرگ اقتصادی و 
صنعتی است. با این وصف، تامین مالی با ترکیب بهینه 
یکی از روش‌هایی است که در چارچوب کلی استراتژی 

تامین مالی مورد استفاده قرار می‌گیرد.
یکی از علل دیگر اهمیت یافتن نقش بازار سرمایه 
در تامین مالی، این است که در حال حاضر نظام بانکی 
کشــور به دلیــل ناترازی سیســتم بانکی و تســهیلات 
تکلیفی مقرر توســط دولــت، تــوان کافی بــرای تامین 
مالی همه بنگاه‌های کشور را ندارد و به همین دلیل، 
ابزارهــای جایگزین تامین مالــی از طریق بازار ســرمایه 
می‌تواند به عنوان یک مکمل بسیار جذاب و ضروری 
در کنار اخذ تسهیلات از بانک‌ها عمل کرده و به تامین 
مالــی بنگاه‌هــا کمــک کنــد. شــرکت فــولاد مبارکــه به 
عنوان بزرگ‌تریــن تولیدکننده بورســی کشــور، وقتی 
گروه مالی خود )شرکت سرمایه گذاری توسعه توکا( را 
تقویت می‌کند تا بتواند با توسعه ابزارهای مرتبط مانند 

صندوق‌های ســرمایه‌گذاری درآمد ثابــت به فعالیت 
تامین مالی مجموعه کمک کند، قطعا در کنار پاسخ به 
نیازهای خود، هم به روش‌های تامین مالی از طریق بازار 
سرمایه اعتبار می‌بخشد و هم به تعمیق و اثربخشی 

بازار کمک می‌کند. 

تحولات استراتژیک در شرکت توسعه توکا ��
از ســوی دیگر، بایــد توجه داشــت که در ســال‌های 
اخیر در شرکت توسعه توکا یک تغییر استراتژیک مهم 
رخ داده اســت. این شرکت قبلا به عنوان یک شرکت 
سرمایه‌گذاری مطرح بود که صرفا به سرمایه‌گذاری در 
سهام می‌پرداخت و کســب ســود می‌کرد. اما در چند 
سال گذشته توسعه نهادها و ابزارهای مالی به عنوان 
اســتراتژی این شــرکت مد نظر قرار گرفت و به همین 
دلیل تاسیس سبد گردان آتیه توکا و تملک کارگزاری 
باهنــر انجــام و صنــدوق بازارگردانــی و صندوق‌هــای 
ســرمایه‌گذاری مختلــف ایجاد شــد که قطعا توســعه 
صندوق ســرمایه‌گذاری بــا درآمد ثابت توســکا نقش 
به ســزایی در تامیــن مالــی مجموعه خواهد داشــت. 
تغییر استراتژی در گروه توسعه توکا با شروع معاملات 
ثانویه آن در بازار پایه فرابورس از انتهای سال گذشته، 
سرعت بیشتری گرفت به طوری که شرکت توسعه توکا 
به عنوان گروه مالی شــرکت فولاد مبارکه در یک سال 
اخیر توانسته است انواع صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
را تاسیس و کارگزاری باهنر را از یک کارگزاری با فعالیت 
صرفا حوزه بورس کالا به یک کارگــزاری موفق در حوزه 

اوراق تبدیل کند.

پیشتازی در ایجاد صندوق‌های بازنشستگی ��
صندوق‌های بازنشســتگی تکمیلی، صندوق‌های 
جدیدی هستند که شرکت فولاد مبارکه از پیشتازان 
ایجاد آنهــا در کشــور بــوده اســت. ایــن صندوق‌هــا از 
حیث عملکــرد تفــاوت چندانــی بــا دیگــر صندوق‌ها 
ندارند ولــی مکانیزم آنها می‌تواند منابــع جدید و قابل 
توجهی را به بازار سرازیر کند. گروه توسعه توکا در حوزه 
فناوری‌هــای نویــن و فین‌تــک نیــز برنامه‌ریزی‌هایــی 
دارد و در برخــی از حوزه‌هایی که در ســرفصل فین‌تک 
قابل تعریف اســت، مطالعاتی را انجــام داده که پس از 
تصویب نهایی اطلاع‌رســانی خواهد شد. این شرکت 
همچنین به عنوان بــازوی مالی فولاد مبارکــه در حال 
فعالیت اســت و در حوزه ورود بــه فضــای PE و VC نیز 
با توجه به اینکه شرکت پشــتیبانی و توسعه فناوری 
و نــوآوری فــولاد مبارکه بــه صــورت تخصصــی در حال 
فعالیت است، برنامه‌هایی را با مشارکت این شرکت 
تدوین کرده‌ اســت. امید اســت گروه توســعه تــوکا با 
حمایت‌های بیش از پیش از سوی فولاد مبارکه و گروه 
توکا بتواند به جایگاه متعالی‌تری در بازار سرمایه کشور 

دست پیدا کند.

روش‌های متنوعــی بــرای تامین مالی 
وجــود دارد و اینکه کــدام روش به این 
منظور انتخاب شــود به سیاســت‌های 
کلی شرکت، محاسبه ریســک و بازده، 
ساختار صنعت، ساختار سرمایه شرکت 
و... بســتگی دارد. به همین دلیل، تدوین 
استراتژی‌های تامین مالی از اقدامات مهم 
هر بنگاه بزرگ اقتصادی و صنعتی است

چرا باید بخوانید

مکمل ی  زو با
چرا تنوع‌بخشی به ابزارهای تامین مالی برای بنگاه‌های بزرگ ضرورت دارد؟

حمید پهلوان 
معاون سرمایه‌گذاری و توسعه شرکت توکا فولاد
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دستیابی به افق تولید، 
مستلزم ریل‌گذاری 

مناسب در تامین 
مالی برای تمام 

حوزه‌هاست و به‌ این 
منظور تامین مالی 
پایدار در اولویت 

اقدامات 
 گروه فولادمبارکه 

قرار گرفت

تامین مالــی بنگاه‌های بــزرگ اقتصادی از چهــار روش 
بدهی، مالکیــت یا حقــوق مالکانــه، ابزارهای مشــتقه و 
روش‌های هیبریــدی انجــام می‌شــود. این شــرکت‌ها با 
توجه به توانمندی بالای خود می‌توانند با کمک ابزارهای 
متنوعی که در بازار ســرمایه وجــود دارد، اقــدام به تامین 
مالی کننــد. در حقیقت ایــن ابزارهــا می‌توانند پشــتوانه 
مطمئنی برای تامین مالی شرکت‌ها باشند.  بازار سرمایه 
در بخش تامین مالــی، خود را به انــواع ابزارها مجهز کرده 
تا به ایــن ترتیب بتوانــد به اقتصاد کشــور یاری رســاند. از 
دید ســرمایه‌گذاران، با توجه به اینکه بازارسرمایه،  بازاری 
بلندمدت برای سوددهی است، ابزارهای مالی این امکان 
را بــرای ســهامداران حقیقی فراهم می‌ســازند تــا بتوانند 
ریســک ســرمایه‌گذاری را در شــرایط مختلــف اقتصــادی 
مدیریت کــرده و از ایــن ابزارها برای کاهش ریســک خود 

بهره‌مند شوند.
موضوع دیگر نرخ موثر تامین مالی اســت کــه در حال 
حاضر در کشــور حــدود 34 تــا 36 درصد اســت کــه چون 
تامین مالی نظام بانکی، غالبا به صورت جبران بخشــی از 
سرمایه در گردش و به صورت کوتاه‌مدت تا زیر یک‌سال 
انجام می‌شــود در مقابل بــازار ســرمایه، که بیــش از یک 
سال خواهد بود، باعث جذابیت و برتری تامین مالی بازار 

سرمایه نسبت به سیستم بانکی می‌شود.
اما چرا بنگاه‌هــای بــزرگ در دریافت تســهیلات بانکی 
دچار مشــکل هســتند؟ این امر در چند دســته خلاصه 
می‌شــود؛ اول آنکه محدودیت‌های بخشــنامه‌ای بانک 
مرکزی درخصوص تسهیلات و تعهدات کلان شرکت‌ها 
و ذی‌نفعــان واحد اســت کــه باعث می‌شــود شــرکت‌ها 
به‌رغم پتانســیل‌ها و امکاناتی که دارند قــادر به دریافت 
این اعتبارات نباشند. موضوع دوم ویژگی سایر ابزارهای 
نویــن تامیــن مالــی ماننــد اوراق گام اســت کــه بــه دلیل 
برخــی محدودیت‌هــا، می‌توانســت روش تامیــن مالــی 
مناســبی برای تامین ســرمایه درگردش شرکت‌ها باشد 
اما متاســفانه در حال حاضر قابلیــت اجرایی نــدارد؛ کما 
اینکه طی جلسات مکرری این محدودیت‌ها عنوان شده 

و وزارت اقتصاد درصدد است این موانع را مرتفع سازد.
شایان ذکر است شرکت به منظور تامین مالی بهینه از 
بازار سرمایه، می‌تواند با تکیه بر رتبه‌بندی اعتباری به جای 
رکن ضامن بانکی در جهت کاهش هزینه‌های مالی اقدام 
کند. در حال حاضر هرچند شــرکت از رتبه اعتباری بالایی 
برخوردار است اما در برخی موارد به دلیل محدودیت‌های 
موجود در بازار ســرمایه امکان استفاده کامل از ظرفیت 

رتبه اعتباری برای شرکت فراهم نیست.
یکــی دیگــر از چالش‌هــای اساســی بنگاه‌هــای بــزرگ 
بخش تولید کشــور، تامین مالی از طریق سرمایه‌گذاری 
خارجی و خطــوط اعتبــاری و تامین مالی ارزی اســت که به 
دلیل تحریم‌های ظالمانه در ســال‌های اخیــر پدید آمده 
اســت. ایــن امــر یکــی از چالش‌هــای اساســی در مســیر 
توسعه سرمایه‌گذاری صنعت کشور است. با وجود این 
با طرف‌های خارجی مذاکراتی انجام شده و به دنبال تامین 
مالی از مکانیزم‌های جایگزینی هســتیم. هرچند انتشار 

اوراق مرابحه ارزی نیز در دســتور کار شرکت قرار دارد که از 
جمله ابزارهای جدیدی است که در صنایع پتروشیمی و 

پتروپالایشی کشور در حال استفاده است. 
نکته قایل توجه دیگر در راستای افق 1410 و دستیابی 
به میزان تولید 60میلیون تن برای فولادمبارکه مستلزم 
ریل‌گــذاری مناســب در حــوزه تامیــن مالــی بــرای تمــام 
حوزه‎هاســت که بــه ایــن منظــور تامیــن مالــی پایــدار در 
اولویت اقدامات گروه قرار دارد. البته تامین مالی پایدار، 
یک چالــش اساســی پیــش روی تمــام بنگاه‌هــای بزرگ 
اقتصــادی و صنعتی کشــور اســت و در ایــن راســتا گروه 
فولادمبارکه در کنار ایجاد زیرساخت‌های لازم برای توسعه 
شــرکت، ورود به گروه خدمات مالــی را در دســتور کار قرار 
داده و سعی دارد بسته خدمات مالی مناسبی را به بهترین 
کیفیت و با لحاظ شرایط رقابتی در اختیار خود و گروه قرار 
دهد. جهت‌یابی این رویکرد را می‌توان در تاسیس گروه 
مالی براســاس ظرفیت و پتانســیل‌های شــرکت، مانند 
تاســیس صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری، صندوق‌هــای 
سهامی، صندوق‌های درآمد ثابت و صندوق بازنشستگی 
تکمیلی برای رفاه پرسنل و سایر ابزارهای مالی موجود در 
بازار نام برد که به بهترین شکل برنامه‌ریزی شده تا از نتایج 
آن تمامــی گروه بهره‌مند شــوند. گفتنی اســت، شــرکت 
فولادمبارکه در راستای اهداف استراتژیک خود به دنبال 
استقرار سیستم خزانه‌داری یکپارچه در سطح گروه برای 
مدیریت منابــع مالی و تامین مالی بهینه گروه اســت که 
این سیستم می‌تواند به کل گروه فولادمبارکه در راستای 
تامین منابع مالی کمک کند و در این راستا پروژه‌هایی نیز 

تعریف شده که در مسیر انجام قرار دارند.
باید توجه داشت که مدیریت نقدینگی و مدیریت منابع 
مازاد برای گروه فولادمبارکه بسیار دارای اهمیت است. 
بنابراین شرکت نسبت به استقرار صندوق سرمایه‌گذاری 
در اوراق بهادار با درآمد ثابت توسعه فولاد اقدام کرده که 
براین اساس با نماد معاملاتی »توسکا« انواع صندوق‌های 
با درآمد ثابت و بدون پرداخت سود را تاسیس کرد تا منابع 
مازاد گروه فولادمبارکه را تجمیع و در راستای تامین منابع 
مالی برای اهداف توسعه شرکت در امتداد چشم‌انداز و 
اهداف تامین مالی پایدار برای کل گروه فولادمبارکه به کار 
گیرد. همچنین این شرکت پس از تجربه موفق صندوق 
سرمایه‌گذاری اختصاصی بازارگردانی توسعه فولاد مبارکه 
و قرارگیری ایــن صندوق در میان ۱۰صندوق بزرگ کشــور 
از لحــاظ بازدهــی دارایی‌هــای تحــت مدیریــت، در تلاش 
برای توسعه و تنوع‌بخشــی ابزارها در حوزه صندوق‌های 
ســرمایه‌گذاری، تصمیــم بــه فراهم‌کــردن مقدمــات و 

راه‌اندازی سایر انواع صندوق‌های سرمایه‌گذاری کرد.
بدون شــک، می‌تــوان بــا توجه بــه شــرایط هر بنــگاه و 
مخاطراتی که در عرصه‌هــای مختلف با آن رو به روســت، 
ساختار بهینه‌ای از تامین‌مالی را ایجاد و نهادینه ساخت. 
در نهایــت آنکــه شــناخت دقیــق و اســتفاده درســت از 
روش‌هــای تامیــن مالــی می‌تواند بر ســودآوری شــرکت، 
سهامداران، ذی‌نفعان و طرح‌ها اثر قابل توجهی داشته 

باشد.

ابزارهای متنوع بازار سرمایه می‌تواند 
پشــتوانه مطمئنی بــرای تامین مالی 
پایــدار بنگاه‌های بــزرگ اقتصادی 
کشور باشد. اما موانع اصلی تامین مالی 
بنگاه‌‌‌ها از بازار سرمایه ایران چیست 
و چه راهکاری برای عبور از این موانع 
وجود دارد؟ به نظر می‌رســد الگوی 
فولادمبارکه می‌تواند راه‌گشای بسیاری 
از مجموعه‌های بزرگ کشــور باشد

چرا باید بخوانید

ه‌نگر یند آ ه  بنگا
چرا تامین مالی پایدار در اولویت فولادمبارکه قرار گرفت؟

احمد قاسمی
رئیس برنامه‌ریزی مالی شرکت فولادمبارکه
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نگاهــی به تجربیــات کشــورهای موفق نشــان 
می‌‏دهــد بخــش عمــده‌‏ای از تامیــن منابــع مالی 
شــرکت‌‏های بــزرگ از طریــق بــازار ســرمایه و 
شــرکت‌‏های متوســط و کوچــک از طریــق بانــک 
است. این در حالی است که در کشورمان شرایط 
برعکس است و بانک‌‏ها سهم بزرگ تامین منابع 
مالی شــرکت‌‏های بزرگ را به عهده دارند. اقتصاد 
بانک محور و ســنگینی تامیــن منابع مالــی برای 
بانک‌‏هــا از جوانــب مختلف بــرای اقتصاد کشــور 
چالش‌‏هایــی ایجــاد کــرده اســت. ایــن در حالــی 
است که می‌‏توان با تنوع بخشی به ابزارهای مالی 
و تعمیق آن، بازار سرمایه را به محلی مناسب برای 
تامین نقدینگی تولیدکنندگان تبدیل کرد. اوراق 
صکوک، اوراق مشــارکت، گواهی سرمایه‌‏گذاری، 
صندوق‌‏های زمین و ساختمان و‌ETF‏ها، بخشی 
از ابزارهــای مالی نوینی هســتند که در ســال‌‏های 
گذشــته در بــازار ســرمایه مــورد اســتفاده قــرار 
گرفته‌‏انــد. با وجــود ایــن چالش‌‏های پیــش روی 
فعالان اقتصادی در حوزه تامیــن مالی باید از بازار 
سرمایه برطرف شــود؛ به خصوص اینکه در حال 
حاضر و با تغییر ریل درآمدزایی دولت از منابع نفتی 
به بورس و همچنین رشــد ســریع بازار ســرمایه، 
فرصتی بــرای افزایــش نقش ایــن بــازار در تامین 
منابع مالی بخش خصوصی و بنگاه‌‏های اقتصادی 

فراهم شده است. 
روش رایــج تامین منابع مالــی بنگاه‌‏هــا از طریق 
بــازار ســرمایه از طریــق بــازار بدهــی و انتشــار اوراق 
اســت. بــر ایــن اســاس شــرکتی بــا انتشــار اوراق و 
پرداخت ســود به خریدار آن به جای دریافــت وام از 
طریق بانک، تامین مالی می‌‏کنــد. نبود عمق کافی 
در بــازار بدهی، باعث شــده تــا انتشــار اوراق بدهی 
که یکــی از راهکارهــای ویژه بخش‌‏خصوصــی برای 
تامیــن منابع مالــی از طریــق بورس اســت کارســاز 
نباشد. با وجود این ، شرکت‌‏ها می‌‏توانند با سهولت 
اوراق بدهی منتشر کنند. در صورتی که بازار بدهی 
گســترده شــود شــرکت‌‏ها می‌‏تواننــد از محــل آن 
اقدام به تامین ســرمایه و مشــکلات خود را مرتفع 
کنند. عمــده بخش بــازار بدهــی در حــال حاضر در 
اختیار دولــت اســت. ایــن در حالی اســت که بــا در 
اختیار قرارگرفتن این بازار توسط بخش‌خصوصی، 
 قسمت قابل توجهی از نیاز مالی آنها از این طریق
 تامیــن می‌شــود.  از ســوی دیگــر، در حــال حاضــر 
تناسبی در تامین منابع مالی در کشور بین بانک‌‏ها 
و بورس برقرار نیست و تســهیلات بانکی حدود 
۹۰درصد ســهم بازار بدهــی را در اختیــار دارد. این 
مســاله از چالش‌‏های مهم اقتصاد کشور است 
که موجب افزایش فشار به منابع بانکی می‌‏شود. 
همچنین افزایش عرضه‌‏های اولیه و پذیره‌‏نویسی 

در بازار اولیه، راهکار دیگر تعمیق بازار ســرمایه و 
رونق بخشی به آن است. 

توجه داشــته باشــیم که بخش واقعی اقتصاد 
کشور برای تامین مالی نتوانســته از بازار سرمایه 
بهره کافــی را ببرد. عمــده دلیل این مســاله عدم 
گسترش نفوذ ابزارهای طراحی برای تامین منابع 
مالی و عمق نداشــتن بازار ســرمایه بوده اســت. 
بی‌‏شــک حضور شــرکت‌‏های تولیدی و خدماتی 
عمده کشور در بورس و همچنین تامین حضور 
بلند مدت مردم در این بازار نیازمند حل مسائل 
کلانی است که در حوزه تولید و خدمات داریم. بر 
این اساس ضرورت دارد، دولت استراتژی خود را 
به ســمت تولید و خدمات و حل مشــکلات آنها 
خ ســود بانکی  ببرد کــه مهم‌‏ترین آنهــا کاهش نر

است. 
رفع موانع ســرمایه‌‏گذاری به عنوان عاملی برای 
حمایت از بازار بورس و تعمیق این بازار و جایگزینی 
آن در تامین منابع به جای بانک‌‏ها ضرورت ویژه‌‏ای 
دارد. از سوی دیگر مهار بازارهای کاذب یکی دیگر از 
راهکارهای تعمیق بازار سرمایه است. دولت نباید 
اجازه دهــد، نقدینگی در بازارها بازدهی بیشــتری 

نسبت به تولید داشته باشد. 
اقتصــاد ایــران پرپتانســیل اســت؛ چــرا کــه بــا 
موقعیــت ژئوپلیتیکــی، ذخایــر انــرژی، معــادن، 
نیــروی کار متخصــص و ارزان می‌‏توانیــم جهــش 
اقتصادی داشته باشــیم، اما این مســاله در گرو 
اصــاح روش‌‏هــای غلــط مدیریــت اســت. توجه 
داشته باشیم که پتانســیل جهش اقتصادی در 
چند سال اخیر بیشتر از میزانی بود که باعث رشد 
اقتصادی درمالــزی، اندونزی، کره و چین شــده و 
باید منابع نفتی را صرف ســرمایه‌‏گذاری کنیم تا از 
طریق آن بازارهای کاذب را عقب زده، مردم را تامین 

و مشکلات اقتصادی را حل کرد.
بدون شــک، تامیــن منابــع مالــی از طریق بــازار 
ســرمایه، راهــکاری بــرای مدیریــت بهتر ریســک 
سرمایه‌‏گذاری و افزایش شفافیت در بنگاه‌‏های 
بزرگ اســت که این اقدام منجر به کاهش فشــار 
بــه منابــع بانک‌‏هــا و همچنیــن کاهش ریســک 
ســرمایه‌‏گذاران نیــز می‌‏شــود. همچنیــن ســوق 
یافتن نقدینگی موجود در بازار سرمایه به سمت 
رونق تولید و رشــد اقتصــادی نیز از دیگــر مزایای 
تامین منابع مالی از طریق بورس اســت. البته در 
این زمینــه تفاوت‌‏هایی نیــز در خصــوص تامین 
منابع مالی از طریق بانک‌‏ها با بازار سرمایه وجود 
دارد کــه مهم‌‏ترین آن مبالــغ بالا در تامیــن مالی از 
طریق بــورس، پرداخت اصــل پول در آخــر و نمره 
منفی دیرکــرد در زمــان تامیــن ســرمایه از بورس 

است. 

ر  زا رت تعمیق با ضرو
بخش تولید، چگونه می‌تواند از ظرفیت‌‏های بازارسرمایه استفاده کند؟

بخش واقعی اقتصاد کشور برای تامین 
مالی نتوانســته از بازار سرمایه بهره 
کافی را ببرد. عمده دلیل این مســاله 
عدم گسترش نفوذ ابزارهای طراحی 
برای تامین منابع مالی و عمق نداشتن 
بازار ســرمایه بوده اســت. بی‌‏شک 
حضور شرکت‌‏های تولیدی و خدماتی 
عمده کشــور در بــورس و همچنین 
تامین حضور بلند مدت مردم در این 
بازار نیازمند حل مسائل کلانی است 
که در حوزه تولیــد و خدمات داریم

بخوانید تا بدانید

همایون دارابی
کارشناس بازار سرمایه

رفع موانع 
سرمایه‌‏گذاری به 

عنوان عاملی برای 
حمایت از بازار سرمایه 

و تعمیق این بازار و 
جایگزینی آن در تامین 

منابع به جای بانک‌‏ها 
ضرورت ویژه‌‏ای دارد
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شــرکت‌ها و بنگاه‌های اقتصــادی بین‌المللی پس 
از بحران 2008 و 2009 جهان، اهمیت تشــکیل صندوق 
سرمایه‌گذاری را بهتر درک کردند. آنها متوجه شدند که 
تشکیل صندوق سرمایه‌گذاری می‌تواند مزیت‌های 
قابل توجهی برای فعالیت‌هایشــان داشــته باشــد و 
آینده را بهتر جهت‌دهی و تضمین کند. صندوق‌های 
ســرمایه‌گذاری مجموعه‌ای از اعتبــارات در قالب‌های 
مختلف هستند که از چندین سرمایه‌گذار جمع‌آوری 
شــده و ســپس در انواع دارایی‌ها مانند ســهام، اوراق 
قرضه، املاک و مســتغلات و انــواع دیگــر اوراق بهادار 
ســرمایه‌گذاری می‌شــوند. ایــن صندوق‌هــا توســط 
مدیــران صندوق‌هــای حرفــه‌ای مدیریــت می‌شــوند 
که از تخصص خود برای تصمیم‌گیری ســرمایه‌گذاری 
استفاده می‌کنند که بازدهی برای سرمایه‌گذاران ایجاد 
می‌کند. یکــی از مزایــای اولیه صندوق ســرمایه‌گذاری 
برای بنگاه‌ها و شرکت‌های بزرگ اقتصادی، دسترسی 
بــه ســرمایه اســت. صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری 
می‌توانند مقدار قابل‌توجهی از سرمایه را فراهم کنند 
کــه می‌تواند بــرای اهــداف مختلفــی مانند گســترش 
عملیات، سرمایه‌گذاری در فناوری‌های جدید یا خرید 
شرکت‌های دیگر استفاده شود. این سرمایه می‌تواند 
برای شرکت‌هایی که به دنبال رشد و رقابت در صنایع 
مربوطه خود هستند، حیاتی باشد. یکی دیگر از مزایای 
صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری، تنوع‌بخشــی اســت. 
با ادغــام پــول از چندیــن ســرمایه‌گذار، صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری می‌توانند در طیف متنوعی از دارایی‌ها 
ســرمایه‌گذاری کننــد کــه به گســترش ریســک کمک 
می‌کند. این بدان معنی است که اگر یک سرمایه‌گذاری 
ضعیف عمل کنــد، تاثیــر کلی بــر صندوق بــه حداقل 
می‌رسد. برای شرکت‌ها و بنگاه‌های اقتصادی بزرگ، 
این تنوع می‌تواند اهمیت ویژه‌ای داشته باشد، زیرا به 

کاهش ریسک زیان‌های مالی کمک می‌کند و می‌تواند 
منبــع بازدهــی پایدارتــری را فراهــم آورد. صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری همچنین دسترسی به مدیریت حرفه‌ای 
ســرمایه‌گذاری را فراهم می‌کنند. مدیــران صندوق در 
حوزه کاری خود متخصص هستند و دانش گسترده‌ای 
از بازارها و فرصت‌های سرمایه‌گذاری دارند. آنها از این 
تخصص برای اتخاذ تصمیمات سرمایه‌گذاری آگاهانه 

از طرف سرمایه‌گذاران صندوق استفاده می‌کنند. 
بــرای شــرکت‌ها و بنگاه‌های بــزرگ اقتصــادی، این 
مدیریت حرفه‌ای می‌تواند بسیار ارزشمند باشد، زیرا 
به آنهــا اجازه می‌دهد تــا بر فعالیت‌های تجــاری اصلی 
خــود تمرکــز کننــد و تصمیمــات ســرمایه‌گذاری را بــه 
متخصصان واگذار کنند. صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
عــاوه بر دسترســی بــه ســرمایه، تنــوع بخشــیدن به 
ســبد محصــولات و همچنیــن مدیریــت حرفــه‌ای، 
مزایای دیگری را نیز برای بنگاه‌ها و شــرکت‌های بزرگ 
اقتصــادی ارائــه می‌کنند. یکــی از ایــن مزایــا نقدینگی 
است. صندوق‌های سرمایه‌گذاری به طور معمول در 
بورس‌های عمومی معامله می‌شوند؛ به این معنی که 
سرمایه‌گذاران می‌توانند در هر زمانی سهام مد نظر خود 
را خریداری کنند یا بفروشــند. چنین رویکردی، سطح 
بالایی از نقدینگی را فراهم می‌کند که می‌تواند به ویژه 
برای شــرکت‌هایی که نیاز به دسترســی سریع به پول 
نقد دارند، مهم باشد. از سوی دیگر، یکی از مهم‎ترین 

مزایای صندوق‌های سرمایه‌گذاری، شفافیت است. 
صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری موظفنــد دارایی‌هــا 
و عملکــرد خــود را بــه طــور منظــم اطلاع‌رســانی یــا در 
اصطلاح اقتصادی، افشا کنند که این امر شفافیت و 
پاسخگویی بالایی برای سرمایه‌گذاران فراهم می‌کند. 
بــرای شــرکت‌ها و بنگاه‌هــای بــزرگ اقتصــادی، ایــن 
شــفافیت اهمیت ویــژه‌ای دارد، زیرا به اعتمادســازی 

ی ر ا یه‌گذ سرما ندیشه  ا
صندوق‌های سرمایه‌گذاری، چگونه شرکت‌ها را سودآورتر  می‌کنند؟

صندوق‌های سرمایه‌گذاری دسترسی 
طیف وسیعی از ســرمایه‌گذاران را 
فراهم می‌کنند. این صندوق‌ها با ادغام 
پول از چند ســرمایه‌گذار می‌توانند 
طیف متنوعی از ســرمایه‌گذاران از 
جمله ســرمایه‌گذاران نهادی، افراد 
با ارزش خالص بالا و سرمایه‌گذاران 
خرد را جــذب کنند. ایــن رویکرد 
می‌تواند به ویژه برای شــرکت‌های 
بزرگ اقتصادی و شــرکت‌هایی که 
به دنبال افزایش ســرمایه از منابع 
گسترده‌ای هســتند، ارزشمند باشد

چرا باید بخوانید

مدیریت ریسک‌های خاص

تشکیل یک صندوق ســرمایه‌گذاری 
می‌توانــد بــه شــرکت‌ها در کاهش 
ریســک‌های مالی و اقتصادی از طرق 
مختلف کمک کند. شــرکت‌ها با تنوع 
بخشــیدن به پرتفوی خود، دسترسی 
به فناوری‌ها و بازارهــای جدید، اجرای 
استراتژی‌های مدیریت ریسک و ایجاد 
جریان‌های درآمدی اضافی، می‌توانند به 
طور بالقوه ریسک خود را کاهش دهند 
و ثبات در پرتفوی مالی خــود را حفظ 
کنند. یکی از راه‌های اصلی که تشکیل 
یک صندوق سرمایه‌گذاری می‌تواند به 
شرکت‌ها در کاهش ریسک‌های مالی و 
اقتصادی کمک کند، تنوع‌بخشی است. با 
سرمایه‌گذاری در شرکت‌های مختلف در 
صنایع و بازارهای مختلف، شرکت‌ها به طور 
بالقوه می‌توانند قرار گرفتن در معرض هر 

یک از ریسک‌های خاص را کاهش دهند. 
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بــرای ســرمایه‌گذاران کمــک می‌کنــد و شــهرت کلــی 
شــرکت را بهبود می‌بخشــد. و موضــوع مهم‌تر اینکه 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری دسترسی طیف وسیعی 
از ســرمایه‌گذاران را فراهــم می‌کننــد. صندوق‌هــای 
 ، ســرمایه‌گذاری بــا ادغــام پــول از چنــد ســرمایه‌گذار
می‌تواننــد طیــف متنوعــی از ســرمایه‌گذاران، از جمله 
ســرمایه‌گذاران نهــادی، افــراد بــا ارزش خالــص بــالا و 
سرمایه‌گذاران خرد را جذب کنند. این رویکرد می‌تواند 
به ویژه برای شرکت‌های بزرگ اقتصادی و شرکت‌هایی 
کــه بــه دنبــال افزایــش ســرمایه از منابــع گســترده‌ای 

هستند، ارزشمند باشد.

راهنمایی برای تشکیل��
شرکت‌ها و بنگاه‌های اقتصادی می‌دانند تشکیل 
صندوق‌های ســرمایه‌گذاری چه ویژگی‌هــا و امتیازاتی 
برایشان به ارمغان می‌آورد؛ اما مشکل اصلی اینجاست 
که نمی‌دانند از کجا باید شروع کنند. آنها در درجه اول، 
باید الگوها و ملاحظات کلیــدی خاصی را مــد نظر قرار 
دهند تا در زمان تشکیل صندوق‌های سرمایه‌گذاری، با 
مشکل روبه‎رو نشوند و این صندوق، به صورت اصولی 
و فرآیندی تا مدت‌های مدیدی فعالیت داشته باشد. 
نخســتین قدم در تشــکیل صنــدوق ســرمایه‌گذاری 
در شــرکت‌ها و بنگاه‌هــای اقتصادی، تعریــف اهداف 
ســرمایه‌گذاری اســت. اهــداف ســرمایه‌گذاری باید با 
استراتژی و اهداف تجاری کلی شرکت همسو باشد. به 
عنوان مثال، اگر هدف شرکت گسترش عملیات خود 
در یک منطقه خاص است، اهداف سرمایه‌گذاری باید 
بر سرمایه‌گذاری در آن منطقه متمرکز شود. به همین 
ترتیب، اگر هدف شرکت، سرمایه‌گذاری و فعالیت‌ در 
فناوری‌های جدید باشد، اهداف ســرمایه‌گذاری باید 
بر سرمایه‌گذاری در شرکت‌های فناوری متمرکز شود. 
هنگامی که اهداف سرمایه‌گذاری مشخص شد، گام 
بعدی تعیین استراتژی سرمایه‌گذاری است. استراتژی 
ســرمایه‌گذاری باید بر اســاس اهداف ســرمایه‌گذاری 
پیش‌بینــی و تدویــن شــود و همچنیــن بایــد تحمل 
ریســک، نیازهــای نقدینگــی و ســایر عوامــل را در نظر 
داشــته باشــد. برای مثال اگر شــرکتی تحمل ریســک 
بالایی داشته باشد، استراتژی سرمایه‌گذاری ممکن 
اســت بــر ســرمایه‌گذاری در شــرکت‌های بــا رشــد بالا 
با بــازده بالقــوه بــالا متمرکز شــود. از ســوی دیگــر، اگر 
شرکت تحمل ریسک پایینی داشته باشد، استراتژی 
ســرمایه‌گذاری ممکــن اســت بــر ســرمایه‌گذاری در 
دارایی‌های محافظه‎کارانه‌تر مانند اوراق قرضه متمرکز 
شــود. نکتــه بعــدی بــرای شــرکت‌های بــزرگ هنــگام 
تشکیل یک صندوق سرمایه‌گذاری، انتخاب ساختار 
مناسب صندوق است. انواع مختلفی از ساختارهای 
صنــدوق موجــود اســت، از جملــه صندوق‌هــای باز، 
صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری بســته و صندوق‌هــای 
قابل معاملــه در مبادلــه )ETF(. هــر ســاختاری مزایا و 
معایب خاص خود را دارد و انتخاب ســاختار به نیازها 
و اهداف خاص شــرکت بســتگی دارد. انتخــاب مدیر 
صندوق یکی دیگــر از نکات مهم در هنگام تشــکیل 
یــک صنــدوق ســرمایه‌گذاری اســت. مدیــر صندوق 
مســئولیت تصمیم‌گیــری ســرمایه‌گذاری از طــرف 
ســرمایه‌گذاران صنــدوق را بر عهــده خواهد داشــت؛ 
بنابراین انتخاب مدیری با سابقه موفقیت‌آمیز بسیار 
مهم است. مدیر صندوق همچنین باید در کلاس‌های 
دارایــی خاصــی کــه صنــدوق در آنهــا ســرمایه‌گذاری 

می‌کند، تجربه داشته باشد. تنظیم دستورالعمل‌های 
سرمایه‌گذاری یکی دیگر از نکات مهم برای شرکت‌های 
بزرگ هنــگام تشــکیل یــک صنــدوق ســرمایه‌گذاری 
است. رهنمودهای ســرمایه‌گذاری باید ایجاد شود تا 
اطمینان حاصــل شــود ســرمایه‌گذاری‌های صندوق 
با اهــداف و اســتراتژی ســرمایه‌گذاری ســازگار اســت. 
شــامل  بایــد  ســرمایه‌گذاری  دســتورالعمل‌های 
محدودیت‌هایــی در مــورد انــواع ســرمایه‌گذاری‌های 
قابــل انجــام و همچنیــن محدودیت‌هایــی در میزان 
ریســکی باشــد که صنــدوق می‌تواند متحمل شــود. 
ایجاد ســاختار حاکمیتــی یکی دیگــر از نــکات مهم در 
هنگام تشــکیل یک صندوق ســرمایه‌گذاری اســت. 
ساختار حاکمیتی باید شامل هیات مدیره، هیات امنا 
یا هیات موسسی باشد که مسئول نظارت بر عملیات 
صندوق و حصول اطمینان از اینکه صندوق در راستای 
منافع سرمایه‌گذاران مدیریت می‌شود، باشد. ساختار 
حاکمیتی همچنین باید شامل سیاست‌ها و رویه‌هایی 
برای مدیریت ریســک، انطبــاق و گزارش‌دهی باشــد. 
و در نهایت، در هفتمیــن گام، شــرکت‌های بزرگ باید 
پیامدهای مالیاتی تشکیل یک صندوق سرمایه‌گذاری 
را در نظر بگیرند. صندوق‌های سرمایه‌گذاری مشمول 
قوانین و مقــررات مالیاتی خاصی هســتند و درک این 
قوانین قبل از تشکیل صندوق مهم است. شرکت‌ها 
باید بــا مشــاوران مالیاتی مشــورت کنند تــا اطمینان 
حاصل کنند آنها از تمام قوانین و مقررات مالیاتی قابل 

اجرا پیروی می‌کنند.

کشورهای پیشگام��
توسعه صندوق‌های سرمایه‌گذاری برای شرکت‌ها 
یــک پدیــده جهانــی بــه شــمار مــی‌رود و کشــورهای 
مختلف برای ترویج و تسهیل تشکیل آنها اقداماتی 
انجــام داده‌انــد. ایــالات متحــده، بریتانیــا، ســنگاپور، 
لوکزامبورگ و هنگ‌کنگ تنها چند نمونه از کشورهایی 
هســتند که در توســعه صندوق‌های ســرمایه‌گذاری 
برای شرکت‌ها موفق بوده‌اند. این کشورها اقدامات 
مختلفــی را برای ترویج تشــکیل و رشــد صندوق‌های 
ســرمایه‌گذاری انجام داده‌اند کــه از آن جمله می‌توان 
به ساده‌ســازی فرآیند ثبت‌نام، معرفی قوانین جدید 
برای تسهیل راه‌اندازی صندوق‌ها و ارائه مشوق‌های 
مالیاتــی بــرای تشــویق ســرمایه‌گذاری در صندوق‌ها 
اشــاره کرد. بر همین اســاس اســت که صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری به یک منبع مهم سرمایه برای شرکت‌ها 
در سراسر جهان تبدیل شده‌اند. ایالات متحده آمریکا 
یکــی از توســعه‌یافته‌ترین بازارهــا بــرای صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری اســت که طیف وسیعی از ساختارهای 
صنــدوق را در اختیــار شــرکت‌ها قــرار داده اســت. 
 )SEC( کمیســیون بــورس و اوراق بهــادار ایــن کشــور
نظارت بر صندوق‌های سرمایه‌گذاری در ایالات متحده 
را بــر عهــده دارد و اقدامــات مختلفــی را بــرای ترویــج، 
شکل‌گیری و رشــد آنها انجام داده اســت. SEC فرآیند 
ثبت‌نام برای صندوق‌های سرمایه‌گذاری را ساده کرده 
و افزایش سرمایه را برای شرکت‌ها از طریق مکان‌های 
 SEC ،خصوصی در دسترس‌تر کرده است. علاوه بر این
 )ETF( توسعه صندوق‌های قابل معامله در مبادلات
را تشویق کرده که در سال‌های اخیر به طور فزاینده‌ای 

محبوب شده‌اند. 
در توســعه  کــه  اســت  کشــور دیگــری  بریتانیــا 
صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری بــرای شــرکت‌ها موفق 

توسعه صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری برای 
شرکت‌ها یک پدیده 

جهانی به شمار می‌رود 
و کشورهای مختلف 

برای ترویج و تسهیل 
تشکیل آنها اقداماتی 

انجام داده‌اند

راه سنگاپور

ســنگاپور که یکی از اصلی‌ترین مراکز 
شکل‌گیری صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
در آسیا به شمار می‌رود، طیف گسترده‌ای 
از ســاختارهای صندوق در دسترس 
شرکت‌ها را هدایت کرده است. مرجع 
پولی سنگاپور )MAS(، نظارت و هدایت 
صندوق‌های ســرمایه‌گذاری در این 
کشور را بر عهده دارد و قوانین جدیدی 
را برای تسهیل راه‌اندازی صندوق‌های 
ســرمایه‌گذاری برای شرکت‌ها معرفی 
کرده و توسعه ساختارهای صندوق‌های 
نوآورانــه مانند تراســت‌های تجاری 
و تراست‌های ســرمایه‌گذاری املاک و 
مستغلات )REITs( را تشویق کرده است. 
لوکزامبورگ نیز یکی از مراکز پیشــرو 
برای صندوق‌های سرمایه‌گذاری در اروپا 
است که طیف گسترده‌ای از ساختارهای 
صندوق را در اختیار شــرکت‌ها قرار 
می‌دهد. کمیســیون نظارت بر تامین 
مالی )CSSF(، شرایطی را فراهم آورده 
تا صندوق‌های سرمایه‌گذاری بهتر عمل 
کنند و از الگوهای شکل‌گیری، رشد و 

ترویج خاصی تبعیت کنند. 
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بــوده اســت. اداره رفتــار مالــی )FCA( صندوق‌هــای 
ســرمایه‌گذاری در بریتانیــا را ارزیابــی و نظــارت می‌کنــد 
و اقدامــات مختلفــی را برای توســعه ایــن صندوق‌ها 
انجام داده است. FCA قوانین جدیدی را برای تسهیل 
راه‌اندازی صندوق‌های سرمایه‌گذاری برای شرکت‌ها 
معرفــی کــرده و توســعه ســاختارهای صندوق‌هــای 
نوآورانــه ماننــد تراســت‌های ســرمایه‌گذاری امــاک و 
مســتغلات )REITs( و تراســت‌های ســرمایه‌گذاری 
خطرپذیر )VCTs( را تشویق کرده اســت. علاوه بر این، 
دولت بریتانیــا مشــوق‌های مالیاتــی را برای تشــویق 
ســرمایه‌گذاری در VCTهــا و طرح‌هــای ســرمایه‌گذاری 

سازمانی )EIS( معرفی کرده است. 
ســنگاپور که یکــی از اصلی‌ترین مراکز شــکل‌گیری 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری در آسیا به شمار می‌رود، 
طیف گسترده‌ای از ساختارهای صندوق در دسترس 
شرکت‌ها را هدایت کرده است. مرجع پولی سنگاپور 
)MAS(، نظارت و هدایت صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
در ایــن کشــور را بــر عهــده دارد و قوانیــن جدیــدی را 
برای تســهیل راه‌اندازی صندوق‌های ســرمایه‌گذاری 
برای شــرکت‌ها معرفی کــرده و توســعه ســاختارهای 
صندوق‌هــای نوآورانــه ماننــد تراســت‌های تجــاری 
و تراســت‌های ســرمایه‌گذاری امــاک و مســتغلات 
)REITs( را تشــویق کــرده اســت. لوکزامبــورگ نیز یکی 
از مراکــز پیشــرو بــرای صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری 
در اروپــا اســت کــه طیــف گســترده‌ای از ســاختارهای 
صندوق را در اختیار شرکت‌ها قرار می‌دهد. کمیسیون 
نظارت بر تامین مالــی )CSSF(، شــرایطی را فراهم آورده 
تــا صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری بهتــر عمل کننــد و از 
الگوهــای شــکل‌گیری، رشــد و ترویــج خاصی تبعیت 
کنند. CSSF همچنین قوانین جدیدی را برای تسهیل 
راه‌اندازی صندوق‌های سرمایه‌گذاری برای شرکت‌ها 
معرفــی کــرده و توســعه ســاختارهای صندوق‌هــای 
نوآورانه مانند صندوق‌های ســرمایه‌گذاری تخصصی 
)SIFs( و صندوق‌های سرمایه‌گذاری جایگزین ذخیره 
شــده )RAIFs( را تشــویق کــرده اســت. هنگ‌کنگ نیز 
ویژگی‌هــای مطلوبــی را بــرای شــرکت‌ها و بنگاه‌هــای 
اقتصادی در نظر گرفته تا آنها را به تشکیل صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری تشویق کند. کمیسیون اوراق بهادار و 
آتی )SFC( این کشــور، قوانین جدیدی را برای تسهیل 
راه‌اندازی صندوق‌های سرمایه‌گذاری برای شرکت‌ها 
معرفــی کــرده و توســعه ســاختارهای صندوق‌هــای 
نوآورانــه مانند صندوق‌هــای قابل معاملــه در بورس 
)ETF( و تراست‌های سرمایه‌گذاری املاک و مستغلات 

)REITs( را تشویق کرده است.

شرکت‌هایی که می‌دانند چه می‌کنند!��
بســیاری از بزرگ‌ترین و برجســته‌ترین شرکت‌های 
جهان، صندوق‌های سرمایه‌گذاری تشکیل داده‌اند 
تا علاوه بر متنوع‌سازی سبدهای سرمایه‌گذاری خود، 
در فناوری‌ها و بازارهای نوظهور نیز نقش قابل توجهی 
ایفــا کننــد و بــه تولیــد جریان‌هــای درآمدی بیشــتری 
 Alphabet Inc.، Intel Corporation، SoftBank .بپردازنــد
 Goldman Sachs و .Group Corp.، Amazon.com، Inc
Group Inc تنهــا چنــد نمونه از شــرکت‌هایی هســتند 
کــه صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری زیرمجموعــه خــود 
را تشــکیل داده‌انــد. ایــن شــرکت‌ها، ســرمایه‌های 
جذب شده را برای ســرمایه‌گذاری در اســتارت‌آپ‌ها و 
فناوری‌های نوظهور ایجاد کرده‌اند که می‌تواند مکمل یا 

تقویت کسب‌وکار اصلی آنها باشد. با سرمایه‌گذاری در 
این شرکت‌ها، آنها می‌توانند به فناوری‌ها و مدل‌های 
تجاری جدیدی دسترســی پیدا کنند کــه به آنها کمک 
می‌کند از رقبای خود جلوتر باشــند. آلفابت، شــرکت 
مادر گوگل، چندین صندوق ســرمایه‌گذاری از جمله 
Google Ventures )اکنون GV( و Google Capital )اکنون 
CapitalG( را تشکیل داده است. این صندوق‌ها برای 
سرمایه‌گذاری در استارت‌آپ‌ها و فناوری‌های نوظهور 
کــه می‌تواننــد کســب‌وکار اصلــی Google را تکمیــل یا 
تقویــت کننــد، ایجاد شــدند. بــه عنــوان مثــال، GV در 
شرکت‌هایی مانند Uber، Slack و Nest سرمایه‌گذاری 
کــرده اســت، در حالــی کــه CapitalG در شــرکت‌هایی 
مانند Airbnb، Lyft و Stripe سرمایه‌گذاری کرده است. 
با سرمایه‌گذاری در این شرکت‌ها، آلفابت می‌تواند به 
فناوری‌ها و مدل‌های تجاری جدید دسترسی پیدا کند 

که به آن کمک می‌کند از رقبای خود جلوتر بماند. 
شــرکت اینتــل، یکــی از بزرگ‌تریــن تولیدکننــدگان 
نیمه هــادی در جهان، طی ســال‌ها چندیــن صندوق 
ســرمایه‌گذاری را بــرای ســرمایه‌گذاری در فناوری‌هــا 
بازارهــای نوظهــور تشــکیل داده اســت. یکــی  و 
صنــدوق  اینتــل،  صندوق‌هــای  شــاخص‌ترین  از 
ســرمایه‌گذاری اینتل است که در ســال 1991 تاسیس 
شــد و در بیــش از 1500 شــرکت در 57 کشــور جهــان 
ســرمایه‌گذاری کــرده اســت. ســرمایه‌گذاری اینتل در 
 Cloudera و Dropbox، DocuSign شــرکت‌هایی ماننــد
و همچنیــن بســیاری از شــرکت‌های دیگــر در صنایع 
نیمــه هــادی و فنــاوری ســرمایه‌گذاری کرده اســت. با 
ســرمایه‌گذاری در ایــن شــرکت‌ها، اینتــل می‌تواند به 
فناوری‌هــا و بازارهای جدیدی دسترســی پیــدا کند که 
به حفظ موقعیت خود بــه عنوان پیشــرو در صنعت 
نیمه‌رســانا کمــک کنــد. SoftBank Group Corp، یــک 
مجموعه ژاپنی که دارای سهام بسیاری از شرکت‌های 
فنــاوری در سراســر جهــان اســت، چنــد صنــدوق 
سرمایه‌گذاری را برای ســرمایه‌گذاری در استارت‌آپ‌ها 
و فناوری‌هــای نوظهــور تشــکیل داده اســت. یکــی از 
قابل توجه‌تریــن صندوق‌های این شــرکت، صندوق 
ویژن است که در ســال 2017 با تعهد 100 میلیارد دلاری 
ســافت بانک و ســایر ســرمایه‌گذاران تاســیس شد. 
 WeWork، Uber در شــرکت‌هایی ماننــد Vision Fund
و Slack و همچنیــن بســیاری از شــرکت‌های دیگــر در 
صنعــت فنــاوری و مراقبت‌هــای بهداشــتی و درمانی 
ســرمایه‌گذاری کرده اســت. بــا ســرمایه‌گذاری در این 
شــرکت‌ها، ســافت‌بانک می‌توانــد بــه فناوری‌هــا و 
مدل‌های تجاری جدید دسترسی پیدا کند که می‌تواند 

به آن کمک کند از رقبای خود جلوتر بماند.
آمازون بزرگ‌تریــن خرده‌فروش آنلایــن جهان، طی 
ســال‌ها صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری متعــددی را 
بــرای ســرمایه‌گذاری در اســتارت‌آپ‌ها و فناوری‌هــای 
نوظهور تشــکیل داده که می‌توانند مکمل یا تقویت 
کســب‌وکار اصلی آن باشــند. یکی از قابل توجه‌ترین 
ســرمایه‌های آن، صنــدوق الکســا اســت که در ســال 
2015 برای ســرمایه‌گذاری در شــرکت‌هایی کــه در حال 
توسعه فناوری‌های مرتبط با دستیار دیجیتال فعال 
صوتی آمازون، الکسا هستند، تاسیس شد. صندوق 
 Sonos و Ring، Ecobee الکســا در شــرکت‌هایی ماننــد
و همچنین بســیاری از شــرکت‌های دیگر در صنعت 
خانه‌های هوشمند و اینترنت اشیا )IoT( سرمایه‌گذاری 
کرده است. آمازون با سرمایه‌گذاری در این شرکت‌ها 

برکشایر هاتاوی یکی از 
موفق‌ترین صندوق‌های 

سرمایه‌گذاری در 
شرکت‌های صنعتی 

است که بر خلق ارزش 
بلندمدت متمرکز 

است و سابقه خرید 
شرکت‌های صنعتی 

کم ارزش و کمک به 
رشد آنها از طریق 

بهبودهای عملیاتی و 
سرمایه‌گذاری‌های 
استراتژیک را دارد

سرمایه‎گذاری به شیوه آمازون

آمــازون بزرگ‌تریــن خرده‌فروش 
آنلاین جهان، طی سال‌ها صندوق‌های 
ســرمایه‌گذاری متعــددی را برای 
سرمایه‌گذاری در اســتارت‌آپ‌ها و 
فناوری‌های نوظهور تشکیل داده که 
می‌توانند مکمل کسب‌وکار اصلی آن 

باشند. 
یکی از قابل توجه‌ترین سرمایه‌های 
آن، صندوق الکســا اســت که در 
ســال 2015 برای ســرمایه‌گذاری 
در شــرکت‌هایی که در حال توسعه 
فناوری‌های مرتبط با دستیار دیجیتال 
فعال صوتی آمازون، الکسا هستند، 
تاســیس شــد. صندوق الکسا در 
 Ring، Ecobee شرکت‌هایی مانند
و Sonos و همچنیــن بســیاری از 
شرکت‌های دیگر در صنعت خانه‌های 
 )IoT( هوشــمند و اینترنت اشــیا

سرمایه‌گذاری کرده است. 
آمازون بــا ســرمایه‌گذاری در این 
شــرکت‌ها می‌تواند به فناوری‌ها و 
مدل‌های تجاری جدیدی دسترسی 

پیدا کند.
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می‌توانــد بــه فناوری‌هــا و مدل‌هــای تجــاری جدیــدی 
دسترســی پیدا کند که به این شــرکت کمــک می‌کند 
جایــگاه خــود را به عنــوان پیشــرو در صنعــت تجارت 

الکترونیک حفظ کند. 
گروه گلدمن ســاکس، یکی از بزرگ‌ترین بانک‌های 
ســرمایه‌گذاری جهــان، طــی ســال‌ها چنــد صنــدوق 
سرمایه‌گذاری برای ســرمایه‌گذاری در استارت‌آپ‌ها و 
فناوری‌های نوظهور تشکیل داده است. یکی از قابل 
 GS Growth Equity توجه‌ترین صندوق‌های آن صندوق
است که در سال 2017 با تعهد 1/5 میلیارد دلاری گلدمن 
ساکس و سایر سرمایه‌گذاران تاسیس شد. صندوق 
 Uber، در شرکت‌هایی مانند GS Growth سرمایه‌گذاری
Lime و GitLab و همچنیــن بســیاری از شــرکت‌های 
دیگــر در صنعــت فنــاوری و مراقبت‌هــای بهداشــتی 
ســرمایه‌گذاری کرده اســت. بــا ســرمایه‌گذاری در این 
شــرکت‌ها، گلدمن ســاکس می‌تواند بــه فناوری‌ها و 
مدل‌های تجاری جدید دسترســی پیدا کند که به این 

شرکت کمک می‌کند از رقبای خود جلوتر بماند.

اقدام سریع ضرورت دارد��
تشــکیل یــک صنــدوق ســرمایه‌گذاری می‌تواند به 
شــرکت‌ها در کاهش ریســک‌های مالی و اقتصادی از 
طرق مختلف کمک کند. شرکت‌ها با تنوع بخشیدن 
بــه پرتفوی خــود، دسترســی بــه فناوری‌هــا و بازارهای 
جدید، اجرای اســتراتژی‌های مدیریت ریسک و ایجاد 
جریان‌های درآمــدی اضافی، می‌توانند بــه طور بالقوه 
ریســک خود را کاهش دهند و ثبــات در پرتفوی مالی 
خــود را حفظ کننــد. یکــی از راه‌های اصلی که تشــکیل 
یــک صنــدوق ســرمایه‌گذاری می‌توانــد به شــرکت‌ها 
 در کاهش ریســک‌های مالــی و اقتصــادی کمک کند، 

تنوع‌بخشی است. 
با ســرمایه‌گذاری در شرکت‌های مختلف در صنایع 
و بازارهای مختلف، شرکت‌ها به طور بالقوه می‌توانند 
قرار گرفتن در معــرض هر یک از ریســک‌های خاص را 
کاهش دهند. به عنــوان مثال، اگر شــرکتی به صورت 
عمده در صنعت نفــت و گاز فعالیت می‌کند، ممکن 
است در برابر نوسانات قیمت نفت یا تغییر در مقررات 
دولتی آسیب‌پذیر باشد. با این حال، با سرمایه‌گذاری 
در شرکت‌های فعال در صنایع مختلف، مانند فناوری، 
مراقبت‌های بهداشتی درمانی و کالاهای مصرفی، این 
شــرکت می‌تواند به طور بالقوه قرار گرفتن در معرض 
این خطرات را کاهش دهد. علاوه بر این، تنوع می‌تواند 
به شــرکت‌ها کمک کند در برابر نوســانات بازار از خود 
محافظــت کننــد. بــا ســرمایه‌گذاری در ســهام و اوراق 
قرضه، یک شــرکت به طور بالقوه می‌توانــد تاثیر رکود 

بازار را بر پرتفوی کلی خود کاهش دهد.
 اگر ســهام، عملکرد ضعیفــی داشــته باشــد، اوراق 
قرضه ممکن اســت عملکرد بهتری داشــته باشند و 
بالعکس. این رویکرد می‌تواند به شرکت‌ها کمک کند 
تا رکود اقتصادی را پشت سر بگذارند و ثبات در پرتفوی 
مالی خود را حفظ کنند. راه دیگری که تشکیل صندوق 
ســرمایه‌گذاری می‌توانــد بــه شــرکت‌ها در کاهــش 
ریســک‌های مالی و اقتصــادی کمک کند، دسترســی 
به فناوری‌ها و بازارهای جدید است. با سرمایه‌گذاری 
در اســتارت‌آپ‌ها و فناوری‌هــای نوظهــور، شــرکت‌ها 
می‌توانند به طور بالقوه به مدل‌های کسب‌وکار جدید 
و جریان‌های درآمدی دسترسی پیدا کنند که می‌تواند 

به آنها کمک کند از رقبای خود جلوتر بمانند. 

بــرای مثــال، اگــر یک شــرکت بــه صــورت عمــده در 
صنعت خرده‌فروشی فعالیت می‌کند، ممکن است 
در استارت آپی سرمایه‌گذاری کند که در حال توسعه 
پلتفــرم تجــارت الکترونیــک یــا اپلیکیشــن موبایــل 
جدید اســت. با انجام این کار، شــرکت به طــور بالقوه 
می‌توانــد پایــگاه مشــتریان خــود را گســترش دهد و 
جریان‌های درآمد بیشتری ایجاد کند. سرمایه‌گذاری 
در اســتارت‌آپ‌ها می‌توانــد دسترســی شــرکت‌ها بــه 
بازارهــای جدیــد را نیــز فراهــم کنــد. بــه عنــوان مثال، 
اگــر یــک شــرکت در ایالات‌متحــده فعالیــت می‌کند، 
ممکن است در اســتارت آپی ســرمایه‌گذاری کند که 
در حــال گســترش بــه بازارهــای بین‌المللی اســت. با 
انجام این کار، شــرکت می‌تواند جریان‌هــای درآمدی 
خــود را متنوع کنــد و قرار گرفتــن در معرض هــر یک از 
بازارهای خاص را کاهش دهد. تشکیل یک صندوق 
ســرمایه‌گذاری همچنیــن می‌توانــد به شــرکت‌ها در 
اجرای استراتژی‌های مدیریت ریسک کمک کند. یک 
شرکت ممکن اســت در استارت‌آپی ســرمایه‌گذاری 
کنــد کــه در حــال توســعه فنــاوری جدیدی اســت که 
به طور بالقــوه می‌توانــد صنعــت آن را مختــل کند. با 
ســرمایه‌گذاری در اســتارت‌آپ، این شــرکت می‌تواند 
بینشی نسبت به فناوری کسب کند و استراتژی‌هایی 
را برای انطباق با چشم‌انداز در حال تغییر توسعه دهد. 
این رویکرد می‌تواند به شرکت کمک کند تا خطر عقب 
ماندن از فناوری‌ها و مدل‌های تجاری جدید را کاهش 
دهد. علاوه بر این، ســرمایه‌گذاری در اســتارت‌آپ‌ها 
می‌تواند ایــن فرصت را بــرای شــرکت‌ها فراهم کند تا 
شــرکت‌های امیدوارکننــده را خریداری کنند یــا با آنها 
شریک شوند. به عنوان مثال، اگر شرکتی در استارت 
آپی ســرمایه‌گذاری کند که فناوری جدیدی را توسعه 
دهد کــه مکمــل فنــاوری خود اســت، ممکن اســت 
بتواند آن اســتارت‌آپ را خریداری کند یا وارد شــراکتی 
شود که به او امکان می‌دهد فناوری را در محصولات 
یا خدمات خود بگنجاند. این رویکرد نیز می‌تواند به 
شرکت کمک کند تا خطر پیشی گرفتن از رقبایی را که 
پیش از این فناوری جدیــد را اتخــاذ کرده‌اند، کاهش 
دهد. تشکیل یک صندوق سرمایه‌گذاری، در آخرین 
مرحله می‌تواند به شرکت‌ها کمک کند تا جریان‌های 
درآمــد بیشــتری ایجــاد کننــد. بــا ســرمایه‌گذاری در 
استارت‌آپ‌ها و سایر شرکت‌ها، بنگاه‌های اقتصادی 
می‌تواننــد بــازده ســرمایه‌گذاری خود را کســب کنند. 
این بازده‌هــا می‌تواند به جبران هرگونه ریســک مالی 
که ممکن اســت شــرکت در تجارت اصلی خــود با آن 
مواجه شــود کمک کند. عــاوه بر این، اگر شــرکتی در 
اســتارت‎آپی ســرمایه‌گذاری کند که موفق باشد و به 
شرکت سهامی عام تبدیل شود، ممکن است بازده 
قابل توجهی از سرمایه‌گذاری خود را دریافت کند. این 
نتیجه، وضعیت مالی شــرکت را به طور قابل توجهی 

دگرگون می‌کند و آن را به سمت مثبت پیش می‌برد.

تجربه‌های موفق در حوزه صنعتی��
برکشــایر هاتاوی یکی از موفق‌تریــن صندوق‌های 
اســت.  صنعتــی  شــرکت‌های  در  ســرمایه‌گذاری 
ایــن شــرکت کــه توســط وارن بافــت تاســیس شــد، 
مجموعــه‌ای متنوع از شــرکت‌های صنعتــی از جمله 
Precision Castparts Corp، Lubrizol Corporation و 
Marmon Group را تحــت مالکیــت دارد. اســتراتژی 
ســرمایه‌گذاری برکشــایر هاتــاوی بــر خلــق ارزش 

بلندمدت متمرکز است و ســابقه خرید شرکت‌های 
صنعتــی کــم ارزش و کمــک بــه رشــد آنهــا از طریــق 
بهبودهای عملیاتی و سرمایه‌گذاری‌های استراتژیک 
را دارد. گــروه بلک اســتون یکی دیگــر از صندوق‌های 
ســرمایه‌گذاری موفــق در شــرکت‌های صنعتــی بــه 
شــمار مــی‌رود. ایــن شــرکت در طیــف گســترده‌ای از 
مشــاغل صنعتی از جمله شــرکت‌های بسته‌بندی، 
تولیــدی و حمل‌ونقــل ســرمایه‌گذاری کــرده اســت. 
رویکرد Blackstone برای سرمایه‌گذاری در شرکت‌های 
صنعتی شامل شناســایی فرصت‌هایی برای بهبود 
عملیاتی، بهینه‌سازی هزینه و رشد از طریق خریدهای 
استراتژیک است. این صندوق دارای سابقه قوی در 
ایجاد ارزش برای سرمایه‌گذاران خود با مدیریت فعال 

پرتفوی شرکت‌های صنعتی خود است.
KKR & Co نیز یک شرکت ســرمایه‌گذاری جهانی به 
شمار می‌رود که با موفقیت در تعدادی از شرکت‌های 
صنعتی سرمایه‌گذاری کرده است. پرتفوی آن شامل 
ســرمایه‌گذاری در زیرســاخت‌های انــرژی، تولیــد و 
شــرکت‌های مهندســی می‌شــود. رویکــرد KKR برای 
سرمایه‌گذاری در شرکت‌های صنعتی شامل استفاده 
از تخصص عملیاتی بــرای هدایت رشــد و ســودآوری 
است. این شرکت دارای ســابقه قوی در مشارکت با 
تیم‌های مدیریتی برای اجــرای بهبودهای عملیاتی و 
ابتکارات اســتراتژیک اســت که برای ســرمایه‌گذاران 
خود ارزش ایجاد می‌کند. گروه کارلایل هم یکی دیگر 
از صندوق‌های ســرمایه‌گذاری موفق در شرکت‌های 
صنعتــی اســت. ایــن شــرکت در طیــف متنوعــی از 
مشاغل صنعتی از جمله شرکت‌های هوافضا، دفاعی 
و خودروســازی ســرمایه‌گذاری کــرده اســت. رویکــرد 
کارلایل برای ســرمایه‌گذاری در شــرکت‌های صنعتی 
شــامل مشــارکت با تیم‌های مدیریتی برای پیشبرد 
پیشرفت‌های عملیاتی، پیگیری خریدهای استراتژیک 
و گسترش به بازارهای جدید است. این شرکت سابقه 
قــوی در ایجــاد ارزش بــرای ســرمایه‌گذاران از طریــق 
مدیریت فعال پرتفوی شرکت‌های صنعتی خود دارد. 
این چهار نمونه موفق نشان می‌دهد که تشکیل 
صندوق‌های ســرمایه‌گذاری در شرکت‌های صنعتی 
چگونــه می‌تواننــد از طریــق توانایــی در شناســایی 
فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری جــذاب، مدیریت فعال 
ســبد کســب‌وکارهای خود و ایجــاد ارزش بلندمدت 
برای سرمایه‌گذارانشان کســب‌وکار را متحول کنند. 
ایــن صندوق‌هــا توانایــی هدایــت رشــد و ســودآوری 
در شــرکت‌های پرتفــوی خــود را از طریــق بهبودهای 
عملیاتی، ابتکارات اســتراتژیک و سرمایه‌گذاری‌های 

هدفمند نشان داده‌اند.
ایــن نمونه‌هــای موفــق، اهمیــت مدیریــت فعال 
و تخصــص عملیاتــی را هنــگام ســرمایه‌گذاری در 
شرکت‌های صنعتی برجسته می‌کنند. این صندوق‌ها 
با بهره‌گیری از دانش و منابع صنعت خود توانسته‌اند 
ارزش قابل توجهــی برای ســرمایه‌گذاران خــود ایجاد 
کنند و در عین حال رشد در کســب‌وکارهای پرتفوی 
خــود را افزایــش دهنــد. توجــه به ایــن نکته ضــروری 
است در حالی که این مثال‌ها موفقیت صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری در بخش صنعت را به نمایش می‌گذارد، 
ریســک‌های مرتبط با ســرمایه‌گذاری در این صنعت 
ماننــد رکــود اقتصــادی یــا تغییــرات در شــرایط بــازار 
 وجود دارد که می‌تواند بر عملکرد این مشــاغل تاثیر 

داشته باشد.
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آینده‌نگر

زمان دگردیسی
در میانه تشــدید نگرانی‌ها، مساله اصلی اســتفاده از فرصت آینده‌محور است که بتوان با 
جای‌گیری مناســب در مســیر آینده قرار گرفت. کســب‌وکارها در حال ارزیابی مجدد 
ریســک‌های احتمالی بر زنجیره تامین هســتند و از همین رو برای مدیریت مخاطرات به 
سمت استراتژی‌های جدید حرکت می‌کنند. با وجود این، »آینده« خیلی زود به »گذشته« 
تبدیل خواهد شد و در این میان، برنده کسی است که درست ببیند و درست‌تر گام بردارد.



 شماره 41 . ا‌سفندماه 78۱۴۰2

آینده‌نگر

چرخشی ی  ن‌ها ختما سا
گذار از رویه‏های خطی، چه فرصت‏هایی برای خلق ارزش بیشتر در صنعت ساختمان فراهم می‌سازد؟

این گزارش موضوع اقتصاد چرخشی 
در صنعت ساختمان، با در نظر گرفتن 
اهــداف 2030 و 2050، در ســطح 
مصالح مورد استفاده مورد بحث قرار 
داده و سعی دارد به این پرسش پاسخ 
دهد که در گذار از رویه‏های خطی به 
چرخشی، چه فرصت‏هایی برای خلق 
ارزش بیشتر در این صنعت وجود دارد؟ 

چرا باید بخوانید

ساسان نوری
 کارشناس نوآوری واحد تحقیق و توسعه 

شرکت فولاد مبارکه

صنعــت ســاختمان بــه عنــوان یــک جــزء کلیــدی در زندگــی انســان امــروزی‏، تاثیرات 
چشمگیری بر کل جنبه‏های حیات،  از جمله مسکن و حمل‏ و نقل گذاشته ‏است. به 
طور معمول، 90درصد از زمان یک فرد در ساختمان‏ها، زیرساخت‏ها و اکوسیستم‏های 
 )GDP( شــهری ســپری می‏شــود. این اکوسیســتم 13درصد از تولید ناخالص داخلــی
جهان را در بر گرفته و 7درصد از نیروی کار را در استخدام خود دارد. به طور همزمان، این صنعت دارای 
ســهمی اساســی در شــاخص‏های محیط زیســتی نظیر تغییــرات آب و هوایــی و تغییرات ســیاره زمین 
 CO2 است. صنعت ســاختمان یک ســوم از مصرف مواد و تولید ضایعات و حدود 37درصد از انتشار
توســط انســان را در بر می‏گیرد. با افزایــش جمعیت و شــتاب گرفتن روند توســعه شهرنشــینی، در 40 
سال آینده بالغ بر 30 میلیارد متر مربع ساختمان جدید احداث می‏شــود؛ این رقم معادل ساخت یک 
شــهر جدید به اندازه نیویورک در هر 40 روز اســت. بخش اعظم این روند توســعه‏ در مناطق مسکونیِ 
بازارهــای جدید شــامل آفریقــا، خاورمیانه و جنــوب آفریقا حادث می‏شــود. به بیــان دیگــر، 75درصد از 
زیرساخت‏های مورد نیاز تا سال 2050 هنوز ایجاد نشــده‏اند. از این رو، ایجاد یک صنعت ساخت‏وساز 
پایــدار  برای افزایــش رفاه انســان‏ها ضمن رعایــت محدودیت‏هــای حیات روی ســیاره زمیــن، ضروری 
اســت. گذار از اقتصاد خطــی به اقتصاد چرخشــی، بــا هدف جدا کــردن روند رشــد اقتصــادی از مصرف 
ح شــده ‏اســت. در یک اکوسیســتم چرخشــی، مصرف منابــع اولیــه و ایجاد  بی‌رویــه منابــع زمین، مطر
باطله‏های نهایی به حداقل مقدار خود رســیده و بدون اتلاف منابع، خلــق ارزش‏های اقتصادی جدید 
میسر می‏شود. منابع جدید رشــد اقتصادی در کل صنایع، حدود 4/5 تریلیون دلار تا ســال 2030 برآورد 
شــده ‏اســت؛ در حالی که به موازات این رشــد کلان، اقتصاد چرخشــی می‏تواند منجر به کاهش میزان 
انتشارات کربنی شود. اقتصاد چرخشــی بر مبنای ســه اصل کلی، کاهش میزان ضایعات و آلاینده‏ها، 
چرخــش مــواد و محصــولات در بالاتریــن ســطح کیفــی و بازیابــی طبیعــت، در حــال تغییــر مدل‏هــای 
اقتصادی موجود و تغییر بازیگران کلیدی صنایع فعلی اســت. در حالی که صنعت ساختمان تاثیرات 
محیط زیســتی فراوانی نظیــر آلودگی زمیــن و کاهش تنــوع زیســتی دارد، این گزارش به پتانســیل‏های 
موجــود در راســتای کاهــش ایــن اثــرات مخــرب، بــا اســتفاده از اصــول اقتصــاد چرخشــی، می‏پــردازد.  
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چرخه‏ مصرف مواداولیه صنعت ساختمان��
گــذار از رویه‏های خطــی به چرخشــی، فرصت‏های 
جدیــدی بــرای خلــق ارزش بــه واســطه دو عامــل 
افزایش راندمان استفاده از منابع و خلق مدل‏های 
، ایجاد کرده ‏اســت. یک صنعت  جدید کســب و کار
ســاختمان چرخشــی، در طــول زنجیــره ارزش خود، 
حلقه‏هایــی از منابــع اولیــه در ســه بعــد کلــی ایجاد 
می‏کند: چرخش مجدد منابع، افزایش بازده منابع 
و به‌کارگیری بهینه منابع. هدف اصلی این سه بعد، 
افزایــش میــزان چرخــش منابــع در بالاترین ســطح 
ارزش خــود، زدودن ضایعــات، افزایــش بازدهــی و 
کاهش نیاز به منابع اولیه در احداث ساختمان‏های 

جدید است. 
خ چرخــش در مواد اولیه ســاختمانی،  افزایــش نر
تولیــد  بــاز  یــا   )Reuse( اســتفاده  بــاز  شــامل 
)Remanufacture( اجزای ساختمانی و بازیافت مواد 

با بالاترین کیفیت، بــرای اســتفاده در زنجیره ارزش 
اصلی یا زنجیره ارزشی مشابه اصلی است. به منظور 
افزایش بازدهی منابع، با شناخت ضایعات به عنوان 
یک ماده خام ثانویه، از دورریز آنها جلوگیری شده و 
به موازات، میزان مصرف مصالح ساختمانی به ازای 
هر سازه‏ جدید کاهش می‏یابد. در ادامه این گزارش، 
به چگونگی اعمال اصول اقتصاد چرخشی در بخش 

مواد و مصالح ساختمانی پرداخته شده ‏است.

ساخت‏وساز با مواد چرخشی��
در شــکل بعدی، قابلیت حفظ ارزش و پتانسیل 
اعمال کــردن اصــول اقتصاد چرخشــی در ســه بعد 
مختلــف )مــواد، انــرژی و انتشــار CO2( در 6 مــاده 
لومینیــوم،  ســاختمانی اصلــی )ســیمان، فــولاد، آ
پلاستیک، شیشه، گچ( نشان داده شده‏ است )در 

سال‏های 2030 و 2050(. 

آلومینیوم	            فولاد	        سیمان و بتن	 مجموع   	           گچ	                 شیشه	                         پلاستیک	

شرکت Holcim ، یک شرکت چند ملیتی 
تولیدکننده مصالح ساختمانی است که اصول 
»کاهش، استفاده مجدد، بازیافت« را در قلب 
مدل کسب‌وکار خود قرار داده و ساخت‌وساز 
چرخشــی را پیش برده است. برای کاهش 
ردپای ســاختمان‌ها، مجموعه راه‌حل‌های 
ایجاد ساختمان سبز پیوسته بهبود می‌یابد، 
از جمله اســتفاده از بتن سبز که در طیف 
تراز کم‌کربن قرار می‌گیــرد و با مصرف آن 
۳۰ تا صددرصد کمتر از اســتاندارد کربن 
منتشر می‌شود. در جایی که شرایط اجازه 
می‌دهد، بتن سبز مصالح بازیافتی ساختمان 
و تخریب را تلفیق می‌کند. این شرکت در 
سال ۲۰۲۱ حدود ۵۴ میلیون تن مصالح را 
بازیافت کرده و هدف‌گــذاری آنها دو برابر 

کردن این میزان به ۱۰۰میلیون تن تا ســال 
۲۰۳۰ و همچنین تبدیل ۱۰میلیون تن ضایعات 
ساختمانی و تخریب )CDW( به محصولات 
جدید است. هم‌اکنون سیمانی )به نام تجاری 
Susteno( تولید شده که به عنوان اولین 
سیمان ساخته شــده با ۲۰ درصد مصالح 
بازیافت شده از مصالح ساختمانی و تخریب 
شناخته می‌شود. از صنعت بام‎سازی نیز اگر 

مثالی زده شود، به طور متوسط در بام‌های 
مسکونی ساخته شده توسط شرکت از ۳۲۰۰ 
کیسه پلاستیکی بازیافتی و 5 تایر لاستیکی 
بازیافتی استفاده می‌کند. سیستم بام‌سازی و 
عایق‌بندی‌های حرارتی و رطوبتی پیشرفته، 
برای ترویج استفاده مجدد، بهره‌وری انرژی 
ساختمان‌ها را ارتقا و طول عمر ساختمان را 
افزایش می‌دهند. سامانه‌های هوشمندی 
مانند)Airium( یک عایق معدنی با فناوری 
فوم مخصوص نیز به عایق کردن ساختمان 
جهت ایجاد ســقف‌های خنک، سبز کمک 
می‌کنند. با ادامه این مسیر برای ایجاد یک 
اقتصاد چرخشــی، جهان بیش از پیش به 
چشم‌انداز ساخت مصالح جدید از مصالح 
قدیمی یا مواد بازیافتی نزدیک‌تر خواهد شد.

بخوانید تا بدانید

بازاستفاده از صفحات و 
ماژول‏های شیشه‏ای و 
استفاده از سوخت‏های 

پایدار نظیر گازهای 
زیستی، فرصت‌های 
اصلی صنعت تولید 

شیشه‏های ساختمانی 
در عصر کربن‏زدایی 

هستند
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برای مــورد گردش مــواد و بــه طور ویــژه بازیافــت، در 
ســال‏های 2030 و 2050، میــزان کســب ارزش اقتصــادی 
بــالا اســت. ولــی در مــورد کاهــش نــرخ انتشــار CO2 در 
ســال 2030 میزان ارزش اقتصادی منفی است، این امر 
به دلیل نیاز به سرمایه‏گذاری‏های کلان جهت نیل به 

این هدف است. 

 اول- سیمان و بتن: در صنعت ساختمان، سیمان 
بزرگ‌ترین آلاینده محیط زیســت اســت که 30درصد از 
کل انتشــارات ناشــی از مــواد ســاختمانی و 7درصــد از 
کل میزان انتشــارات CO2 در جهان را شــامل می‏شود. 
این بخش با مشکلات بسیاری بر ســر راه کربن‏زدایی 
مواجه اســت؛ زیرا که در فرآیند تولید به مقادیر بسیار 
زیادی انرژی نیاز داشته و نرخ انتشار بالایی از خود نشان 
می‏دهد.  ایــن صنعت در آینــده با محرک‏هــای بیرونی 
بســیاری نظیــر مالیات‌کربــن و مالیات دفــن ضایعات 
مواجه خواهد شد. چرخشــی کردن صنعت سیمان، 
ارزش مالی چشمگیری در حدود 10 میلیارد دلار تا سال 
2030 و 122 میلیــارد دلار تا ســال 2050 ایجــاد خواهدکرد؛ 
این مقادیر به ترتیب برابر با 2درصد و 28درصد از حجم 
برآوردی بــازار خواهد بود. پیش‏بینی می‏شــود، میزان 
کاهش انتشارات در سال‏های 2030 و 2050 در حدود 0/2 
و 2/4گیگاتن باشد؛ این مقادیر به ترتیب برابر 6درصد 
و 96درصد از کل میزان انتشــارات این صنعت در این 

سال‏ها است. 

دوم- فــولاد ســاختمانی: فــولاد پیــش از ایــن نیــز 
چرخشی بوده که در کشورهای پیشرفته این چرخش 
بیشتر مشاهده می‌شود؛ زیرا که نرخ بازیافت و استفاده 

مجدد از فولاد ساختمانی به 80-70 درصد می‏رسد. 
ارزش اقتصادی بیشتر، از طریق تغییر در نحوه تولید 
فولاد به ســمت کوره‏های قوس الکتریکــی و افزایش 
خ جمــع‏آوری قراضه‏هــای فولادی میســر می‌شــود.  نر
در مجموع، این بهبودها منجر به جلوگیری از انتشــار 
CO2 به میــزان 0/3-0/2 گیگاتــن )معــادل 22-18درصد 
از کل انتشــارات( تا ســال 2030 می‏شــود. این میــزان به 
1-0.6 گیگاتن تا سال 2050 خواهد رسید. چرخش‏های 
صنعت فولاد می‏تواند ارزشــی برابر 4-2 میلیارد دلار تا 
سال 2030 و 53-43 میلیارد دلار تا سال 2050 ایجاد کند.

سوم- آلومینیوم ســاختمانی: صنعت آلومینیوم، 
تاکنون نیز به طور نســبی گردشــی بوده و نرخ بازیافت 

آن در حدود 30درصد اســت. با وجود ایــن ، در صنعت 
ســاختمان نــرخ اســتفاده از آلومینیــوم ثانویه بســیار 
اندک و تنها حــدود 13 درصد اســت. امــا آلومینیوم به 
دلیل قابلیت‏های چرخشی متعددی که دارد )می‏تواند 
به صــورت نامحــدود و بــدون افــت خــواص مکانیکی 
مورد بازیافت قرار گیرد، تنــوع آلیاژها و تکنولوژی‏های 
پیشــرفته تفکیــک قراضــه(، ایــن امــکان را فراهــم 
می‏آورد که نــرخ مصرف آلومینیوم بازیافتــی در صنایع 
بســیار افزایش یابد و چرخه‏های بســیاری در صنعت 

ساخت‏وساز ایجاد کند. 
میزان انتشــارات فعلی حاصــل از تولیــد آلومینیوم 
ســاختمانی در حــدود 313 میلیــون تــن CO2 بــوده که 
پیش‏بینی می‏شود این رقم تا سال 2050 به 382 میلیون 
تــن افزایش یابــد. اما ایجــاد چرخه‏هــای جدیــد در این 
صنعــت، منجــر بــه کاهــش 51-27 درصــدی )0/1-0/2 
گیگاتن( تا سال 2030 و 89-62 درصدی )0/3-0/2 گیگاتن( 
در سال‏ 2050 می‏شود. این مقادیر منجر به خلق ارزش 
اقتصادی در حدود 8-5 و 42-20 میلیــارد دلاری در این 
سال‏ها می‌شود. این مقادیر به ترتیب برابر با کل ارزش 

بازار آلومینیوم در سال‏های 2030 و 2050 است. 
فرصت اصلی که صنعت آلومینیوم برای کربن‏زدایی و 
چرخشی‏سازی در اختیار ما می‏گذارد، پدیده بازاستفاده 
خ مصرف  )Reuse( از قطعات آلومینیومــی، افزایش نر
آلومینیوم ثانویه و استفاده از سوخت‏های جایگزین 

در فرآیند تولید آلومینیوم است. 

چهــارم- پلاســتیک ســاختمانی: پلاســتیک‏های 
مورد مصرف در صنعت ســاختمان، گســتره متنوعی 
از کاربردهــا را در بر گرفتــه و پلیمرهایی نظیــر  PVC برای 
کاربردهایی نظیر کفپوش و لوله‏ها، HDPE  ها در ساخت 
ســقف و  PU و  PS بــرای عایق‏بندی مورد اســتفاده قرار 
می‏گیرند. صنعت ساختمان، 18درصد از کل تقاضای 
 CO2 جهانی پلاستیک را شامل می‏شود. میزان انتشار
حاصل از تولید پلاســتیک‏های ســاختمانی، در حدود 
127 میلیون تن برآورد شده‏است؛ همچنین پیش‏بینی 
می‏شــود این مقدار به 288 میلیــون تن در ســال 2050 
برسد. زنجیره ارزش پلاستیک‏های ساختمانی، عمدتا 
خطی بوده که نــرخ بازیافت آن تنها در حــدود 17درصد 
تخمین زده شده‏ اســت. صنعت ساختمان می‏تواند 
به عنوان یک پذیرنده اساسی برای ضایعات پلاستیکی، 
ایفای نقش کرده و از این روز نرخ مصرف پلاستیک‏های 

ضایعاتی را افزایش دهد.

چرخشی کردن صنعت سیمان

در صنعت ساختمان، سیمان بزرگ‌ترین 
آلاینده محیط‌زیســت است که شامل 
30درصد از کل انتشــارات ناشی از مواد 
ســاختمانی و 7درصــد از کل میزان 
انتشــارات CO2 در جهان می‏شود. این 
بخش با مشکلات بســیاری بر سر راه 
کربن‏زدایی مواجه است؛ زیرا در فرآیند 
تولید به مقادیر بسیار زیادی انرژی نیاز 
دارد و نرخ انتشــار بالایی از خود نشان 
می‏دهد. این صنعت در آینده با محرک‏های 
بیرونی بســیاری نظیر مالیات‌کربن و 
مالیات دفن ضایعات مواجه خواهد بود. 
چرخشــی کردن صنعت سیمان، ارزش 
مالی چشــمگیری در حدود 10 میلیارد 
دلار تا ســال 2030 و 122 میلیارد دلار تا 
سال 2050 ایجاد خواهد کرد این مقادیر به 
ترتیب برابر با 2درصد و 28درصد از حجم 

برآوردی بازار خواهد بود. 

فرصت عمده‏ای که 
صنعت پلاستیک برای 

کربن‏زدایی در اختیار 
ما می‏گذارد، مربوط 
به استفاده مجدد از 

صفحات و ماژول‏های 
پلاستیکی، افزایش 

میزان پلاستیک‏های 
مجددا فرآوری شده، 

استفاده از سوخت‏های 
جایگزین در فرآیند تولید 
و تکنولوژی‏های جذب و 

ذخیره کربن است
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فرصــت عمــده‏ای کــه صنعــت پلاســتیک بــرای 
کربن‏زدایی در اختیــار ما می‏گذارد، مربوط به اســتفاده 
مجــدد از صفحــات و ماژول‏های پلاســتیکی، افزایش 
میزان پلاستیک‏های مجددا فرآوری شده، استفاده از 
سوخت‏های جایگزین در فرآیند تولید و تکنولوژی‏های 
جذب و ذخیره کربن است. با این بهبودها، پیش‏بینی 
می‏شــود نــرخ انتشــار CO2 تــا ســال‏های 2030 و 2050، به 
ترتیــب 17-10 درصــد و 62-30 درصــد کاهش یابــد. این 
مقادیر برابر با 28میلیون تن CO2 در سال 2030 و 0/1-0/2 
گیگاتن تا سال 2050 است؛ که ارزش اقتصادی در حدود 
20-7 و 112-38 میلیارد دلار به ترتیب در سال‏های 2030 و 

2050 ایجاد می‏کند. 
 

پنجــم- شیشــه مســطح: صنعــت شیشــه‏های 
ساختمانی عمدتا خطی بوده و نرخ بازیافت آن کمتر از 
1درصد برآورد می‌شود. بازیافت به درجه کیفی پایین‏تر  
برابر 40درصد و دفن به صورت زباله برابر 60درصد گزارش 
شده‏است )وابستگی شدیدی به منطقه جغرافیایی 
خ انتشــار فعلی در تولید شیشــه‏های  وجــود دارد(. نر
ساختمانی در حدود 64 میلیون تن CO2 برآورد شده که 
پیش‏بینی‏ها نشان می‏دهد این مقدار تا سال 2050 به 
130 میلیون تن افزایش می‏یابد. استفاده از چرخه‏های 
جدید در صنعت تولید شیشه‏های مسطح، منجر به 
کاهش 11-10 درصد )حدود 0/01 گیگاتن( و 41-36 درصد 
)حدود 0/05 گیگاتن( از CO2 مربوط به انرژی، به ترتیب در 
سال‏های 2030 و 2050 می‌شود. این مقدار برابر 3 میلیارد 
دلار تا سال 2030 و 25-16 میلیارد دلار تا سال 2050 است؛ 
که بــه ترتیــب برابــر بــا 3درصــد و 22-14 درصــد از حجم 

برآوردی بازار است. 
فرصــت اصلــی کــه صنعــت تولیــد شیشــه‏های 
ســاختمانی بــرای کربن‏زدایــی در اختیــار ما می‏گــذارد، 
بازاستفاده )Reuse( از صفحات و ماژول‏های شیشه‏ای 
و استفاده از سوخت‏های پایدار نظیر گازهای زیستی، 
بــه منظــور کربن‏زدایــی از فرآینــد تولیــد و بــه خصوص 
شــیوه تامیــن حــرارت اســت. طراحــی شیشــه بــرای 
استفاده مجدد و ماژول‏سازی می‏تواند تاثیر بلندمدت 
چشمگیری در طول عمر یک ساختمان داشته باشد. 
در حقیقت، اســتفاده مجدد از صفحات و ماژول‏های 
شیشه‏ای می‏تواند به ترتیب منجر به کاهش نرخ تولید 
سالانه CO2 به میزان 1/5-1 و 9-6 میلیون تن CO2 گردد؛ 
در حالی که 0/7-0/5 و 6-3 میلیارد تن ارزش اقتصادی به 

ترتیب در سال‏های 2030 و 2050 ایجاد می‌کند. 

ششــم- گچ: گچ بــه طــور طبیعی می‏تواند توســط 
سنگ‏های رسوبی، محصول جانبی برخی فرآیندها 
یــا بازیافــت و تخریــب ضایعــات ســاختمانی ایجــاد 
شــود.  بازار جهانــی گــچ برابــر 33 میلیــارد دلار )350 
میلیــون تــن( در ســال 2020 محاســبه شــده ‏اســت. 
صنعــت ســاختمان مصرف کننــده اصلی گــچ بوده 
خ مصرف آن به حــدود 96درصد از کل تقاضای  که نر
جهــان می‏رســد و خواصــی نظیــر مقاومــت در برابــر 
آتش و عایق حرارتی را برای ســاختمان‏ها به ارمغان 
می‏آورد. نیمی از گچ مورد مصرف در جهان از معادن 
بــه دســت می‏آیــد در حالی کــه مابقــی آن بــه صورت 
مصنوعــی و اکثــرا بــه صــورت FDG  تولیــد می‌شــود. 
بازیافت گچ پتانســیل فوق‏العاده‏ای جهت نیل به 
توسعه اقتصاد چرخشی از خود نشان می‏دهد؛ زیرا 
که به دفعات نامحدود قابل بازیافت است و ردپای 
کربن بســیار اندکی در قیاس بــا گچ اولیــه معدنی از 
خ فعلــی بازیافت تخته‏های  خود نشــان می‏دهد. نر
گچی تنهــا در بــازه 7-1درصــد گــزارش شــده‏، این در 
حالی اســت که به دلیل محدودیت منابــع، قوانین 
 ، دفن پسماند و تقاضای مشــتریان برای مواد سبز

خ در حال افزایش است. این نر

جمع‏بندی��
اقتصاد چرخشــی عــاوه بــر اینکــه مســیری برای 
کربن‌زدایی از صنایع فراهم می‏آورد، روش‏های خلق 
، از محصــولات و بازیگرانی که در اقتصاد  ارزش را نیز
خطی فعلی جــای گرفته‏اند، به بازیگــران جدیدی که 
گذار به اقتصاد چرخشی را هدایت و تسریع می‌کنند، 
تغییر می‌دهد. این گزارش موضوع اقتصاد چرخشی 
در صنعت ســاختمان، با در نظر گرفتن اهداف 2030 
و 2050، در ســطح مصالح مورد اســتفاده مورد بحث 
قــرار داد. این گــذار اقتصــادی در حال حاضر شــروع 
خ دادن کــرده و لذا صنایع امروزی بایــد خود را در  به ر
موقعیتی قرار دهند تا از پتانسیل‏های نهفته در این 

مدل اقتصادی، حداکثر بهره را ببرند.

مراجع:
 1. Circularity in the Built Environment:
 Maximizing CO2 Abatement and
 Business Opportunities, World
Economic Forum.
2. ellenmacarthurfoundation.org

چرخشی کردن 
شیشه‏های ساختمانی

صنعت شیشه‏های ســاختمانی عمدتا 
خطی اســت و نرخ بازیافت آن کمتر از 
یک ‌درصد برآورد می‏شــود. بازیافت 
به درجه کیفی پایین‏تر برابر 40درصد 
و دفن به صورت زبالــه برابر 60درصد 
گزارش شده ‏است. نرخ انتشار فعلی در 
تولید شیشه‏های ساختمانی در حدود 
64 میلیون تن CO2 برآورد شــده که 
پیش‏بینی‏ها نشان می‏دهد این مقدار 
تا سال 2050 به 130 میلیون تن افزایش 
می‏یابد. اســتفاده از چرخه‏های جدید 
در صنعت تولید شیشــه‏های مسطح، 
منجر به کاهــش 11-10 درصد )حدود 
0/01 گیگاتن( و 41-36 درصد )حدود 
0/05 گیگاتن( از CO2 مربوط به انرژی، 
به ترتیب در ســال‏های 2030 و 2050 

می‏شود. 

آلومینیوم به دلیل 
قابلیت‏های چرخشی 

متعددی که دارد، 
این امکان را فراهم 

می‏آورد که نرخ مصرف 
آلومینیوم بازیافتی در 
صنایع بسیار افزایش 

یابد و چرخه‏های 
بسیاری در صنعت 

ساخت‏وساز ایجاد کند
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روشن است که هر بحران ژئوپلیتیکی ویژگی‌های 
خاص خــود را دارد و بحــران بعدی با آنچه در گذشــته 
اتفاق افتاده متفاوت خواهد بود. این ادعایی است 
کــه دوران پســاکرونا و دوران پســاجنگ اوکرایــن و 
حتی پســاجنگ حمــاس و اســرائیل، به خوبــی بر آن 
مهر تایید می‌زند. در میانه تشدید نگرانی‌ها در مورد 
رویکردهای اقتصادی جدید برخی دولت‌ها در راستای 
حمایت‌گرایی کــه موجب چندپارگــی اقتصاد جهانی 
و بی‌ثباتی سیاســی می‌شــود، کســب‌وکارها در حال 
ارزیابی مجدد ریسک‌های احتمالی بر زنجیره تامین 
هستند و از همین رو، برای مدیریت این خطرات، به 
سمت اســتراتژی‌هایی چون تشکیل زنجیره تامین 

دوگانه و دوست‌سپاری  حرکت می‌کنند.
 چهارمین مطالعــه ســالانه Trade in Transition که 
توسط DP World و به رهبری Economist Impact انجام 
شده است، دیدگاه‌های کارشناسان تجاری و مدیران 
ارشــد را در مناطــق و بخش‌هــای مختلف بــه تصویر 
کشــیده اســت. این دوره از دگرگونی‌های بی‌ســابقه 
-افزایش ریســک ژئوپلیتیکــی، واقعیت‌های کنونی 
تغییرات آب‌وهوایی و پیشــرفت‌های چشــمگیر در 
حــوزه فناوری‌هــا - باعــث می‌شــود کســب‌وکارها بــا 
چالش‌هــای پیچیــده‌ای مواجه شــوند. با ایــن حال 
فرصت‌هایی نیــز وجود دارد؛ ســال 2023 ســالی مهم 
در نــوآوری زنجیــره تامیــن بــود زیــرا پدیده »فنــاوری« 
باعــث ایجــاد خوش‌بینــی بــرای ســال 2024 شــده 
اســت. نظرســنجی جهانی از 3500 مدیر شرکت‌های 
صنعتی نشان داده است که فناوری‌هایی که کارآیی 
و انعطاف‌پذیری زنجیره تامین را بهبود می‌بخشند، 
منبع اصلــی خوش‌بینی بــرای رهبران کســب‌وکارها 
به شــمار می‌روند که از آنها خواســته می‌شــود آینده 
تجــارت جهانــی را ارزیابــی کننــد. هســته اصلــی ایــن 
احساس، برآمده از پذیرش گسترده هوش مصنوعی 
اســت، بــه طــوری کــه 98درصــد از مدیــران صنعتــی 
اعــام کرده‌اند از هــوش مصنوعی بــرای ایجاد تحول 
در حداقل یک جنبــه از عملیات زنجیــره تامین خود 

استفاده می‌کنند. از حل مسائل مدیریت موجودی 
و کاهــش هزینه‌هــای تجــاری گرفتــه تا بهینه‌ســازی 
مســیرهای حمل و نقــل، مدیــران از یکپارچه‌ســازی 

هوش مصنوعی بهره می‌برند. 
یک سوم از کســب و کارها از هوش مصنوعی برای 
کاهش هزینه‌های عملیات تجاری و به همان میزان 
برای افزایــش کیفیــت در حــوزه برنامه‌ریــزی منابع و 
زنجیره تامین استفاده می‌کنند. بیش از یک‌سوم از 
شرکت‌ها تقویت استفاده از ابزارهای دیجیتال برای 
مدیریت موجودی پیشــرفته را به عنــوان موثرترین 
استراتژی در کاهش هزینه‌های کلی تجارت و زنجیره 
تامین می‌دانند. کســب‌وکارها انتظار دارند در ســال 
جاری پذیرش فناوری خود را افزایش دهند؛ رویکردی 
فعال که بــر تعهد بــه اســتقرار نــوآوری بــرای هدایت 
چشم‌انداز کسب‌وکار در حال تحول با افزایش کارآیی 
و انعطاف‌پذیری تاکید می‌کند. از میان حوزه‌هایی که 
مورد بررسی قرار گرفته‌اند، یک‌سوم روی اتوماسیون 
پیشــرفته و روباتیــک بــرای کارآیی لجســتیک تمرکز 
خواهند کرد. 28درصد برای افزایش قابلیت ردیابی و 
امنیت داده‌ها به بلاک‌چین روی می‌آورند و 21درصد 
از هوش مصنوعی، تجزیــه و تحلیل داده‌هــای بزرگ 
و تجزیــه و تحلیــل پیش‌بینی بــرای به دســت آوردن 
بینش در زمان واقعی و پیش‌بینی اختلالات استفاده 

می‌کنند.

تلاش برای سازگاری زنجیره‌های تامین ��
در عصــر جدیــد جهانی‌شــدن، چشــم‌اندازی از 
ریسک‌های ژئوپلیتیکی در حال شکل‌دهی به خطوط 
تجارت جهانــی وجــود دارد، زیرا کســب‌وکارها تلاش 
می‌کنند تا ریسک‌ها را در زنجیره تامین خود کاهش 
دهند. بیش از 30درصد شــرکت‌ها از دوست‌سپاری 
یــا Friendsh-oring بــرای شــکل‌دادن بــه تجــارت و 
عملیات زنجیره تامین استفاده می‌کنند، در حالی که 
32درصد از آنها زنجیره‌های تامین موازی یا منبع‌یابی 
دوگانــه را در دســتور کار قــرار داده‌انــد. علاوه بــر این، 

پلیتیک ژئو ی  ز فرصت‌سا
چرا رهبران کسب‌وکار در سال 2024 نسبت به تجارت جهانی خوش‌بین هستند؟

98درصد از مدیران 
صنعتی اعلام کرده‌اند 

از هوش مصنوعی 
برای ایجاد تحول در 

حداقل یک جنبه از 
عملیات زنجیره تامین 

خود استفاده می‌کنند

ســال 2023 ســالی مهم در نوآوری 
زنجیــره تامین بــود؛ زیــرا پدیده 
»فناوری« باعث ایجاد خوش‌بینی برای 
سال 2024 شده است. با وجود این، در 
عصر جدید جهانی‌شدن، چشم‌اندازی 
از ریســک‌های ژئوپلیتیکی در حال 
شــکل‌دهی به خطوط تجارت جهانی 
هستند. در میانه تشدید نگرانی‌ها، مساله 
اصلی اســتفاده از فرصت آینده‌محور 
است که بتوان با جای‌گیری در آن، در 
مسیر آینده قرار گرفت. »آینده«‌ای که 
خیلی زود به »گذشته« تبدیل خواهد 
شــد و در این میان، برنده کسی است 
که درست ببیند و درست‌تر گام بردارد

چرا باید بخوانید
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بیــش از یک‌چهــارم از آنهــا، تامین‌کننــدگان کمتری 
را انتخــاب می‌کنند )افزایشــی 16 درصدی نســبت به 
ســال قبل( زیــرا کســب‌وکارها »تثبیــت« را در مقابل 
»متنوع‌سازی« و »کنترل« را در برابر »انعطاف‌پذیری« 
دارای مزایای بیشتری ارزیابی می‌کنند. ایالات‌متحده 
قبلا قانــون تراشــه و قانون کاهــش تــورم را تصویب 
کرده بود که از نگاه سیاستگذاران آمریکایی، به نفع 
تولیــد داخلــی اســت و این قوانیــن حتی کشــورهای 
مورد نظر فعال در این حوزه را مجازات می‌کند. در اروپا 
نیز مقررات یارانه‌های خارجی اتحادیه اروپا)که ســال 
گذشته لازم‌الاجرا شد( به اتحادیه اروپا اجازه می‌دهد 
تا خریدهای شرکت‌هایی را که در بازارهای محلی خود 

از یارانه‌ها بهره‌مند شده‌اند، بررسی و مسدود کند.
در این میــان، »موقعیت‌یابی ژئوپلیتیکــی« یکی از 
کنش‌هــای مهم در برهــه‌ای اســت کــه در آن، جهان 
به دلیل تنش‌های متعــدد و بحران‌های اقتصادی-
سیاســی، در حــال پیکربنــدی مجــدد اســت. در این 
وضعیت، شــماری از موضوعات مانند نیــاز به ایجاد 
توازن مجــدد در زنجیره تامین جهانــی، انتقال انرژی، 
عــزم جــدی چیــن در حــوزه فنــاوری انرژی‌های پــاک و 
برخــی مــواد معدنــی کمیــاب، تمرکــز نیمه‌رســاناها 
در آســیا، و دسترســی بــه فنــاوری، از جملــه هــوش 
مصنوعی و ساخت محصولات پیچیده و پیشرفته، 
در مرکــز توجه قرار گرفته اســت. این مــوارد، همراه با 
مداخله سیاســتی، قانونــی و نظارتی، در شــکل‌دهی 
فعالیت‌های حــوزه ادغام و اکتســاب )M&A( کلیدی 
هســتند. در این میــان، برخــی از مناطــق و بخش‌ها 
از فرصت موقعیت‌یابی ژئوپلیتیکی به خوبی ســود 
می‌برند که انگیزه‌ای برای فعالیت‌های حوزه ادغام و 
اکتساب ایجاد می‌کند. به عنوان مثال، مشارکت‌های 
مختلف در حوزه اتحاد تجاری مواد معدنی کمیاب و 
مقررات تســهیل‌کننده FDI که در پی می‌آید، در حال 
حاضر تمرکز مجدد بر معاملات و سرمایه‌گذاری مواد 
معدنی کمیاب را تشویق می‌کند. به عنوان یک الگو، 
کشور هند که در میانه یک گذار انرژی، انقلاب فناوری 
و رونق زیرساخت‌ها قرار دارد، به ویژه از تمایل جهان 
غرب برای ایجاد تعادل مجدد در زنجیره تامین جهانی 
و در برخی موارد، دور شــدن از چین سود می‌برد. این 
رویکرد منجر به تمرکز شرکت‌هایی مانند اپل و تسلا 
بر تولید در هند شده است. ادغام و اکتساب در هند 
در 10 سال گذشــته چهار برابر بیشتر شده به شکلی 
کــه از 30 میلیــارد دلار معامــات در ســال 2014 بــه 121 
میلیارد دلار در سال جاری رسیده است. بخشی از این 
افزایش به دلیل تقاضای محلی است، اما محرک‌های 
قابل توجهی به نفع هند وجود دارد که به پیشبرد این 
فعالیت کمک می‌کند. آسیای جنوب شرقی به ویژه 
اندونزی و مالزی نیز مانند هند، از چنین موقعیت‌یابی 
ژئوپلیتیکی مناســبی ســود می‌برند. این کشــورها با 
قرار دادن خود در زنجیره تامین و تمرکز بر »حوزه‌های 
آینده« مانند باتری‌های لیتیومی پیشرفته و صنعت 
تراشــه‌های نیمه‌رســانا در حــال تغییر زمین بــازی در 
ســطح منطقه‌ای و جهانــی هســتند. این مســاله به 
حدی برای بازیگران )حتی بازیگران بزرگ سنتی( حائز 
اهمیت و حیاتی شــده اســت که آژانــس FDI بریتانیا 
 از اختیارات خود بر اســاس قانــون امنیت ملی 

ً
اخیرا

و سرمایه‌گذاری استفاده کرد تا به Nexperia )متعلق 
بــه WingTech، یــک شــرکت بورســی در شــانگهای( 
 Newport Wafer دستور دهد تا اکثر ســهام خود را به

Fab، یک تامین‌کننده حــوزه نیمه‌رســانا واگذار کند. 
این کشــورها )در واقع کشــورهای در حال توسعه به 
ویژه در شــرق آســیا( تلاش می‌کننــد در وضعیتی که 
اقتصاد جهانی توسط بازیگران بزرگ مورد پیکربندی 
مجدد قرار گرفته و قدرت‌هایی مانند ایالات متحده 
و اتحادیه اروپا در حال درون‌ســپاری، دوست‌سپاری 
و نزدیک‌ســپاری صنایــع خــود هســتند، جای‌گیــری 
مناسبی داشته باشند تا از این مسیر بتوانند جایگاه 
خــود را در زنجیــره ارزش جهانی ارتقا دهند و ســپس 

تحکیم کنند. 
ایــن رویکــرد صرفــا محــدود بــه کشــورهای شــرق 
آســیا و حوزه پاســیفیک نیســت. خاورمیانــه هم که 
طــی ســال‌ها موقعیــت خــود را بــا قیمت‌هــای بالای 
نفت و ادغام عمــودی در صنعت نفــت و گاز تثبیت 
کرده اســت، جاه‌طلبی‌های جهانی انتقال انــرژی را به 
رســمیت می‌شناســد و در حال برداشــتن گام‌هایی 
بــرای تنوع‌بخشــیِ افقــی به ســایر بخش‌هــا از جمله 
مراقبت‌های بهداشــتی، تولیــد و فناوری پیشــرفته 
است. پادشاهی عربستان سعودی با موفقیت یک 
استراتژی جهانی گســترده‌تر را اجرا می‌کند. صندوق 
ســرمایه‌گذاری مســتقل عربســتان، PIF، بــه دنبــال 
»صنــدوق ثــروت ملــی و شــرکت  پیشــی گرفتــن از
سرمایه‌گذاری سنگاپوری« GIC به عنوان فعال‌ترین 
صندوق ســرمایه‌گذاری مســتقل در جهان است، و 
ج  ما شــاهد رشد چشــمگیر ســرمایه‌گذاری‌های خار
از عربستان توسط شرکت‌های مستقر در عربستان 
هســتیم؛ به عنوان مثــال ســرمایه‌گذاری 10درصدی 
شــرکت مناره در Vale Base Metals مســتقر در کانادا 
از مهم‌تریــن نمونه‌هــای ایــن رویکــرد نوین اســت. 
آزادســازی بــازار حقوقی عربســتان توســط خــود این 
کشــور با هدف اجــازه دادن بــه شــرکت‌های حقوقی 
خارجی بــرای راه‌انــدازی دفتر خود در خاک عربســتان 
ســعودی، نشــانه مهم دیگــری از تمایل این کشــور 
بــه ترویــج ادغــام و اکتســاب اســت. تمایــل منطقــه 
بــرای تنوع‌بخشــی بــه اقتصــاد بــه عنــوان یــک رونــد 
بالقــوه متقابــل بــرای ســرمایه‌گذاران غربــی کــه بــه 
دنبال کاهش ریســک مرتبــط با تحولات آتــی مربوط 
به چین هســتند، شــکل می‌گیرد. بــه عنــوان مثال، 
صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری مســتقل خاورمیانــه 
در حال ســرمایه‌گذاری در شــرکت‌های چینی و سایر 
شــرکت‌های خودروســاز الکتریکــی/ انرژی‌هــای پاک 
در آســیا بــا هــدف انتقــال فناوری‌هــای نــو به کشــور 
مبــدا و بازارهــای داخلــی خــود هســتند. در شــرایط 
چالش‌برانگیز ژئوپلیتیکی و اقتصادی جهان، موانعی 
کــه طرفیــن هنــگام انجــام هــر معاملــه بــا آن روبه‌رو 
می‌شــوند بســیار بزرگ‌تــر از وضعیــت عــادی بــه نظر 
می‌رســند؛ خــواه ناظــر بــه موقعیت‌هــای مختلــف و 
، انتظــارات ارزشــی طرفین،  پرطرفدارتــر ســرمایه‌گذار
سهامداران و آنهایی که توسط اشخاص ثالث تعیین 
می‌شــود باشــد )که اصول معاملاتی بازارهای دولتی 
و خصوصی را نادیده می‌گیرند( و خواه ناظر بر موضع 
تنظیم‌کننده‌ها و عدم توافقات تنظیم‌گری شــخص 
ثالث. مساله اصلی، اســتفاده از فرصت و تشخیص 
دقیــق حــوزه‌ فعالیــت تجاری-صنعتــی آینده‌محــور 
است که بتوان با جای‌گیری در آن، در مسیر آینده قرار 
گرفت. »آینده«‌ای که خیلی زود به »گذشــته« تبدیل 
خواهــد شــد و در ایــن میــان، برنده کســی اســت که 

درست ببیند و درست‌تر گام بردارد.

پیکربندی دوباره جهان

»موقعیت‌یابــی ژئوپلیتیکــی« یکی 
از کنش‌هــای مهــم در برهــه فعلی 
اســت؛ برهه‌ای کــه در آن، جهان به 
دلیل تنش‌های متعــدد و بحران‌های 
اقتصادی-سیاسی، در حال پیکربندی 
مجدد اســت. در این وضعیت، شماری 
از موضوعات مانند نیاز به ایجاد توازن 
مجدد در زنجیره تامین جهانی، انتقال 
انرژی، عزم جدی چین در حوزه فناوری 
انرژی‌های پاک و برخــی مواد معدنی 
کمیاب، تمرکز نیمه‌رســاناها در آسیا 
و دسترسی به فناوری، از جمله هوش 
مصنوعی و ساخت محصولات پیچیده 
و پیشرفته، در مرکز توجه قرار گرفته 
اســت. به عنوان مثال، مشارکت‌های 
مختلف در حوزه اتحــاد تجاری مواد 
معدنی کمیاب و مقررات تسهیل‌کننده 
FDI، در حال حاضــر تمرکز مجدد بر 
معاملات و سرمایه‌گذاری مواد معدنی 

کمیاب را تشویق می‌کند.

کسب‌وکارها در 
حال ارزیابی مجدد 

ریسک‌های احتمالی 
بر زنجیره تامین 

هستند و از همین رو، 
برای مدیریت این 
خطرات، به سمت 

استراتژی‌هایی چون 
تشکیل زنجیره تامین 

دوگانه و دوست‌سپاری 
حرکت می‌کنند
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آینده‌نگر

فرمول شتاب‌گیری هنگام بحران��
»وقتی دیگران ترمز می‌گیرنــد، من پدال گاز 
را بیشتر فشار می‌دهم.« این جمله معروفی 
، قهرمان افسانه‌ای  است از مایکل شوماخر
دنیــای اتومبیل‌رانــی. ایــن اتفاقــی کــه بــرای 
بسیاری از شرکت‌های حوزه فناوری در دوران 

همه‌گیری کرونا افتاد از همین جنس بود. 
نگاهی به تحولات پــس از بحران همه‌گیری 
کووید-19 نشان می‌دهد، ترندها یا روندهای 
فناوری، نقش اساسی در شکل‌دهی و کمک 
به کســب‌وکارها در دوره‌هــای بحرانــی دارند؛ 
به ویژه مواقعــی که با بحران‌هایــی همه‌گیر و 

فرامرزی روبه‌رو می‌شویم. 
روندهای فناوری با ارائه ابزارهــا، راهکارها و 
راهبرد‌هایی برای گذر از چالش‌های متنوع در 
بحران‌ها، افزون بر کمک به حفظ فرآیندهای 
کاری کسب‌وکارها، حتی زمینه‌ساز پیشرفت 
کسب‌وکارها در کشاکش تنش‌ها می‌شوند. 
چنین روندهایی از تسهیل دورکاری گرفته تا 
برقراری شیوه‌های نوآورانه تعامل با مشتری، 

در ایجــاد انعطاف‌پذیــری و ســازگاری بــرای 
بسیاری از مشاغل، کارنامه‌ای موفق دارند.

در طــول همه‌گیــری کوویــد-19، بــه دلیــل 
برقراری شــرایط قرنطینه یا اقدامــات مرتبط با 
فاصله‌گذاری اجتماعی در بسیاری از کشورها 
و از جملــه در ایــران، دورکاری به یــک ضرورت 
برای ادامه کار بسیاری از مشاغل تبدیل شد. 
بــه کارگیــری فناوری‌هایــی ماننــد ابزارهــای 
ویدئوکنفرانــس در قالــب پلتفرم‌هایی چون 
Zoom، رواج استفاده از پلتفرم‌های مدیریت 
 Slack و Microsoft Teams همــکاری ماننــد
در جهان و نمونه‌های مشــابه داخلــی در کنار 
ابزارهــای بهبود بهــره‌وری مبتنی بــر ابر مانند 
Google Workspace، کســب‌وکارها را قــادر 
کــرد تــا در ســریع‌ترین زمــان ممکــن بتوانند، 
تغییر شــیوه انجام فرآیندهــای کاری خود را بر 
مبنای دورکاری کارکنــان ممکن کنند، به این 
ترتیــب در دوران قرنطینه‌هــای بین‌المللــی 
ناشــی از کرونــا کــه بــه شکســت بســیاری از 
شــرکت‌هایی  انجامیــد،  کســب‌وکارها 

فرصت ن  رچیا شکا
چگونه دیوار مقاومت کسب‌وکارها در برابر فناوری‌های نوپدید فرو می‌ریزد؟

بروز اختلال‌های گاه‌ 
و ‌بیگاه در زنجیره 

تامین شرکت‌ها به‌دلیل 
مقررات قرنطینه، موجب 

پذیرش فناوری‌هایی 
مانند بلاکچین برای 
افزایش شفافیت در 

میان کنشگران 
حوزه بازرگانی و 

حمل‌ونقل شد

نگاهــی به تحــولات پــس از بحران 
همه‌گیری کووید-19 نشان می‌دهد، 
ترندها یــا روندهای فنــاوری، نقش 
اساســی در شــکل‌دهی و کمک به 
کســب‌وکارها در دوره‌های بحرانی 
دارند. چنیــن روندهایی از تســهیل 
دورکاری گرفته تا برقراری شیوه‌های 
نوآورانه تعامل با مشــتری، در ایجاد 
انعطاف‌پذیری و سازگاری برای بسیاری 
از مشــاغل، کارنامه‌ای موفــق دارند

چرا باید بخوانید

مهدی ایزدیار
مدیرعامل فناپ زیرساخت

»تحول دیجیتال«، یکی از روندهای مهمی است که در این سال‌ها پیوسته برای بهره‌گیری 
از مزیت‌های تحلیل کلان‌داده‌ها و به‌کارگیری پلتفرم‌ها مورد توجه سازمان‌ها است، اما 
این تحول به دلیل تغییراتی که در مدل کســب‌وکارها ایجاد می‌کند، با پیچیدگی‌هایی 
همراه است. این پیچیدگی‌ها که دامنه‌ای به وسعت همه سازمان را شامل می‌شود، 
روش‌های کاری، فرهنگ، ابزار، دانش و ... را تحت تاثیر قرار می‌دهد. بی‌گمان دامنه چنین تغییراتی نیازمند 
پذیرش خطرپذیری بالا و شجاعت مدیران کسب‌وکارها است. چنین پیچیدگی‌هایی در برخی صنایع مانند 
حمل‌ونقل، بهداشت، لجستیک، خرده‌فروشی و ... بیشتر است، از همین رو تا پیش از کرونا مقاومت‌ 
آنها به پذیرش تحول دیجیتال بیشــتر بود تا اینکه ســرانجام کرونا، تغییری جدی در ســبک زندگی ما در 
این کره خاکی پدید آورد. در شــرایطی که ادامه روند فعالیت‌ها و بقای بسیاری از کسب‌وکارها و حتی ارائه 
خدمات عمومی و ضروری با تهدیدی جدی مواجه شده بود، روندهای کلیدی فناوری بود که ادامه حیات 
کسب‌وکارها و ارائه بسیاری از محصولات و خدمات را ممکن کرد و خیلی از این مقاومت‌ها را شکست.
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 Zoom و   Slack Technologies ماننــد 
Communications رشــد تصاعــدی را تجربــه 
کردنــد. علــت ایــن رشــد هــم چیــزی نبــود جز 
ویژگی ذاتی پلتفرم‌هــای آنها که برای همکاری 
و ارتباطات بی‌وقفه از راه دور طراحی شده بود.

رونــق تجارت‌الکترونیــک در روزگار ��
حکمرانی کووید

تجــارت الکترونیــک در طــول همه‌گیــری 
کرونــا شــاهد افزایــش قابــل توجهــی بــود. 
کســب‌وکارهایی که حضــور آنلایــن قوی‌تری 
در  انعطاف‌پذیــری  گزینه‌هــای  و  داشــتند 
تحویــل کالا و خدمــات داشــتند، در کــوران 

بحران کرونا رونق گرفتند. 
شــرکت »آمــازون« کــه پیــش از همه‌گیــری 
تجــارت  دنیــای  مســلط  غــول  نیــز  کرونــا 
الکترونیک بود، در سال‌های 2020 تا 2022 رشد 
فزاینــده تقاضا برای کالاهــا و خدمات ضروری 
را گــزارش کــرد و از شــبکه لجســتیک و توزیع 
پیشــرفته خود بــرای رفــع نیازهای مشــتریان 

بهره برد. 
»شــاپیفای« نیــز کــه یــک پلتفــرم تجــارت 
اســت  کانادایــی  چندملیتــی  الکترونیــک 
توانســت بــه داد کســب‌وکارهای کوچــک 
و متوســط متعــددی برســد و آنهــا را قــادر بــه 
عبــور ســریع از فرآینــد تحــول دیجیتــال کنــد 
تــا ابزارهایــی بــرای ایجــاد و مدیریــت موثــر 

فروشگاه‌های آنلاین خود داشته باشند. 
فروشــگاه‌های  پلتفرم‌هــای  ایــران،  در 
مقیاس‌پذیــر  کرونــا  بحــران  در  اینترنتــی 
شــدند و با اســتخدام نیروهای بیشتر ضمن 
توســعه نیــروی انســانی خــود، بــه بســیاری از 
کســب‌وکارهای محلی کمک کردند تــا در اوج 
همه‌گیــری کرونــا قــادر بــه ارائــه محصــولات 
باشــند.  مشــتریان  بــه  خــود  خدمــات  و 
شــاخص‌ترین فروشــگاه اینترنتــی ایرانــی در 
گــزارش ســالانه‌ فعالیت‌هــای خــود در ســال 
99 اعــام کرد: »ســـــهم خرده‌فروشـــــی آنلاین 
در ایــران در ســـــال ۹۹ بــا رشـــــد ۶۰ درصــدی 
همراه بود و از ۲درصد ســـال ۹۸ بـــه ۳٫۲درصد 
افزایـــــش یافــت. ایــن رونــد صعــودی افزون 
براینکه رشـــــد و توســـــعه طبیعی و تدریجـــــی 
خرده‌فروشـــی آنلاین را نشـــان می‌دهد، تحت 
تأثیر شـــیوع ویروس کرونا و گســـترش خریـــد 

و فروش اینترنتی نیز بوده اســـت.«

تحول صنعت سلامت ��
بخــش مراقبت‌هــای بهداشــتی و خدمــات 
درمانی در بحران کرونا شــاهد پذیرش سریع 
راهــکار تله‌مدســین یــا پزشــکی از راه دور از 
ســوی مــردم بــود. در آن دوران شــرکت‌هایی 
ماننــد Teladoc Health و Amwell خدمــات 
درمانــی از راه دور ارائــه کردنــد تــا پزشــکان 
متخصص، جدا از اینکه در چه شهر و کشوری 
یا حتی در خانه‌ یا بیمارستان هستند، بتوانند 

بسیاری از بیماران خود را مجازی ویزیت کنند. 
از ســوی  نیــز  ایــران  در  چنیــن خدماتــی 
پلتفرم‌هایی حوزه ســامت ارائه شــد. به این 
ترتیب امــکان قرارگیــری بســیاری از مــردم در 
معــرض انتقــال ویــروس کرونــا بــه حداقــل 
رسید، جان بسیاری از افراد دارای بیماری‌های 
زمینــه‌ای کــه ممکن بــود بــا مراجعه بــه مراکز 
درمانی به کووید-19 مبتلا شوند، حفظ شد و 
در سوی مقابل تداوم ارائه خدمات درمانی به 

بیماران به شکل مجازی تضمین شد. 
برخــی از چنیــن پلتفرم‌هایــی توانســتند بــا 
یکپارچه‌ســازی امــکان برقــراری ویزیت‌هــای 
ویدئویی بیمــاران، ثبت ســوابق الکترونیکی 
ســامت آنهــا در مراکــز داده و به‌کارگیــری 
 ، از راه دور فناوری‌هــای نظــارت تصویــری 
ضمن تســهیل ارائه مراقبت‌های بهداشتی، 
جمــع‌آوری داده‌هــا و امــکان تحلیل آنهــا را در 
بســتری یکپارچــه مهیــا کننــد تا ســطح نوینی 
بــرای ارائــه خدمــات درمانــی کارآمــد در جهان 

ایجاد شود.

نقش فناوری‌های نوپدید��
فناوری‌هایــی چــون هــوش مصنوعــی و 
یادگیــری ماشــین از روندهــای مهم توســعه 
، نقش  فناوری‌های نو پدید در سال‌های اخیر
مهمی در تجزیه و تحلیل داده‌ها، پیش‌بینی 
روندهــای پیــشِ‌رو و بهینه‌ســازی عملیــات 
دارنــد. کســب‌وکارهایی ماننــد نتفلیکــس 
بــرای  مصنوعــی  هــوش  الگوریتم‌هــای  از 
پیشــنهاد محتــوای ویدئویــی، متناســب بــا 
علاقه‌مندی‌هــای کاربــران اســتفاده می‌کنند 
کــه منجــر بــه افزایــش تعامــل می‌شــوند. 
چت‌بات‌هــای مبتنــی بــر هــوش مصنوعــی 
نمونه‌هایــی  ماننــد  ســامت،  حــوزه  در 
کــه در شــرکت‌هایی ماننــد Ada Health و 
Conversica توســعه داده شــده‌اند، امــکان 
پشــتیبانی از مشــتری و انتشــار اطلاعــات را 

فراهم می‌کنند. 
چنیــن روبات‌هایــی حتی بــا وجــود افزایش 
چشــمگیر تقاضــا در زمــان بحــران، قــادر بــه 
پاســخگویی موثــر بــه پرســش‌های کاربــران 
در حوزه ســامت هســتند و این نکته بسیار 

مهمی در مدیریت بحران‌های بزرگ است.
بحران کرونا کمــک کرد تا صنعت ســرگرمی 
به ســوی خدمات اســتریم گرایش پیــدا کند؛ 
زیــرا مــردم خیلی بیشــتر از گذشــته بــه دنبال 
 Netflix، .گزینه‌های ســرگرمی در خانه بودند
Disney+ و Hulu از این روند اســتفاده کردند 
و مجموعــه وســیعی از محتــوای ویدئویــی 
قابل دسترس برای نمایش در دستگاه‌های 

مختلف را ارائه کردند. 
در ایــران رشــد مشــابهی بــرای پلتفرم‌هــای 
آنلاین نمایش خانگی رقم خــورد. نکته مهم 
در موفقیــت چنیــن پلتفرم‌هایی ایــن بود که 
در اوج نیــاز مــردم بــه اســتفاده از پلتفرم‌های 

مدیریت بحران‌های بزرگ

فناوری‌هایی چون هــوش مصنوعی و 
یادگیــری ماشــین از روندهای مهم 
توســعه فناوری‌هــای نوپدیــد در 
سال‌های اخیر، نقش مهمی در تجزیه 
و تحلیل داده‌هــا، پیش‌بینی روندهای 
پیش‌رِو و بهینه‌ســازی عملیات دارند. 
کســب‌وکارهایی مانند نتفلیکس از 
الگوریتم‌های هــوش مصنوعی برای 
پیشنهاد محتوای ویدئویی، متناسب 
با علاقه‌مندی‌های کاربران اســتفاده 
می‌کنند که منجر بــه افزایش تعامل 
می‌شــوند. چت‌بات‌هــای مبتنی بر 
هــوش مصنوعی در حوزه ســامت، 
مانند نمونه‌هایی که در شــرکت‌هایی 
 Conversica و Ada Health ماننــد
توسعه داده شده‌اند، امکان پشتیبانی 
از مشتری و انتشار اطلاعات را فراهم 
می‌کنند. چنیــن روبات‌هایی حتی با 
وجود افزایش چشمگیر تقاضا در زمان 
بحران، قادر به پاســخگویی موثر به 
پرسش‌های کاربران در حوزه سلامت 
هستند و این نکته بســیار مهمی در 

مدیریت بحران‌های بزرگ است.

نکته مهم در موفقیت 
چنین پلتفرم‌هایی این 

بود که در اوج نیاز 
مردم به استفاده از 

پلتفرم‌های سرگرمی 
در خانه، از هوش 
مصنوعی استفاده 

کردند و موجب حفظ 
مشترکان خود در پایان 

همه‌گیری شدند
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ســرگرمی در خانــه، از هــوش مصنوعــی بــرای 
شخصی‌سازی پیشــنهادهای فیلم استفاده 
کردنــد و بــا ارتقــای چشــمگیر بهبــود تجربــه 
کاربــری، موجــب جــذب حداکثــری و حفــظ 
مشترکان خود در پایان همه‌گیری کووید-19 

شدند.

اجبار به تغییر رویه��
بروز اختلال‌های گاه‌و‌بیگاه در زنجیره تامین 
شــرکت‌ها به‌ دلیل مقررات قرنطینه، موجب 
پذیــرش فناوری‌هایــی ماننــد بلاکچیــن برای 
افزایش شــفافیت و قابلیت ردیابی کالاها در 
میان کنشــگران حوزه بازرگانــی و حمل‌ونقل 
 Food Trust  IBMشــد. بــرای نمونــه پلتفــرم
از فنــاوری بلاکچین بــرای ردیابــی محصولات 
غذایی، اطمینان از اصالت و کاهش ضایعات 
مواد غذایی استفاده کرد. شرکت‌هایی مانند 
والمارت نیز بلاکچین را در زنجیره تامین خود 
پیاده‌ســازی کردنــد و کارآیــی و امــکان پایش 
لحظه به لحظه محموله‌ها را در سراسر شبکه 

ترابری خود افزایش دادند.
در بخش مالی، با دشوارشدن فعالیت‌های 
حضــوری در شــعبه‌های بانــک، شــرکت‌های 
فعال در حــوزه فنــاوری مالی )فین‌تک( رشــد 
قابــل توجهــی را تجربــه کردنــد. پلتفرم‌هــای 
 ، پرداخت دیجیتالــی مانند پی‌پال و اســکوئر
تراکنش‌هــای بــدون تمــاس را تســهیل و بــه 
افزایش تقاضا برای روش‌های پرداخت بدون 
لمس کمک کردند. این اتفاق را در ایران هم با 
افزایش اقبال به اســتفاده از پلتفرم‌های این 

حوزه شاهد بودیم.
بخــش آمــوزش در اوج قرنطینــه و تعطیلــی 
مراکــز آموزشــی نســبت بــه پذیــرش کارآیــی 
پلتفرم‌های یادگیری آنلاین روی خوش نشان 
داد و تحول دیجیتال را در ســریع‌ترین شکل 
ممکن پیاده‌ســازی کــرد. شــرکت‌های فعال 
 Coursera در حــوزه فنــاوری آموزشــی ماننــد
و Udemy مجموعــه‌ای از دوره‌هــا و مــواد 
آموزشــی را ارائــه می‌کنند که بــه دانش‌آموزان 
و متخصصــان ایــن امــکان را می‌دهنــد تــا 
مهارت‌های خــود را از هــر نقطه‌ای در سراســر 

جهان به‌روز کنند. 
هــوش  از  بهره‌گیــری  بــا  پلتفرم‌هــا  ایــن 
مصنوعی موجــب بهبــود تجربیــات یادگیری 
شــخصی و ارزیابی‌هــای تطبیقی بــرای کاربران 
خود شدند. مشابه این پلتفرم‌ها در ایران هم 
رشد و توســعه چشــمگیری را در دوران کرونا 

تجربه کردند. 
در صنایــع مختلف، گرایش به اتوماســیون 
و روباتیــک موجب شــهرت صنایع اســتفاده 
کننده از آنها شد. آنها با کاهش وابستگی به 
نیروی انســانی، تداوم کســب و کار خــود را در 
مدت قرنطینــه و ادامه بحــران کرونا تضمین 

کردند. 
شــرکت‌های مشــهوری ماننــد بوســتون 

داینامیکــس، روبات‌هــای مختلفــی را بــرای 
مراقبت‌هــای  زمینــه  در  کارهایــی  انجــام 
بهداشــتی و عملیــات انبارگردانــی توســعه 
دادند. افزون بر این، به‌کارگیری اتوماســیون 
در فرآیندهــای تولیــد، تــدارکات و خدمــات 
کاهــش  کارآیــی  مشــتری، موجــب بهبــود 
هزینه‌هــای عملیاتــی بــرای کســب‌وکارهای 

مختلف شد.

تحول حوزه امنیت سایبری��
همزمــان بــا روآوردن مــردم و کســب‌وکارها 
بــه دورکاری و فناوری‌هــای آنلایــن، امنیــت و 
تهدیدهای سایبری اهمیتی مضاعف یافت. 
شرکت‌ها برای محافظت از داده‌های حساس 
کســب‌وکار خــود و پیشــگیری از حمــات 
ســایبری، در زمینــه به‌کارگیــری راهکارهــای 
امنیت سایبری ســرمایه‌گذاری قابل توجهی 

انجام دادند. 
شرکت‌های فعال در حوزه امنیت سایبری 
 Palo Alto Networks و CrowdStrike مانند
از  محافظــت  بــرای  نیرومنــد  راهکارهایــی 
کســب‌وکارها در برابــر تهدیدهــای روزافــزون 

هکرها ارائه کردند. 
در ایران لــزوم اخذ گواهینامــه افتا )مخفف 
امنیــت فضــای تولیــد و تبــادل اطلاعــات( در 
دوران همه‌گیــری کرونــا الزامــی شــد؛ ســندی 
کــه از ســوی مرکــز مدیریــت راهبــردی وزارت 
ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات، نهــاد ریاســت 
جمهــوری و ســازمان فنــاوری اطلاعــات بــرای 
ســازمان‌های متقاضــی صادر می‌شــود و اخذ 

آن برای برخی نهادهای دولتی الزامی است. 

شتاب‌گرفتن تحول دیجیتال ��
بحــران کرونا با تمــام تلخی‌هایــش، موجب 
شــتاب‌گیری بی‌ســابقه تحول‌دیجیتــال در 
عرصه‌های گوناگون اجتماعی شد. همچنین 
می‌بینیــم روندهــای فنــاوری در حمایــت از 
کســب‌و‌کارها در دوره‌هــای بحرانــی ماننــد 
همه‌گیــری کوویــد-19 تــا چــه انــدازه می‌تواند 

موثر واقع شود. 
مرور عملکرد نمونه‌هایی از کسب‌وکارهای 
موفق که از روندهای فنــاوری بهره می‌گیرند، 
آوردن بــه  کــه چگونــه رو  نشــان می‌دهــد 
فنــاوری، موجــب ســازگاری، کارآیی و نــوآوری 
هــر چــه بیشــتر کســب‌وکارها می‌شــود و بــه 
ســازمان‌ها اجــازه می‌دهد نــه تنها در شــرایط 
چالش‌برانگیــز بقای خود را حفــظ کنند، بلکه 
همچنــان به رشــد خود ادامــه دهنــد. در این 
زمینــه، تمرکــز بــر پذیــرش پیشــرفت‌های 
فناورانــه و یکپارچه‌ســازی آنهــا بــا رویه‌هــای 
سنتی، همچنان برای کسب‌وکارهایی حیاتی 
اســت که در اندیشــه گــذار از بحران‌هــای غیر 
قابــل پیش‌بینــی و ایجــاد انعطاف‌پذیــری 
 در چشــم‌اندازی پویــا بــرای رشــد و توســعه 

هستند.

رشدتصاعدی در زمان رکود

در طــول همه‌گیری کوویــد-19، به 
کارگیری فناوری‌هایی مانند ابزارهای 
ویدئوکنفرانــس در قالب پلتفرم‌هایی 
چــون Zoom، رواج اســتفاده از 
پلتفرم‌های مدیریــت همکاری مانند 
در   Slack و   Microsoft Teams
کنار ابزارهــای بهبود بهره‌وری مبتنی 
 ،Google Workspace بر ابر ماننــد
کســب‌وکارها را قــادر کــرد تا در 
ســریع‌ترین زمان ممکــن بتوانند، 
تغییر شــیوه انجام فرآیندهای کاری 
خود را بر مبنــای دورکاری کارکنان 
ممکن کنند، به ایــن ترتیب در دوران 
قرنطینه‌هــای بین‌المللی ناشــی از 
کرونــا که به شکســت بســیاری از 
کســب‌وکارها انجامید، شرکت‌هایی 
 Zoom و Slack Technologies مانند
Communications رشد تصاعدی را 
تجربه کردند. علت این رشد هم چیزی 
نبود جز ویژگی ذاتی پلتفرم‌های آنها که 
برای همکاری و ارتباطات بی‌وقفه از راه 

دور طراحی شده بود.

تمرکز بر پذیرش 
پیشرفت‌های فناورانه 

و یکپارچه‌سازی 
آنها با رویه‌های 

سنتی، همچنان برای 
کسب‌وکارهایی حیاتی 

است که در اندیشه 
گذار از بحران‌های غیر 

قابل پیش‌بینی برای 
رشد و توسعه هستند
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خط تولید ارزش
 شرکت‌ها چگونه می‌توانند 

با مدیریت تقاضای انرژی، ایجاد ارزش کنند؟
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ورها و  ‌‏ها، موٮݑ رىݔ اٮݑ ــه ٮݓ ىݔ ٮݓ عںݐ . ىݔ ىݔ اســٮݑ رٯݑ ده، کلا ٮݓ ںݐ ىݔ
ݖ
اݡݡݡݡݡ

راحݓ  حݐ ىݔ اســٮݑ عںݐ ــںݐ هم ىݔ ــارݐ دارد و اىݔ ىݔ ادىݔ ںݐ ىݔ م‌‏هاىݔ رݐ ســىݔ
راىݔ  کل. ٮݕس ٮݓ ىݔ وم و ںݐ ىݔ ٮݑ ، مس، لىݔ الٮݑ ادىݔ کٮݓ ىݔ م رݐ ححݓ
د  واںݐ ٮ‌‏ݑ د مىݔ ‌‏کںݐ کر مىݔ ه هر کسىݔ که ڡݐ رݒ ه‌‏وىݔ کاراںݐ و ٮݓ معدںݐ
سݒ  ىݔ ىݔ ٮݕ وٮݓ هــاىݔ حݐ اىݔسݒ دهــد، رورݐ رݐ دهــىݔ کارسݒ را اڡݐ ارݐ ٮݓ
ــه هــوسݒ  ــد ٮݓ ںݐ ىݔ

ݖ
را ــںݐ ڡݐ ‌‏ها در اىݔ ــرکٮݑ ــىݔ سݒ رحݐ . ٮݓ روســٮݑ

دوکاوهاىݔ  مــال کںݐ ا هم احٮݑ د ٮݑ ورده‌‏اںݐ
ݖ
وعــىݔ روىݔ ا مصںݐ

ىݔ که  ںݐ مىݔ ررݐ ىݔ گ معادںݐ رݐ ود و هم سںݐ ر سݒ ٮݑ سݒ ىݔ سطحىݔ ٮݓ
دا  ىݔ ىݔ ٮݕ ــه راحٮݑ د و ٮݓ ںݐ امرىٔىݔ هســٮݑ علىݔ ںݐ ک‌‏هاىݔ ڡݐ ىݔ کںݐ ا ٮݑ ٮݓ

د. وںݐ ىݔ سݒ اساىݔ ںݐ د، سݒ وںݐ ‌‏سݒ مىݔ ںݐ
واںݐ  ٮ‌‏ݑ ه مىݔ ــںݐ حــورݐ د در اىݔ دىݔ ‌‏هاىݔ حݓ ــرکٮݑ ملــه سݒ ارݐ حݓ
ــا،  ىݔ رںݐ ڡݐ ، کالىݔ رکلــىݔ « )KoBold( در ٮݓ الــرݐ ولــد مٮݑ »کوٮݓ
وںݐ  ســکو، VerAI در ٮݓوســٮݑ سىݔ راںݐ Earth AI در ســاںݐ ڡݐ
ــورںݐ و  « )SensOre( در ملٮݓ س‌‏اور ــںݐ »ســںݐ ىݔ ںݐ و همحݕ
رد.  ام ٮݓ ا را ںݐ رالىݔ ــںݐ اســٮݑ ٮݓ رݐ رىݔ اکــس« )OreFox( در ٮݓ »اورڡݐ
رکٮݑ  : سݒ اٯݑ دىݔگر هم هســٮݑ ــٮݑ ىݔ مسݒ کارحݕ اما ىݔک سݒ
ورىݔ 

ݖ
مع‌‏ا ها در حال حݓ ںݐ

ݖ
و. ا ٮݑ ںݐ ىݔ وٮݑ ىݔ رىݔ اىݔ ىݔ اںݐ ٮݑ رىݔ -ٮݓ ىݔ اىݔ رالىݔ اسٮݑ

ىݔ و  اىݔ مىݔ ىݔ ىٔوسݒ ، رݒ اسىݔ ںݐ ‌‏سݒ ںݐ مىݔ موعه‌‏اىݔ ارݐ داده‌‏هاىݔ رݐ محݓ
د  ںݐ ه کںݐ ىݔ دݐ عݐ ارىݔ را ٮݑ رݐ رم‌‏اڡݐ ا مدل‌‏هاىݔ ںݐ د ٮݑ ںݐ ىݔکىݔ هسٮݑ رݐ ىݔ ىٔوڡݐ رݒ
ــدا کردںݐ  ىݔ راىݔ ٮݕ ــىݔ را ٮݓ ــںݐ داده‌‏ها الگوهاىݔ د اىݔ دوارںݐ و امىݔ

د.  ںݐ ىݔ کںݐ اساىݔ ںݐ د سݒ دىݔ معادںݐ حݓ
هــا  ںݐ

ݖ
‌‏ ارݐ ا لــىݔ ىݔ ــد. امــا حݐ دںݐ دىݔ ــںݐ داده‌‏هــا حݓ ــىݔ ارݐ اىݔ ٮݓعصݐ

 ، اسىݔ ںݐ ‌‏سݒ ںݐ مىݔ ‌‏هاىݔ ملىݔ رݐ ىݔ حݓ رســںݐ طݐ و ںݐ ــىݔ رسݒ
ݖ
ىݔ در ا ماںݐ رݐ

ىݔ  حݐ ارىݔ ‌‏هاىݔ ٮݑ ىݔ گاںݐ اىݔ گر ٮݓ اسىݔ و دىݔ ںݐ ‌‏سݒ ںݐ مىݔ ال‌‏هاىݔ رݐ ورںݐ رݒ
و که 150سال اسٮݑ  ٮݑ ںݐ ىݔ وٮݑ ا در مورد رىݔ د -ىݔ ــده‌‏اںݐ ٮݑ سݒ ٮݓ ٮݒ
اهاىݔ  گىݔ در حݓ ‌‏هاىݔ سںݐ الٮݓ کل ٯݑ ه سݒ د، ٮݓ ‌‏کںݐ ٮݑ مىݔ عالىݔ ڡݐ

د.  ده‌‏اںݐ ار سݒ ٮݓ ا اںݐ ىݔ لڡݐ دںݐ ٮݑ محݐ
ــد کــه  ودںݐ ه‌‏اىݔ ٮݓ ســاںݐ ــىݔ اڡݐ ںݐ مىݔ ررݐ ىݔ ولدهــا« ارواح رݐ »کوٮݓ
ام  د )ںݐ دںݐ رساںݐ ٮ‌‏ݑ روںݐ وسطىݔ مىݔ لماںݐ ٯݑ

ݖ
کاراںݐ را در ا معدںݐ

(. »کرٮݑ هاوس«،  ده اســٮݑ ه سݒ ٮݑ ها گرڡݐ ںݐ
ݖ
الٮݑ ارݐ ا لرݐ کٮݓ ڡݐ

ادوىݔ  ىݔ ارݐ حݓ سݒ دوار اسٮݑ ٮݓحݐ ولد، امىݔ رکٮݑ کوٮݓ س سݒ رىٔىݔ
ــده را ارݐ  و سݒ ــىݔ رسݒ

ݖ
ــرکٮݑ او داده‌‏هاىݔ ا رود. سݒ ںݐ ٮݓ ىݔ ها ارݐ ٮݓ ںݐ

ݖ
ا

ارىݔ  . ٮݓسىݔ رمٮݑ داده اسٮݑ ر ڡݐ ىݔ ىݔ عݐ ه و ٮݑ ٮݑ ا گرڡݐ ىݔ سراسر دںݐ
ه  ها که ٮݓ ںݐ

ݖ
ــىݔ ارݐ ا رحݐ د و ٮݓ مده‌‏اںݐ

ݖ
ــدݐ ا ںݐ داده‌‏هــا روىݔ کاعݐ ارݐ اىݔ

د که  مده‌‏اںݐ
ݖ
ــکلىݔ درا ــه سݒ ــد، ٮݓ ‌‏گردںݐ رمىݔ دهــم ٮݓ ورݐ ــرںݐ ںݐ ٯݑ

ه  سݒ ٯݑ ده ںݐ اعٮݒ سݒ ںݐ ٮݓ د. اىݔ ںݐ اسݒ ىݔ ٮݓ ںݐ ىݔ اده ماسݒ ڡݐ اٮݓل اسٮݑ ٯݑ
رسݒ  ا گسٮݑ ىݔ ه سراسر دںݐ ها ٮݓ ںݐ

ݖ
ىݔ ا وهسݒ رݒ ه‌‏هاىݔ مهم و ٮݕ حورݐ

سݒ مدل‌‏هاىݔ  مــورݐ
ݖ
ــراىݔ ا ــه‌‏ها ٮݓ سݒ ٯݑ ںݐ ںݐ ــىݔ ارݐ اىݔ رحݐ ــد.  ٮݓ اٮݓ ىݔ

د.  رںݐ ‌‏گىݔ رار مىݔ اده ٯݑ ڡݐ رکٮݑ مورد اسٮݑ وعىݔ سݒ هوسݒ مصںݐ
رىݔ  ىݔ دݐ ٮ‌‏ݕ ىݔ ںݐ ىݔ ٮ‌‏ݓ سݒ ىݔ اںݐ ٮݕ ــرݐ ــک کــردںݐ مىݔ ــا حݕ گر، ٮݓ ــىݔ دىݔ رحݐ ٮݓ
ــا  ٮݓ ىݔ کــه ٯݑ ــه‌‏هاىݔ سݒ ٯݑ ــر معــدںݐ روىݔ ںݐ اىݔ حݐ ىݔ دݐ اســاىݔ ںݐ سݒ
د.  ںݐ ‌‏کںݐ ســٮݑ مىݔ ار را ٮݑ ــرݐ رم‌‏اڡݐ ــىݔ ںݐ سݒ حݐ رٮݓ ــده، اٮݒ سݒ ــده ںݐ دىݔ
راىݔ  ىݔ اسٮݑ ٮݓ ماىݔ ــد، راهںݐ اسݒ ٮݑ ٮݓ ٮݓ ســٮݑ مٮݒ ه ٮݑ حݓ ىݔ ٮݑ اگر ںݐ
ــر  ــا کمٮݑ ٮݓ ــىݔ کــه ٯݑ اطٯݑ ولــد در مںݐ اســاںݐ کوٮݓ ںݐ ‌‏سݒ ںݐ مىݔ رݐ
رىݔ  ه رهٮݓ ‌‏هاىݔ Earth AI ٮݓ رکٮݑ .   سݒ ده اسٮݑ ىݔ سݒ اساىݔ ںݐ سݒ
لور، و  ىݔ ارد ٮݑ حݕ رىݔ رىݔ ه رهٮݓ س‌‏اور ٮݓ وک، ســںݐ سلىݔ رومںݐ ٮݑ
، روىݔکردهاىݔ  درســوںݐ ــرىݔ واروىݔک اںݐ ه رهٮݓ اکس ٮݓ اورڡݐ
اسٮݑ  رالىݔ ر اسٮݑ اںݐ ٮݓ مرکرݐسݒ د، اما ٮݑ ادݐ کرده‌‏اںݐ حݐ هىݔ اٮݑ اٮݓ مسݒ

اسىݔ عمومىݔ  ںݐ ‌‏سݒ ںݐ مىݔ ىݔ در رݐ ںݐ ىݔ عݐ ٯݑ اص سواٮݓ ه طور حݐ که ٮݓ
اطٯݑ  ر مںݐ ، ٮݓ اىݔ راســٮݑ ر ڡݐ رىݔ ىݔ ه رهٮݓ ــرکٮݑ VerAI ٮݓ دارد. سݒ
ىݔ  ںݐ ا ارݐ 10 معدںݐ عݐ ىݔ که 8 ٮݑ وٮݓ ںݐ مالىݔ و حݓ مرىݔکاىݔ سݒ

ݖ
ىݔ ا رٮݓ عݐ

 . مرکرݐ اسٮݑ د، مٮݑ اىݔ داده‌‏اںݐ ود حݓ مس را در حݐ
وعىݔ  ىݔ هوسݒ مصںݐ اىݔ واںݐ ه ٮݑ ه ٮݓ رݒ ه طور وىݔ ر هاوس ٮݓ دکٮݑ
ه‌‏هــاىݔ  ــع گدارݐ ىݔ ورݐ ــکال و ٮݑ ــىݔ اسݒ ںݐ ىݔ ٮ‌‏ݓ سݒ ىݔ ــود در ٮݕ حݐ
ه‌‏ها  ــںݐ گدارݐ ــد. اىݔ ‌‏کںݐ ــار مىݔ حݐ ٮݑ ــىݔ اڡݐ ںݐ مىݔ ررݐ ىݔ ىݔ رݐ ــاںݐ سݒ ڡݐ سݒ ٮݑ

ݖ
ا

د که معمولا  ںݐ ــںݐ هســٮݑ رىݔ دݐ
ݖ
گ‌‏هاىݔ ا ــىݔ ارݐ ســںݐ وده‌‏هاىݔ ٮݑ

ــه صــورٮݑ ماگماىݔ  ــد و ٮݓ ںݐ ‌‏کںݐ ــد مىݔ ولىݔ گ معدںݐ ٮݑ ســںݐ
روںݐ  ىݔ ںݐ ٮݓ مىݔ د( ارݐ دروںݐ رݐ ںݐ رماںݐ مىݔ ه حݐ ٮݑ ع )مواد گداحݐ ماىݔ
امد  د، حݓ رسںݐ ںݐ ٮݓ مىݔ ه سطح رݐ که ٮݓ ںݐ ل ارݐ اىݔ ٮݓ د، اما ٯݑ ںݐ ىݔ

ݖ
‌‏ا مىݔ

 ، ســىݔ اطىݔ ںݐ ارىݔ معݐ حݓ اهںݐ ٯݑ ںݐ ںݐ مواد ارݐ طرىݔ د. اىݔ ــوںݐ ‌‏سݒ مىݔ
ــاںݐ  سݒ د و ںݐ ںݐ ص هســٮݑ ىݔ ــحݐ سݒ اٮݓل ٮݑ ںݐ ٯݑ مىݔ روىݔ ســطح رݐ
ىݔ  ماںݐ گ‌‏ها، در رݐ صىݔ ارݐ ســںݐ ــحݐ ــد کــه گــروه مسݒ ‌‏دهںݐ مىݔ
د  ده‌‏اںݐ ل سݒ کىݔ سݒ ود ٮݑ ه مواد اطراڡݐ حݐ ٮݑ ٮݓ سٮݓ اوٮݑ ںݐ ڡݐ مٮݑ
. اما  عــٮݑ اســٮݑ ــںݐ صںݐ دارد در اىݔ اںݐ ــک روسݒ اســٮݑ کــه ىݔ
‌‏هاىݔ  ىݔ ںݐ ىݔ ٮ‌‏ݓ سݒ ىݔ ــد ٮݕ واںݐ ٮ‌‏ݑ ولــد، مىݔ وعــىݔ کوٮݓ هوسݒ مصںݐ
ــد و  اسݒ ه ٮݓ ــٮݑ ه‌‏هــا داسݒ ــںݐ گدارݐ ــکل اىݔ ــرىݔ ارݐ سݒ ٮ‌‏ݑ ٯݑ ىݔ دٯݑ

هاد دهد.  ںݐ سݒ ىݔ ارىݔ ٮݕ راىݔ حڡݐ ‌‏ها را ٮݓ رىݔںݐ مکاںݐ رٮݑ موٮݒ
. سال  وده اسٮݑ رݐ هم ٮݓ مىݔ

ݖ
‌‏ا ٮݑ ىݔ ٯݑ وںݐ موڡݐ اکںݐ ه ٮݑ ٮݑ و الٮݓ

 ، ٮݑ ىݔ ارݐ کالکوسىݔ ںݐ رىݔ عݐ اىݔ حݐ ولد اعلام کرد دݐ ه، کوٮݓ ٮݑ سݒ گدݐ
ڡݐ  دا کسݒ ىݔ ا ٮݕ ىݔ امٮݓ ، در رݐ ه مس اســٮݑ وىݔ اںݐ د ٮݒ ىݔ که ســولڡݐ
ــرکٮݑ Earth AI هم ىݔک  رگ سݒ رݐ اڡݐ ٮݓ سݒ . اکٮݑ کرده اسٮݑ
ه(  رݒ ــولاد وىݔ صر مهم ڡݐ )عںݐ دںݐ ٮݓ لــرݐ مولىݔ رگ ڡݐ ــرݐ معدںݐ ٮݓ
گ  ــرکٮݑ VerAI سںݐ . سݒ وده اســٮݑ و ســاوٮݑ ولرݐ ٮݓ ىݔ در ںݐ
دا کرده  ىݔ رو ٮݕ لىݔ و ٮݕ ىݔ ره در سݒ ٯݑ ىݔ حاوىݔ مس، طلا و ںݐ معدںݐ
وم را در  ىݔ ٮݑ مىݔ ارݐ لىݔ ىݔ ع عطݐ ٮݓ س‌‏او مںݐ ــرکٮݑ ســںݐ . سݒ اسٮݑ
اکس هم  رکٮݑ اورڡݐ ىݔ سݒ ولورݒ کںݐ ه و ٮݑ ٮݑ اڡݐ ا ىݔ رالىݔ رٮݓ اسٮݑ عݐ
ه علاوه  دا کرده، ٮݓ ىݔ ــا ٮݕ ورىݔ کٮݑ الٮݑ وىݔ ىݔک معدںݐ طلا در اىݔ

د.  ںݐ اد معدںݐ مس هسٮݑ ىݔ مال رݐ ه احٮݑ د معدںݐ که ٮݓ ںݐ حݕ
ىݔ اســٮݑ که راســل  رݐ ىݔ ںݐ حݕ ٮݑ ــو در حــال ســاحݐ ٮݑ ںݐ ىݔ وٮݑ رىݔ
ار  ٮݓ ںݐ را »اںݐ

ݖ
، ا ــرکٮݑ ــر کاوسݒ علوم داده‌‏هــاىݔ سݒ ، مدىݔ الىݔ

ارىݔ  اٮݑ ٮݓســىݔ ىٔىݔ رݐ ار، حݓ ٮݓ ںݐ اںݐ امد. اىݔ ں‌‏ݐ « مىݔ ىݔ ارݐ ه محݓ هســٮݑ
ــده طــىݔ  ورىݔ سݒ

ݖ
مــع‌‏ا گىݔ حݓ ه ســںݐ ه‌‏هــاىݔ هســٮݑ موںݐ ارݐ ںݐ

ںݐ  ــرکٮݑ اىݔ ار سݒ رݐ رم‌‏اڡݐ س ںݐ د. ســٮݕ ‌‏کںݐ مع مىݔ سال‌‏ها را حݓ
عرىݔڡݐ  ــىݔ ٮݑ ــا الگوهاىݔ د ٮݑ ‌‏کںݐ و مىݔ ‌‏وحݓ ســٮݑ اطلاعــاٮݑ را حݓ
د کمک  دىݔ گىݔ حݓ ه‌‏هاىݔ ســںݐ ر هســٮݑ ســىݔ ڡݐ ــه ٮݑ د که ٮݓ کںݐ
اســاںݐ  ںݐ ‌‏سݒ ںݐ مىݔ ه رݐ ــارىݔ ٮݓ راىݔ حڡݐ ‌‏هــا را ٮݓ رىݔںݐ مکاںݐ هٮݑ و ٮݓ
ده  ه رســىݔ حݓ ىݔ ٮݑ ںݐ ںݐ ه اىݔ ر هــاوس ٮݓ د.  دکٮݑ ںݐ ‌‏کںݐ ىݔ مىݔ معرڡݐ
‌‏کاوىݔ  ــه معــدںݐ ، ٮݓ ــاڡݐ سݒ ه‌‏هــاىݔ اکٮݑ رورݒ کــه 99 درصــد ٮݕ
وعىݔ  راىݔںݐ هوسݒ مصںݐ اٮݓ ںݐ د. ٮݓ ــوںݐ ‌‏سݒ مىݔ هىݔ ںݐ ٮݑ عىݔ مںݐ واٯݑ
ںݐ  ىݔ ںݐ د. همحݕ سݒ ود ٮݓحݐ هٮݓ اع را ٮݓ ا اوصݐ ادىݔ دارد ٮݑ ىݔ اىݔ رݐ صݐ ڡݐ
ــد.  ر کمــک کںݐ ــکلىݔ حســاسٮ‌‏ݑ ــه حــل مسݒ ــد ٮݓ واںݐ ٮ‌‏ݑ مىݔ
اٮݓل  ىݔ که ٯݑ گ‌‏هاىݔ م سںݐ اىݔسݒ ححݓ رݐ ا اڡݐ وعىݔ ٮݓ هوسݒ مصںݐ
دىݔد  اٮݑ حݓ اڡݐ سݒ د امکاںݐ اکٮݑ واںݐ ٮ‌‏ݑ د، مىݔ ںݐ و هسٮݑ ‌‏وحݓ سٮݑ حݓ
راهم  د ڡݐ ىݔ دارںݐ وٮݓ ىݔ حݐ ا که حکمراںݐ ــںݐ سݒ

ݖ
ورهاىݔ ا را در کسݒ

ىݔ  اىݔ صݐ لور »حکم‌‏هاىݔ ٯݑ ىݔ اىݔ ٮݑ ٯݑ
ݖ
ه ا حݕ ںݐ

ݖ
ر ا کا ٮݓ ه اٮݑ ارݐ ٮݓ ىݔ ورد و ںݐ

ݖ
ا

د.  ده، کم کںݐ ںݐ ىݔ
ݖ
ع ا اٮݓ راىݔ مںݐ امد را ٮݓ ں‌‏ݐ « مىݔ رىݔٮݓ ٮݓ و عݐ ىݔ عحݓ

بین‌‏ترند تیز ترها   مپیو کا
هوش مصنوعی  چگونه به یافتن ذخایر معدنی ارزشمند کمک می‌‏کند؟

هوش مصنوعی 
با افزایش حجم 

سنگ‌‏هایی که قابل 
جست‌‏وجو هستند، 

می‌‏تواند امکان 
اکتشافات جدید را 

فراهم آورد

شرکت استرالیایی-بریتانیایی ریو‌تینتو، 
در حال جمــع‌‏آوری مجموعــه‌‏ای از 
داده‌‏هاست و امیدوار است این داده‌‏ها 
الگوهایی را برای پیــدا کردن معادن 
جدید شناســایی کنند. »انبار هســته 
مجازی« ریوتینتو، جزئیات بســیاری 
از نمونه‌‏های هســته سنگی جمع‌‏آوری 
شده طی سال‌‏ها را جمع می‌‏کند. سپس 
نرم‌‏افزار شــرکت ایــن اطلاعات را 
جست‌‏وجو می‌‏کند تا الگوهایی تعریف 
کند که به تفسیر هسته‌‏های سنگی جدید 
کمک می‌‏کنند و بهترین مکان‌‏ها را برای 
حفاری به زمین‌‏شناسان معرفی می‌‏کنند

بخوانید تا بدانید
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بین‌الملل

در روز دوم دسامبر، اعضای حزب سبزهای فرانسه به 
یک جلسه 20 دقیقه‌ای در مدرسه رقص »لا بوتی تراپی« در 
پاریس دعوت شدند که با رقص‌های سطح پایین همراه 
بود و جمعیت حاضر را تشویق به مشارکت می‌کرد. بعد 
از این وقفه غیرمنتظره، همه چیز عادی شد. درخواست 
برای برخــورد بــا مردســالاری، اتخــاذ رویکــرد ملایم‌تــر در 
سیاســت و )تقریبــا دیگر در حاشــیه( هشــدار نســبت 
به انتشــار کربن. در همــان روز امــا، در دنیای سیاســت، 
صدراعظم آلمان و رئیس جمهور فرانسه، در میان افرادی 
که برای اجلاس اقلیمی کاپ 28 در دبی جمع شده بودند، 
حضور داشتند و یک توافق جهانی را برای جلوگیری از داغ 

شدن زمین، بررسی می‌کردند. 
جنبش ســبزها در اروپا، به یک تناقض تبدیل شــده 
است. از یک طرف، سیاســت‌هایی که طرفداران محیط 
زیســت دنبــال می‌کننــد، در مرکــز دســتورالعمل‌های 
سیاســی قرار گرفته اســت. اقتصاد اروپا مورد فشار قرار 
گرفته تا تغییرات اقلیمی را به حداقل برساند؛ نیروگاه‌های 
هسته‌ای در آلمان تعطیل شده‌اند و تولید خودروهای 
جدیدی که سوخت آنها بنزین یا گازوئیل باشد، از سال 
2035 غیرقانونی خواهد شد. برخلاف آمریکا، در اروپا انکار 
اینکه بشر مسئول تغییر اقلیمی است، غیرعقلانی تلقی 
می‌شود. اما حزب‌های ســبزی که کارشان ترویج چنین 
ایده‌آل‌هایــی اســت، بلاتکلیــف هســتند. در بهتریــن 
حالت، آنها نتوانسته‌اند فراتر از شهرنشین‌های مناطق 
شمالی ثروتمند اروپا که تبلیغ غذاهای ارگانیک را می‌کنند، 
رای مردمــی بــه دســت آورند. حــالا ایــن سیاســتمداران 
محیط‌زیستی کشف کرده‌اند که حتی در این مناطق هم، 
اهمیت دادن به زمین، روی کاغذ محبوب‌تر اســت تا در 
عمل. اروپایی‌ها که سعی کردند به سیاست‌های کارآمد 
در این زمینه رای بدهند، حالا به هزینه بالای آنها اعتراض 
دارند. سیاست‌های سبز ادامه خواهند داشت، اما ارتباط 

سیاسی سبزها ممکن است ادامه نداشته باشد. 
ســر و کله احزاب سیاسی طرفدار محیط‌زیســت، از 40 
سال قبل در اروپا پیدا شد؛ در قالب نوعی جبنش‌های 
ضد فرهنگــی کــه از 1968 شــکل گرفتــه بودند. مبــارزه با 
آلودگی هوا، تنها بخشــی از درخواســت آنها بود. مقابله 
با کاپیتالیست‌های جنگ‌طلبی که به زمین آسیب زده 
بودند هم به همــان اندازه اهمیــت داشــت. در دهه 90، 
سبزها تا حدی ملایم شدند و پیوندشان را به صلح‌طلبی 
و ســرنگون کــردن اقتصادهای بــازار رهــا کردنــد. آنها به 
پارلمان‌های ملــی راه پیدا کردند و برخی هم پســت‌های 
وزراتی را تصاحب کردند. به عنوان یک جنبش مستقل، 
آنها منحصر به اروپا هســتند )و فقط در نیوزیلند تا حتی 
موفقیت به دست آورده‌اند(. افزایش حمایت از سبزها 
در انتخابــات پارلمان اروپــا در ســال 2019، باعث شــد 72 
کرسی از 705 کرسی بروکسل را به دست آورند که بهترین 
نتیجــه تاریــخ آنهــا بــود. بنابرایــن، تصادفــی نیســت که 
اندکی بعد »توافق سبز« جاه‌طلبانه‌ای به امضا رسید که 

اتحادیه اروپا را متعهد می‌کند انتشار کربن خود را تا سال 
2050 به »صفر خالص« کاهش دهد. ملانی ووژل، سناتور 
فرانسوی که به صورت مشترک ریاست حزب سبز اروپا را 
بر عهده دارد، می‌گوید: »اگر موج سبز در سال 2019 شکل 

نمی‌گرفت، توافق سبزی هم وجود نداشت.« 
اما متاســفانه این موج فروکش کرده و واکنش علیه 
ســبزها به اوج خود رســیده اســت. در آلمان، این اتفاق 
خیلی ســریع رخ داد. مهم‌ترین‌شــان این بــود که تلاش 
حزب سبز این کشور برای اجباری کردن پمپ‌های حرارتی 
ســازگار با اقلیم، قبل از اینکه نیروی کار ماهر کافی برای 
نصبشــان وجود داشــته باشــد، نتیجــه معکــوس داد. 
ســبزها که زمانی - هر چنــد کوتــاه - محبوب‌ترین حزب 
آلمان‌ بودند، حالا به جایگاه چهارم تنزل کرده‌اند. رابرت 
هابک، یکی از روسای این حزب، که زمانی محبوب‌ترین 
سیاســتمدار آلمان بــود و حالا بــه رتبه شــانزدهم تنزل 
کرده است. در سطح اتحادیه اروپا که بیشترین قوانین 
زیست محیطی تدوین می‌شود، نظرسنجی‌های عمومی 
نشان می‌دهد که سبزها در انتخابات 2024 پارلمان اروپا 
حدود یــک ســوم کرســی‌های خــود را از دســت خواهند 
داد و از چهارمین گروه بزرگ سیاسی، به ششمین گروه 
تنزل خواهنــد کــرد.  نشــانه‌های کمرنگ شــدن جایگاه 
محیط‌زیســتی‌ها همین الان هم قابل مشاهده است. 
بندهایی از بسته »توافق ســبز« که هنوز مراحل قانونی 
را می‌گذرانند، بعید است در پارلمان به تصویب برسند. 
گروه‌های میانــه‌رو، به‌ویژه در جناح راســت محافظه‌کار، 
خســته‌ شــده‌اند. جاه‌طلبی اتحادیــه اروپا بــرای کاهش 
انتشار کربن، اکنون امن به نظر می‌رسد. در واقع اروپا تنها 
نقطه دنیاست که انتشار کربنش نسبت به 1990 بسیار 
کمتر شــده اســت. اما صحبت‌ها در بروکســل، در مورد 
نیاز به اجــرای قوانین موجود اســت، نــه تدوین قوانین 
دست و پاگیر جدید.  رهبران حزب، هر چقدر از سیاست 
راضی بوده‌اند، از وضعیت زمین گله دارند و سعی می‌کنند 
روی همــه چیــز ســرپوش بگذارنــد. تومــاس ویتــس، 
عضو اتریشی پارلمان که از روســای احزاب سبز اروپا هم 
هست، می‌گوید: »سیاست‌های سبز امروز یکی از خطوط 
جداکننده طیف‌های سیاسی هستند.« رای‌دهندگان در 
جنوب اروپا به ارزش‌های پساماتریالیستی جنگ‌طلبان 
اهمیت نمی‌دهند. همان‌طور در اروپای مرکزی هم، کسی 

حفاظت از محیط‌زیست را اولویت نمی‌داند.  
همه احزابی که ایده‌هایشان تصویب می‌‌شود، به مروز 
زمان از محبوبیتشان کاسته می‌شــود؛ اما این مشکل 
برای ســبزها حادتر اســت. لحن بهانه‌جوی آنهــا نه تنها 
دشمنانشــان را تحریک می‌کند، بلکه اعمال قدرتشان 
فعالان خوش‌خیالی را که از ســازش‌های مــورد نیاز برای 
اداره بخش‌هایی از دولت ناراضی هستند، اذیت می‌کند. 
سیاست‌های شاخص سبزها، یا حداقل سیاست‌های 
زیست‌محیطی آنها، در مسیر درستی حرکت می‌کند. اما 
متقاعد کردن رای‌دهندگان در این زمینه، جای تردید دارد.

د ی خو شلیک به پا
اعتراض به هزینه بالای کربن‌زدایی،  آیا به افول سیاستمداران سبز منتهی می‌شود؟ 

نظرسنجی‌های عمومی 
نشان می‌دهد که سبزها 

در انتخابات 2024 
پارلمان اروپا حدود یک 
سوم کرسی‌های خود را 

از دست خواهند داد و 
از چهارمین گروه بزرگ 

سیاسی، به ششمین 
گروه تنزل خواهند کرد

اروپایی‌هــا کــه ســعی کردنــد به 
سیاست‌های کارآمد در زمینه کاهش 
انتشار کربن رای بدهند، حالا به هزینه 
بالای آنها اعتراض دارند. اما متاسفانه 
این مــوج فروکش کــرده و واکنش 
علیه ســبزها به اوج خود رسیده است. 
بی‌شــک سیاســت‌های ســبز ادامه 
خواهند داشــت، اما ارتباط سیاســی 
سبزها ممکن است ادامه نداشته باشد

بخوانید تا بدانید
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تقابل تجاری بزرگی در راه اســت. تنش‌ها بالاست و 
مثل موارد قبلی، برنامه‌ریــزان دولتی و مقامات محلی 
چیــن، در یــک بخــش آینــده‌دار بیــش از حــد ظرفیت 
ســرمایه‌گذاری کرده‌اند. چشــم‌انداز صنعتــی اروپا، در 
طول ســال‌ها بارها بــه خاطر اینکــه چین شــرکت‌ها و 
کارخانه‌های بیشتری نسبت به نیاز بازار تاسیس کرده، 
تغییر شــکل داده اســت. در حالی که در گذشــته، این 
تهدید متوجه کالاهای اساســی مثل فولاد بــود، اخیرا 
چیــن در بخش‌های پیشــرفته‌تری مثــل توربین‌های 
بــادی یــا انــرژی خورشــیدی کــه زمانــی تحــت ســلطه 

شرکت‌های اروپایی بود، به برتری رسیده است. 
یکــی دیگــر از ایــن بخش‌هــای مهم خــودرو اســت؛ 
صنعتی که نفوذ زیادی بر قلب‌ها و مغزهای مردم دارد. 
چین بر خودروهای برقی که با باتری کار می‌کنند تمرکز 
کرده است. حتی بعد از ادغام‌هایی در این بخش، بیش 
از صد شرکت هنوز چنین خودروهایی تولید می‌کنند. 
چند برند در کلاس جهانی هستند که بیشتر آنها ارزان‌تر 
از رقبای غربی‌اند. شرکت‌های چینی به واسطه ترکیبی 
از تخصیــص یارانــه و انتقــال اجبــاری تکنولوژی‌هــای 
خارجی، بر بازار تســلط پیدا کردند. البته سختکوشــی 
و دوراندیشــی آنهــا هــم بی‌تاثیــر نبــود و توانســتند از 
شــرکت‌های خارجی که به کندی تغییــر می‌کنند، عبور 
کنند. این شرکت‌ها، بسیار فراتر از تقاضای بازار چین، 

خودرو تولید می‌کنند. 
برخی دولت‌های اروپایی آماده روی آوردن به سیستم 
حمایــت از فرآورده‌های داخلی هســتند. در مــاه اکتبر، 
کمیســیون اروپا تحقیقاتی در مــورد خودروهــای برقی 
چینی شــروع کرد تا ببیند آیا ســازندگان ایــن خودروها 
یارانه‌هایی دریافت می‌کنند که قوانین تجاری بین‌المللی 
را نقض کند و به شرکت‌های اتحادیه اروپا آسیب بزند یا 
نه. ایــن تحقیقات می‌تواند تعرفه‌هــای تنبیهی اعمال 
شــده را بررســی کند که همین الان هم چین را عصبانی 
کــرده اســت. خودروســازان آلمانی - کــه با وجــود کمتر 
شــدن سودشــان، همچنان عملیــات زیــادی در چین 
انجام می‌دهند - نگران تلافی کردن چین هستند. خانم 
فون در لاین در یک سخنرانی، به سیاستمداران آلمانی 
پاسخ داده بود که اروپا با رقابتی ناپایدار مواجه است. او 
گفته بود: »در چین به وضوح ظرفیت مــازاد وجود دارد 
که این ظرفیت مــازاد، صادر خواهد شــد. به‌ویــژه اگر با 
یارانه‌هــای مســتقیم و غیرمســتقیم ایجــاد شــود. اگر 
اقتصاد چین دچار رکود شــود و تقاضای داخلــی آن بالا 

نرود، شرایط بدتر هم خواهد شد.«
در اوایل دسامبر، در اجتماعی خصوصی در سنگاپور، 
مقامــات آمریکایــی، چینــی و اتحادیــه اروپــا بــه همــراه 
دانشمندان اندیشــکده »صندوق مارشــال آلمان« و 
وزیر امور خارجه سوئد گرد هم آمدند. یکی از موضوعات 
مورد بحــث، ظرفیت مــازاد چیــن در تولید و پتانســیل 
این کشور برای مختل کردن تلاش‌های اروپا در جهت 

»ریسک‌زدایی« روابط با چین بود. 
وقتی از منظر اروپایی‌ها نگاه کنیم، می‌توانیم اهداف 
اتحادیه اروپا را به عنوان اضلاع یک مثلث در نظر بگیریم. 
یک ضلــع این مثلث، تصمیــم اتحادیه برای اســتقبال 
از تکنولوژی‌های ســبز بــا تولیــد حداقلی کربن اســت. 
ضلع دیگر، تمایل بــه پایان دادن به وابســتگی مخرب 
به محصولات و نهاده‌های چینی اســت. و ضلع ســوم، 
حفظ مشاغل صنعتی است. فعلا و در حال حاضر، اروپا 

نمی‌تواند همه اضلاع این مثلث را با هم داشته باشد. 
اتحادیه اروپا می‌تواند با تمرکز بر محیط زیست از طریق 
واردات خودروهــای برقی چینــی و دیگر تکنولوژی‌های 
پاک، هدف اول را اولویت قرار دهد. امــا در این صورت، 
نگرانــی در مــورد مشــاغل و کســب‌وکارهای از دســت 
رفته، نادیده گرفته می‌شــود. مقامات اروپایی نگرانند 
که میلیون‌ها خــودروی چینی ســاخته شــده بــا یارانه، 
هر ســال در بازارهــای منطقه بــه قیمــت ارزان فروخته 
شوند، به‌خصوص که تعرفه‌های گمرکی و قوانین دیگر، 
بازارهــای آمریکا را بــه روی باتری‌های چینــی، می‌بندند. 
البتــه، حفاظــت از مشــاغل و کســب‌وکارهای اروپایی 
بــا جلوگیــری از واردات وســایل نقلیه چینــی، می‌تواند 
مشکل معکوسی را ایجاد کند: اروپا از هدف سبز شدن 
خود دور می‌شود. این حمایت‌گرایی از تولیدات داخلی 

می‌تواند به راننده‌ها هم آسیب بزند. 
چالش بزرگ‌تر بــه ضلع دوم مثلث مربوط می‌شــود. 
چین مصمم اســت کــه اتحادیه اروپــا را بــه زنجیره‌های 
تامین خود وابسته نگه دارد. در واقع، در سال 2020 آقای 
شی این وابســتگی‌ها را »اقدام متقابل قدرتمند« برای 
کنترل کردن خارجی‌ها نامید. از آن زمان، چین کنترل‌های 
صادراتی بر مواد معدنی اساسی اعمال کرده است؛ مثل 
نوعی گرافیت دست‌ساز که شــرکت‌های اروپایی برای 
ســاخت باتری‌های پیشــرفته به آن نیاز دارند. اتحادیه 
اروپــا می‌توانــد از وابســتگی بــه تکنولوژی‌هــای چینــی 
جلوگیری کند و در عین حال تلاش کند کارخانه‌ها را در 
خانه فعال نگه دارد. اما مثلا بدون مواد معدنی چینی، 
همیــن کارخانه‌هــا نمی‌توانند خــودرو برقی یا باتــری در 
مقیاس بالا تولید کنند و در نتیجه اروپا مجبور می‌شود 
یا از انقلاب کاهش تولید کربن چشم‌پوشی کند یا آن را به 
تعویق اندازد. بنابراین، در سال‌های آینده، اروپا باید بین 
کره زمین، عدم وابستگی به چین و حفاظت از صنعت در 

داخل، یکی را انتخاب کند. 
چین به نوبه خود، همچنان به سرمایه‌گذاری سنگین 
در تولیــد ادامه می‌دهــد. مقامــات چینی بــاور دارند که 
قدرت بازار کشور آنها و کنترلی که بر تکنولوژی‌های پاک 
دارند، اروپا را مجبور به عقب‌نشینی کند. آنها امیدوارند 
که کمیســیون خانم فون در لاین، از سوی دولت‌های 
کلیدی اتحادیه اروپا مورد حمایت قرار نگیرد. شاید حق 
با آنها باشد. اما اگر اشتباه کنند، باید منتظر یک جنگ 

تجاری باشیم. 

ر ا ید پا بت نا رقا
آیا خطر وقوع جنگ تجاری بین چین و اتحادیه اروپا وجود دارد؟

بدون مواد معدنی چینی 
کارخانه‌های اروپایی 
نمی‌توانند خودروی 

برقی یا باتری در 
مقیاس بالا تولید کنند 

و در نتیجه اروپا مجبور 
می‌شود یا از انقلاب 
کاهش تولید کربن 

چشم‌پوشی کند یا آن 
را به تعویق اندازد

ظرفیت مازاد خودروهای برقی چینی، به 
یک ریسک سیاسی مهم برای اروپایی‌ها 
تبدیل شده اســت. چشم‌انداز صنعتی 
اروپا، در طول ســال‌ها بارها به خاطر 
اینکه چین شــرکت‌ها و کارخانه‌های 
بیشتری نســبت به نیاز بازار تاسیس 
کرده، تغییر شکل داده است. در حالی 
که در گذشــته، این تهدیــد متوجه 
کالاهای اساســی مثل فولاد بود، اخیرا 
چیــن در بخش‌های پیشــرفته‌تری 
که زمانی تحت ســلطه شرکت‌های 
اروپایی بود، به برتری دست یافته است

بخوانید تا بدانید
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گزارش جدید شرکت محصولات نرم‌افزاری برای مدیریت 
 )Workday( »مالــی و مدیریــت ســرمایه انســانی »ورک‌دی
موســوم بــه AI IQ، می‌گویــد تقریبــا ســه‌چهارم )73درصــد( 
رهبــران کســب‌وکار بــرای پیاده‌ســازی ابزارهــای هــوش 
مصنوعــی در ســازمان‌های خــود تحت فشــارند، اما بیشــتر 
آنهــا نگرانند کــه قــدرت تصمیم‌گیــری خــود را بیش از حــد از 
دست بدهند. نظرسنجی از 1000 فرد تصمیم‌گیرنده در حوزه 
کسب‌وکار، نشــان داده که 93درصد افراد معتقدند هنگام 
تصمیم‌گیری‌هــای مهم، بــرای انســان‌ها مهــم اســت که بر 
عملکرد هوش مصنوعی یا یادگیری ماشینی نظارت داشته 
باشــند.  جیــم اســتراتون، مدیــر ارشــد تکنولــوژی ورک‌دی، 
می‌گوید: »رهبران کســب‌وکار می‌دانند که هوش مصنوعی 
و یادگیری ماشــینی بــرای موفقیت کار آنهــا در آینــده حیاتی 
هستند. اما سازمان‌ها همچنان مهارت‌های مورد نیاز برای 
پیاده‌ســازی این تکنولوژی‌هــا را ندارنــد و نگرانی‌هــا در مورد 
یکپارچگــی داده، اخلاقیــات، و حــذف نقش‌هــا ادامــه دارد. 
به‌کارگیــری موفــق هــوش مصنوعــی و یادگیــری ماشــینی، 
نیازمند تعهد به نگه داشتن انسان‌ها در حلقه تصمیم‌گیری 
و همکاری با شرکایی است که به هوش مصنوعی مسئول 
متعهدنــد.« مدیــران ارشــد در حــوزه مالــی، منابع انســانی و 
IT بــا نگاه بــه آینــده، بایــد اقداماتی انجــام دهند تــا اطمینان 
حاصل کنند کــه داده‌های باکیفیــت، موارد اســتفاده واضح 
و اســتراتژی‌هایی برای غلبه بر شــکاف‌های مهارتی در حوزه 
هوش مصنوعی، در اختیــار دارند. ســایان چاکرابورتی، مدیر 
محصــول و تکنولــوژی در ورک‌دی، می‌گویــد: »ایــن ابزارهــا 
می‌توانند طرز تفکر تیم امنیت شــرکت شــما را در مورد دنیا 
عوض کنند. همچنین می‌توانند کار مدیر عامل را آسان‌تر و 
می‌توانند استراتژی جذب استعداد مدیر ارشد منابع انسانی 

را به طور کامل دگرگون کنند.« 

منابع مالی برای کار استراتژیک‌تر��
هوش مصنوعی و یادگیری ماشینی به مدیران ارشد مالی در 
ساده‌سازی اصلی‌ترین و البته خسته‌کننده‌ترین وظیفه‌شان 
کمک می‌کنند: بستن حســاب‌ها. چه آخر فصل باشد و چه 
آخر سال، برای این کار باید صدها یا حتی هزاران رویداد مالی را 
بررسی کرد و اشتباه‌ها یا مغایرت‌های احتمالی را درآورد - کاری 
که هوش مصنوعــی به خوبی از عهــده آن برمی‌آیــد. پلت‌فرم 
شــرکت ورک‌دی به مدیران مالی کمک می‌کند فرآیند بستن 
حســاب‌ها را آنی کننــد، چــون الگوریتم یادگیری ماشــینی هر 
مشــکل و اشــتباهی را به محض وقــوع، شناســایی می‌کند.  
مدیران ارشد مالی که به نظرسنجی ورک‌دی پاسخ داده‌اند، این 
پتانسیل را شناخته‌اند. 34درصد گفته‌اند که معتقدند هوش 
مصنوعی در نهایت به بهبود پیش‌بینی‌ها و تصمیم‌گیری‌ها در 
مورد بودجه به آنها کمک می‌کند، 32 درصد گفته‌اند که هوش 
مصنوعی برنامه‌ریزی مبتنی بر ســناریو را بهبود می‌بخشد و 
32 درصد هم گفته‌اند که با کمک آن بهتــر می‌توانند در مورد 
خطوط کسب‌وکار برنامه‌ریزی کنند و فرآیندهای مالی را بهبود 
ببخشــند.  چاکرابورتی می‌گوید: »ما انسان‌ها اگر ببینیم یک 
هشدار امنیتی بارها و بارها تکرار می‌شود، اما مشکل چندان 
جدی نیست، آن هشــدار را برای همیشه قطع می‌کنیم. ولی 

یادگیری ماشینی این کار را نمی‌کند، چون تکرار هشدارها آن را 
کلافه نمی‌کند.« ابزارهای هوش مصنوعی می‌توانند الگوهایی 
را جست‌وجو کنند که مشکل واقعی را شناسایی می‌کنند و 
اپراتورهای انسانی را از دشواری کار نظارت بر آنها رها می‌کنند 
و ریسک نادیده گرفتن هشدارهای مهم را کاهش می‌دهند.  
دوم، تیم‌های IT پیشرو، از ابزارهای هوش مصنوعی و یادگیری 
ماشینی برای اتوماتیک‌سازی پشتیبانی از کارکنان استفاده 
می‌کنند. از آنجا که خیلی از معیارهای سنجش عملکرد مشابه 
هســتند، به راحتی و به ســرعت می‌توان آنها را بــا چت‌بات‌ها 

بررسی و رفع و رجوع کرد. 

رویکرد مهارت-محور نسبت به استعدادها��
بــرای اینکه بفهمیــد ایــن ابزارها چــه نقشــی در موفقیت 
سازمانی و ارتقای عملکرد منابع انســانی دارند، ببینید خود 
فرآیند اســتخدام چگونه تغییر کرده اســت. بازار کار امروز به 
شکل فزاینده‌ای مهارت-محور شده و شرکت‌ها دیگر کمتر 
به این توجه می‌کنند که کاندیدای مورد نظر چه دانشگاهی 
رفته و چه مدرکی دارد. اما ارزیابی دستی مهارت‌های نیروی کار 
یا بررسی مهارت‌های تعداد زیادی از کاندیداهای استخدام، 
تقریبا غیرممکن است؛ به‌ خصوص با توجه به این واقعیت 
که دسته‌بندی مهارت‌ها در صنایع مختلف، یکپارچه نیست. 
رهبران سازمان‌ها با کمک ابزارهای هوش مصنوعی و یادگیری 
ماشینی، می‌توانند به راحتی در مورد اینکه سازمانشان به چه 
استعدادهایی نیاز دارد، قدرت دید خوبی پیدا کنند. به عنوان 
مثال، برنامه Skills Cloud شرکت ورک‌دی، با استفاده از هوش 
مصنوعــی و یادگیری ماشــینی، به ســازمان‌ها کمک می‌کند 
مهارت‌های نیروی کار موجود خود را تشخیص دهند و متوجه 
شوند کجاها شکاف وجود دارد. این برنامه با کاوش داده‌های 
بیش از 60 میلیون کاربر، نتایجی ارائه می‌کند که فرصت‌های 
بیشــتری برای اســتخدام مبتنی بر مهارت‌هــای افــراد ایجاد 
می‌کنند و از اســتراتژی‌های استعدادیابی بهتری پشتیبانی 
می‌کننــد.  بــرای اینکه بهتــر متوجه شــوید چنیــن ابزارهایی 
چطور می‌توانند به استخدام نیروی کار متنوع‌تر کمک کنند، 
نمونه نظامیان جوان را در نظر بگیرید. چاکرابورتی می‌گوید: 
»بــه ایــن افــراد کــه در دهــه 20 زندگــی خود جــذب می‌شــوند، 
مسئولیت‌هایی واگذار می‌شود که در دنیای شرکتی، تا وقتی 
به 50 سالگی نرسیده‌اید، هیچ‌وقت از شما انتظارش را ندارند.« 
به عنوان مثال، افسران جوان‌تر که رده‌های پایین‌تری دارند، 
معمولا تیم‌های بزرگ و تجهیزاتی را که ممکن است میلیون‌ها 
دلار ارزش مالی داشــته باشــند، مدیریت می‌کنند. او اضافه 
می‌کنــد: »اما وقتــی از لنز ســنتی »خب، تــو که 20 ســال تجربه 
نداری« به آنها نگاه می‌کنیم، این واقعیت را نادیده می‌گیریم. 
ایــن در حالی اســت که با کمک یادگیری ماشــینی، بــه راحتی 
می‌توانید ســطح تجربه و مهارت افــراد را تشــخیص دهید.«  
شرکت‌ها اگر شریک مناسبی در این حوزه‌ها داشته باشند، 
می‌‌توانند استفاده از هوش مصنوعی و یادگیری ماشینی را به 
درستی شروع کنند و از رقبا عقب نیفتند. چاکرابورتی می‌گوید: 
»این تکنولوژی‌ها هم مثــل رایانش ابری، مثل گوشــی‌های 
هوشــمند و مثل اینترنت، اتفــاق بزرگی هســتند. مجبورید 

درگیر آن شوید.« 

ی ر جبا ا یتم  ر لگو ا
چرا  فشار بر رهبران سازمان‌ها برای استفاده از هوش مصنوعی افزایش یافته است؟

ابزارهای هوش 
مصنوعی می‌توانند 

الگوهایی را جست‌وجو 
کنند که مشکل 

واقعی را شناسایی و 
ریسک نادیده گرفتن 

هشدارهای مهم را 
کاهش می‌دهند

براساس گزارش‌ها، تقریبا سه‌چهارم 
رهبران کســب‌وکار برای پیاده‌سازی 
ابزارهای هوش مصنوعی در سازمان‌های 
خود تحت فشــارند، اما بیشــتر آنها 
نگرانند که قدرت تصمیم‌گیری خود 
را بیش از حد از دست بدهند. با وجود 
این ، ســازمان‌های پیشرو می‌دانند که 
تکنولوژی‌های جدیــد در نهایت همه 
نقش‌هــا را تحت‌تاثیر قــرار می‌دهند

چرا باید بخوانید
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ســازمان‌ها در سراســر جهــان ســالانه بیــش از 10 
تریلیــون دلار برای تامیــن نیازهــای انرژی خــود هزینه 
می‌کنند و خیلی از شرکت‌های مســتقل بار هزینه‌ای 
ســنگینی بابت انرژی متحمل می‌شــوند. در بریتانیا، 
بیــش از نیمــی از کســب‌وکارهایی کــه در نظرســنجی 
ســال 2023 شــرکت کرده‌اند)54 درصد(اعلام کرده‌اند 
که انــرژی بیــش از 25 درصد هزینه‌هــای آنهــا را به خود 
ثــاری  اختصــاص می‌دهــد. مصــرف‌ بی‌رویــه انــرژی، آ
فراتر از کاهش سود ســازمان‌ها به دنبال دارد و منبع 
اصلی انتشــار کربــن و عامل عــدم قطعیــت عملیاتی 
است. اما دینامیک‌های جدید جهانی در عرصه انرژی، 
فرصت‌هایی را برای کســب‌وکارها فراهــم می‌کند تا با 
این مشکل ســه‌گانه - یعنی هزینه‌ها، انتشار کربن و 
عدم قطعیت تامین - به صورت یکجا و از طریق ارزیابی 
نیازهای انرژی فعلی و آینده خود مقابله کنند و کنترل 

بیشتری بر تقاضای انرژی خود داشته باشند. 
از بین ایــن دینامیک‌های جدید انــرژی، کربن‌زدایی 
معروف‌تریــن اســت که بــا زیاد شــدن ظرفیــت تولید 
انرژی‌هــای تجدیدپذیــر رخ داده اســت. امــا از آنجــا که 
انرژی تجدیدپذیر غیر قابل پیش‌بینی است و با ابری 
شــدن هوا یا متوقف شــدن بــاد دیگر نمی‌تــوان روی 
آن حســاب کرد، مدیریــت تامین انــرژی و قیمت‌های 
آن بــرای ســازمان‌ها دشــوار و ناپایــدار می‌شــود. ایــن 
پیچیدگی‌ها، دینامیک‌های دیگر انرژی را دارای اهمیت 
می‌کننــد. تمرکززدایی که ناشــی از اســتقرار تجهیزات 
تولیــد و ذخیره‌ســازی انــرژی تجدیدپذیــر در مقیاس 
کوچــک اســت، بــه ســازمان‌ها امــکان می‌دهــد بــرق 
را تولیــد و ذخیــره کنند تــا از کمبــود انــرژی و بــالا رفتن 
قیمت‌ها جلوگیری کنند و دیجیتال‌سازی تاسیسات 
و تجهیزات، به سازمان‌ها کمک می‌کند مصرف انرژی 
خود را با دقت بیشتری مدیریت کنند، هزینه‌ها را پایین 

بیاورند و در برابر ریسک‌ها مقاوم باشند. 
اثر ترکیبی کربن‌زدایی، تمرکززدایی و دیجیتال‌سازی 
به این معنی اســت کــه ســازمان‌هایی کــه زمانی فقط 
مصرف‌کننــده انرژی بــوده انــد، حــالا می‌توانند نقش 
دوگانه تولیدکننده- مصرف‌کننده را داشــته باشند. 
این »تولیدکننده-مصرف‌کنندگان« همچنان برق را 
از شــبکه می‌خرند، اما می‌توانند برق خودشــان را هم 
تولید و ذخیره کنند و بفروشند. و همچنین می‌توانند 
از داده و تکنولــوژی برای تنظیم تقاضای انــرژی و زمان 
خرید و فروش انرژی خود استفاده کنند تا با قیمت‌های 
متناسب بازار هماهنگ شوند. به طور کلی، اقداماتی 
که ســازمان‌ها انجام می‌دهند تا تقاضای انرژی خود را 
مدیریت کنند، به آنها کمک می‌کند ارزش تجاری ایجاد 
کنند، مزایای اجتماعی و زیست‌محیطی به دست آورند 
و انعطاف خود را در برابر ریســک‌هایی مثل اختلالات 
تامین بالا ببرند. این مطلب در ادامه نشــان می‌دهد 
سازمان‌ها چطور می‌توانند این مزایا را شناسایی کنند 
و با چهار رویکرد تکمیلی نسبت به طرف تقاضای انرژی، 
مزیت رقابتی ایجاد کنند: بهینه‌سازی تقاضا از طریق 

اقدامات بهینه‌سازی انرژی و مصرف انعطاف‌پذیرتر، 
دنبــال کــردن اســتقلال انــرژی، بــه حداکثــر رســاندن 

تعاملات با بازار، و برقی کردن عملیات. 

»موربنک لجستیک پارک« چگونه ایجاد ارزش ��
کرد؟

برای اینکه بفهمید شــرکت‌ها چگونــه می‌توانند با 
مدیریت تقاضای انرژی خود ارزش ایجاد کنند، شرکت 
»موربنک لجستیک پارک« )MLP( را که بزرگ‌ترین مرکز 
حمل‌ونقل چندجانبه استرالیاســت در نظر بگیرید. 
این شرکت مثل دیگر ســازمان‌های بزرگ صنعتی که 
تقاضای انرژی بالا و اهداف جاه‌طلبانه برای کربن‌خنثی 
شــدن دارند، به دنبــال کاهش انتشــار کربن ناشــی از 
مصــرف بــالای برقی اســت کــه می‌خــرد. کنسرســیوم 
مالکیــت تاسیســات شــرکت، بــا شــرکت انرژی‌هــای 
تجدیدپذیر »ســولار بی« وارد مشــارکت شد تا نه تنها 
بزرگ‌ترین مزرعه خورشیدی استرالیا را نصب و عملیاتی 
کند، بلکه از تکنولوژی برای مدیریت تقاضا به شکلی 

بهینه و مقرون به صرفه، استفاده کند. 
در این مشارکت، شرکت سولاربی متعهد است 60 
مگاوات پنل خورشیدی یکپارچه روی بام و 150 مگاوات 
ســاعت باتری برای ذخیره‌ســازی انرژی نصــب کند که 
برق داخلی زیرمجموعه‌های شرکت را تامین می‌کند. 
این سیســتم یکپارچــه می‌توانــد کل انرژی مــورد نیاز 
پارک صنعتی را در ساعات روز تامین کند که معادل 44 
درصد کل نیاز انرژی آن است. بقیه انرژی مورد نیاز هم 
از یک مزرعه بادی تامین می‌شود و انرژی تجدیدپذیر 
کافی را در اختیار شرکت‌های زیرمجموعه قرار می‌دهد 
تا کلیه عملیات برقی خود را انجام دهند. انتظار می‌رود 
تغییر رویکرد به سوی انرژی‌های تجدیدپذیر، از انتشار 
حدود 67200 متریک تن کربن در هر سال جلوگیری کند 
و رد پای کربن زیرمجموعه‌هــای MLP را به میزان قابل 

توجهی کاهش دهد. 

چهار رویکرد ایجاد ارزش��
برخــی ســازمان‌ها مثــل شــرکت‌های شــیمیایی، 
تولیدکننــدگان صنعتــی و تولیدکننــدگان فــولاد، 
کــه فعالیت‌هایشــان انــرژی زیــادی مصــرف می‌‌کنــد، 
مدت‌هاست که افزایش بهره‌وری انرژی را اولویت خود 
قــرار داده‌اند و می‌داننــد این کار هم هزینه‌هــای و هم 
انتشــار گازهای گلخانه‌ای آنها را کاهش می‌دهد. حالا 
خیلی از سازمان‌ها این شانس را دارند که مسوولیت 
تقاضــای انــرژی خــود را بــر عهــده بگیرنــد و از طریــق 
مشــارکت با نهادهــای دیگــر در زنجیره تامین‌شــان، 
اثرگــذاری خــود را بــالا ببرنــد. چهــار مجموعــه اقــدام 
مربوط به طرف تقاضا که مزیت‌های تجاری، پایداری و 

انعطاف‌پذیری ایجاد می‌کنند، عبارتند از:
اول: بهینه‌سازی تقاضای انرژی با اقدامات بهره‌وری 

جدید و تغییر در الگوهای مصرف
وقتــی ســازمان‌ها مصــرف انــرژی خــود را پاییــن 

رزش لید ا خط تو
شرکت‌ها چگونه می‌توانند با مدیریت تقاضای انرژی، ایجاد ارزش کنند؟

دینامیک‌های جدید 
جهانی در عرصه 

انرژی، فرصت‌هایی 
را برای کسب‌وکارها 

فراهم می‌کند تا مشکل 
سه‌گانه خود، یعنی 

هزینه‌ها، انتشار کربن 
و عدم قطعیت تامین را 

به صورت یکجا
 مرتفع کنند

اقداماتی که سازمان‌ها انجام می‌دهند تا 
تقاضای انرژی خود را مدیریت کنند، به 
آنها کمک می‌کند ارزش تجاری ایجاد 
کنند، مزایای اجتماعی و زیست‌محیطی 
به دســت آورند و انعطاف خود را در 
برابر ریسک‌هایی مثل اختلالات تامین 
بالا ببرند. این مطلب نشــان می‌دهد، 
ســازمان‌ها چطور می‌توانند این مزایا 
را شناســایی کنند و با چهار رویکرد 
تکمیلــی نســبت به طــرف تقاضای 
انرژی، مزیــت رقابتی ایجــاد کنند

چرا باید بخوانید
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می‌آورند، هزینه‌ها و انتشــار کربن خود را کم می‌کنند 
و در برابــر مشــکلاتی مثل نوســان قیمت یــا کمبود 
عرضــه، انعطاف‌پذیــری ایجــاد می‌کننــد. یــک روش 
ســاده بــرای صرفه‌جویــی در انــرژی، نصــب ابزارهــای 
دیجیتال و سیستم‌‌های کنترل‌کننده و رصدکننده 
مصرف در وسایل کوچک مثل دستگاه‌های تصفیه 
هــوا و آبگرمکن‌هاســت. از آنجــا کــه ایــن مداخــات 
ساده می‌تواند تا 40 درصد به صرفه‌جویی در مصرف 
انرژی کمک کند، آن هم با حداقل هزینه، تقریبا همه 
سازمان‌ها می‌توانند از آن بهره ببرند. کلید اثربخشی 
آنها این است که در مقیاس گسترده مورد استفاده 

قرار بگیرند. 
کسب‌وکارهایی مثل تولیدکنندگان صنعتی یا مراکز 
خرید خرده‌فروشی که ساختمان‌ها و تجهیزاتی دارند 
که انــرژی زیادی مصــرف می‌کند، یا در میــزان مصرف 
آنهــا انعطاف‌پذیــری وجــود دارد، می‌تواننــد بــا اتخاذ 
رویکردهــای پیچیده‌تر، از مزیت‌های بیشــتری بهره 
ببرند. به عنوان مثال، این سازمان‌ها می‌توانند برای 
تشــخیص میزان حضور افــراد در محیط یــا تغییرات 
در دما، از سنســور اســتفاده کننــد. بنابراین، تنظیم 
میزان نور یــا گرما بــا در نظر گرفتــن فاکتورهایی مثل 
هزینه و دســترس‌پذیری انرژی، در دست خودشان 
است. ســازمان‌ها با داده‌هایی از ابزارهای هوشمند 
که متصل به شبکه هستند، می‌توانند نیازهای انرژی 
خود را پیش‌بینی کنند و فرصت‌هایی برای به‌کارگیری 
این رویکردهــا مثل نصب و ذخیره‌ســازی انرژی‌های 

تجدیدپذیر در محل، پیدا کنند. 
مداخله‌های ساده می‌تواند صرفه‌جویی در مصرف 
انرژی را بــا حداقل هزینه، بیــش از 40 درصــد افزایش 
دهد. یک تولیدکننده صنعتی در اروپا، از تکنیک‌های 
بهینه‌ســازی تقاضا با موفقیت اســتفاده کرد. وقتی 
مدیران سطح تقاضای انرژی سازمان را ارزیابی کردند، 
فرصت‌های متعددی برای افزایش بازدهی انرژی پیدا 
کردند، از جمله استفاده از موتورهای برقی با بازدهی 
بیشتر، تعمیر نشتی‌ سیستم‌های هوای فشرده، و 
بهینه‌سازی نرم‌افزار کنترل نور. این تغییرات، باعث 
کاهش 10 درصدی مصرف انرژی سازمان شد و هزینه 
ســالانه انــرژی را 2 میلیون یورو و انتشــار دی‌اکســید 

کربن سالانه آن را 3 هزار متریک تن کاهش داد. 

دوم: استقلال در تامین انرژی با تولید و ذخیره‌سازی 
انرژی تجدید‌پذیر در محل

کاهــش اتــکا بــه شــبکه بــرق، روش دیگــری بــرای 
اجتنــاب از ریســک‌هایی مثل افزایــش قیمت، قطع 
بــرق و اختــال در خدمــات بــرای سازمان‌هاســت. 
همچنین بــه آنها کمک می‌کنــد در هزینه‌هــای خود 
صرفه‌جویی کنند، چون خرید کیلووات ساعت کمتر 
از شــبکه، هزینه‌هــای شــبکه را کاهش می‌دهــد. در 
استرالیا، آمریکا و انگلســتان، این هزینه‌ها بین 20 تا 
40 درصد قبوض انرژی را تشــکیل می‌دهند. بهترین 
اقدامی کــه می‌تواند این مزیت‌ها را به دنبال داشــته 
باشــد، نصب تجهیزات تولیــد و ذخیره‌ســازی انرژی 
تجدیدپذیر در محل اســت. پتانســیل یک سازمان 
برای تولید انرژی در محل، تا حدی زیادی به موقعیت 
امکانات، ویژگی‌های فیزیکی و همچنین الگوهای آب 
و هوایی غالب در آن محل بستگی دارد - به‌ویژه میزان 
تابش خورشید و وزش باد. سازمان‌هایی که فضاهای 
ساختمانی بزرگ دارند، از این نظر شرایط بهتری دارند، 

چون امکان نصب پنل خورشیدی یا توربین یا باتری 
در آنها راحت‌تر است. البته این به معنای آن نیست 
که سازمان‌های دیگر دستشان بسته است. آنها هم 
می‌توانند پنل‌های خورشیدی را روی پشت بام‌های 
خود نصب کنند. همچنین می‌توانند کمتر در معرض 
هزینه‌هــای انــرژی نهادینه شــده در قیمــت کالاها و 
خدماتی که خریداری می‌کنند قرار بگیرند؛ مثلا ایجاد 
دسترسی به انرژی‌های تجدیدپذیر کم‌هزینه، در ازای 
دستاوردهای تجاری بهتر مثل در نظر گرفتن تخفیف 

روی کالاها و خدمات. 

ســوم: به حداکثر رســاندن تعامــات بــازار از طریق 
تجارت انرژی، پاسخ به تقاضا و فروش محصول

سازمان‌هایی که برای تولید محصولات و خدمات 
انرژی یا مرتبط با انــرژی در بازارها مشــارکت می‌کنند، 
هم می‌توانند هزینه‌ها را کاهش دهند و هم درآمدزایی 
داشــته باشــند. به عنوان مثــال، زمان‌بنــدی خرید و 
فروش برق، به آنها امکان می‌دهد از مزایای نوسانات 
قیمتی در شبکه برق بهره ببرند. سازمان‌ها می‌توانند 
محصولات مرتبط بــا انرژی مثــل »اعتبــارات کربن« را 
توســعه دهند و بفروشــند. همچنیــن می‌توانند به 
خرده‌فروش‌هــای انــرژی در دوره‌هــای پیــک تقاضــا 
حق تخلیه باتری‌هــا از راه دور را بدهند یا برای تعدیل 
مصرف انــرژی به منظــور پشــتیبانی از ثبات شــبکه، 
درآمــد کســب کننــد. ســازمان‌ها بــرای دنبــال کردن 
چنیــن فعالیت‌هایــی بایــد قابلیت‌هــای بنیــادی 
ایجاد کننــد. به عنــوان مثال، بایــد دارایی‌هــای انرژی 
تجدیدپذیر خودشان را داشته باشند یا ابزارهای خود 
را بهینه‌ســازی کنند تا بار انــرژی خــود را در واکنش به 

نوسانات قیمت، تنظیم کنند. 

چهارم: برقی کردن عملیات برای افزایش بازدهی
چهارمین رویکــرد در مــورد اقدامات طــرف تقاضا، 
جایگزین کــردن دارایی‌های مربوط به ســوخت‌های 
فســیلی مثل وســایل نقلیه، با ابزارهای برقی است. 
کار کردن تجهیزات بــا برق، به‌ویژه بــرق تجدیدپذیر، 
یک روش مستقیم برای کاهش انتشار کربن است. 
برقی کــردن مزیت‌هــای مالــی زیــادی هــم دارد، چون 
تجهیزات برقی پربازده‌تر از تجهیزات سنتی هستند. 
پمپ‌هــای گرمایی برقی ســه تا پنــج برابــر پربازده‌تر از 
آب‌گرمکن‌های گازی هســتند و کلیه وســایل نقلیه 
برقــی 4/4 برابــر پربازده‌تــر از وســایل نقلیــه بنزینــی 
هستند. مطمئنا برقی شــدن، تقاضای برق سازمان 
را افزایش می‌دهد که می‌تواند آن را بیشتر در معرض 
نوســانات قیمــت ناشــی از رویدادهــای اقتصــادی 
کلان، دوره‌هــای پیــک تقاضا یــا کاهش تولیــد انرژی 
تجدیدپذیــر قــرار دهــد. ایــن امــر، تاکیــدی اســت بر 
اهمیت بهینه‌سازی تقاضا و هزینه‌های انرژی یا نصب 
تجهیزات انرژی تجدیدپذیــر در محل )همان‌طور که 

پیش‌تر توضیح داده شد(. 
سازمان‌های متعددی در سراسر دنیا به مزیت‌های 
چندگانــه تغییر رویکــرد بــه تکنولوژی‌هــای برقی پی 
برده‌انــد. بــه عنــوان مثــال، یکــی از این شــرکت‌های 
تاسیســاتی در بریتانیــا، می‌خواهــد بــا اســتفاده از 
خودروهای برقی، ناوگان ون‌ها و وسایل نقلیه حمل 
کالاهای سنگین خود را کربن‌زدایی کند. به این ترتیب، 
این شرکت پتانسیل آن را دارد که انتشار کربن خود را 

تا 2030 بیش از 90درصد کاهش دهد. 

بخوانید تا بدانید؛

اثر ترکیبی کربن‌زدایی، تمرکززدایی 
و دیجیتال‌ســازی به این معنی است 
کــه ســازمان‌هایی کــه زمانی فقط 
مصرف‌کننــده انــرژی بوده‌اند، حالا 
می‌توانند نقــش دوگانه تولیدکننده- 
مصرف‌کننده را داشــته باشــند. این 
 » ن گا ف‌کننــد مصر - ه کنند لید تو «
همچنان برق را از شبکه می‌خرند، اما 
می‌توانند برق خودشــان را هم تولید 
و ذخیره کنند و بفروشــند و همچنین 
می‌تواننــد از داده و تکنولوژی برای 
تنظیم تقاضای انــرژی و زمان خرید و 
فروش انرژی خود اســتفاده کنند تا با 
قیمت‌های متناســب بازار هماهنگ 

شوند. 

تمرکززدایی که ناشی 
از استقرار تجهیزات 
تولید و ذخیره‌سازی 

انرژی تجدیدپذیر در 
مقیاس کوچک است، 

به سازمان‌ها امکان 
می‌دهد برق را تولید 

و ذخیره کنند
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بین‌الملل

تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای  پیــش،  ســال  چنــد 
خ بهــره در  دوران طلایــی خــود را می‌گذراندنــد. نــر
پایین‌ترین حد خود بــود و هزینه تولیــد برق پاک 
را کــم می‌کــرد؛ انــرژی‌ای کــه اســتقرار تجهیزاتــش 
گران اســت اما با انرژی باد و خورشــید کــه رایگان 
هســتند، تامیــن می‌شــود. هــر چقــدر تکنولوژی 
پیشــرفت کرد و مقیــاس تولید زیاد شــد، قیمت 
پنل‌هــای خورشــیدی و توربین‌هــای بــادی هــم 
کم شــد. این پیشــرفت‌ها »هزینه ترازشده برق« 
)LCOE( را کــه همــان هزینه‌هــای ســرمایه‌ای و 
عملیاتــی هــر واحد انــرژی اســت، بین ســال‌های 
2010 و 2020 برای انرژی‌های خورشیدی، بادی زمینی 
و بــادی دریایــی بــه ترتیــب 87، 64 و 55 درصــد 
کاهش داد )نمودار 1(. انرژی پاک رقیب گزینه‌های 
آلوده‌کننده شد و مصرف‌کنندگان شرکتی بزرگ، 

آن را به طور مستقیم از تولیدکننده قاپیدند. 
شرکت‌های بزرگ سرمایه‌گذار در زیرساخت‌ها 
مثــل »بروک‌فیلــد« و »مکــوری« قمارهــای بزرگــی 
همچنیــن  و  کردنــد.‏‏  تجدیدپذیرهــا  ســر  بــر 
شــرکت‌های بــزرگ ســوخت‌های فســیلی مثــل 
بریتیــش پترولیــوم. شــرکت‌های تامین‌کننــده 
انــرژی شــهری مثــل EDP و »آیبــردرولا« در اروپــا و 
AES و »نکســت‌ارا« در آمریــکا، پول‌هــای زیــادی 
وارد ایــن پروژه‌هــا کردنــد. میانگیــن بازگشــت 
ســرمایه توســعه‌دهنده‌ها از 3درصــد در ســال 
2015 بــه 6درصــد در ســال 2019 افزایــش یافــت؛ 
، اما با نوسان  سطحی مشابه استخراج نفت و گاز
. چشــم‌انداز صنعت آنقدر روشن بود که در  کمتر
اکتبــر 2020 ارزش بازار شــرکت نکســت‌ارا در مدت 
کوتاهــی، اکســون‌موبیل را کــه بزرگ‌تریــن غــول 

نفتی آمریکاست تحت‌الشــعاع قرار داد و آن را به 
ارزشمندترین شرکت انرژی آمریکا تبدیل کرد. 

امــا امــروز ایــن چشــم‌اندازها کمــی تیــره و تــار 
شــده‌اند. طــی دو ســال گذشــته، بــه واســطه 
خ بهــره، اختــالات زنجیــره تامیــن،  بــالا رفتــن نــر
تاخیــر در دریافــت مجوزهــا و تمایــل روزافــزون 
دولت‌های غربی بــه حمایت از تولیــدات داخلی، 
اقتصــاد انرژی‌هــای تجدیدپذیــر ضربــه خــورده 
)پرداخــت مبلــغ   » اســت. »اضافه‌بهــای ســبز
اضافــه بــه خاطــر انتخــاب تکنولوژی‌های پــاک در 
برابــر تکنولوژی‌هــای آلوده‌کننــده(، بــه »تخفیف 
« )تخفیــف در عــوارض خودروهایــی کــه  ســبز
اســتانداردهای پــاک دارند( تبدیل شــده اســت. 
شــاخص جهانــی انــرژی پــاک S&P، کــه عملکــرد 
صنعــت را پیگیــری می‌کنــد، در 12مــاه گذشــته 
32درصد سقوط کرده، یعنی زمانی که بازار سهام 
دنیا 11درصد رشد داشته‌اند. شرکت AES بیش از 
یک سوم ارزش خود را از دست داده است. ارزش 
نکست‌ارا تقریبا یک ســوم ارزش اکسون‌موبیل 
شده که آن را مدیون بالا رفتن قیمت نفت است. 
تولیدکنندگان توربین‌های بادی از ســودآوری به 

زیان‌دهی رسیده‌اند. 
ایــن مشــکل فقــط بــه شــرکت‌های انرژی‌های 
تجدیدپذیــر و سهام‌دارانشــان مربــوط نیســت. 
در نشســت ســالانه اقلیمی ســازمان ملــل که در 
دبی برگزار شد، 118 کشور قول دادند در بخشی از 
تلاش‌های خود برای کربن‌زدایی، مجموع ظرفیت 
انرژی‌ تجدیدپذیر خود را از 3400 گیگاوات در سال 
2022 به 11هزار گیگاوات تا سال 2030 افزایش دهند. 
یعنی باید هر ســال 1000 گیــگاوات اضافه کنند که 

یرها پذ ید تجد بزرگ  ر  قما
آیا لحظه مرگ و زندگی برای تجدیدپذیرها فرا رسیده است؟

توسعه‌دهندگانی که 
قبل از مشکل بالا رفتن 

هزینه‌ها، با مشکل جا 
انداختن قیمت برق 

برای مشتری دست و 
پنجه نرم می‌کردند، 

حالا در پروژه‌های 
بدون‌صرفه گیر کرده‌اند

چشم‌اندازها برای توسعه تجدیدپذیرها 
کمی تیره و تار شــده‌اند. طی دو سال 
گذشته، به واسطه بالا رفتن نرخ بهره، 
اختــالات زنجیره تامیــن، تاخیر در 
دریافت مجوزها و تمایــل روزافزون 
دولت‌هــای غربــی بــه حمایــت از 
تولیدات داخلی، اقتصــاد انرژی‌های 
تجدیدپذیر ضربه خورده است. طبق 
اعلام بلومبرگ، در آمریکا یا قراردادها 
را کنســل کرده‌اند یا به دنبال مذاکره 
مجدد هســتند تا ظرفیت توربین‌های 
بادی دریایی ساخته شــده در کشور 
را نصف کننــد. آیا زیان‌هــای مالی، 
وضعیت انرژی سبز را قرمز می‌کند؟

چرا باید بخوانید
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ســه برابــر آن چیزی اســت که دنیا ســال گذشــته 
مدیریت کرده بود. برای عملی شــدن این اتفاق، 
باید یک بــار دیگر انرژی‌هــای تجدیدپذیــر را مثل 

کسب‌وکاری دید که نیازمند قمار کردن است. 
مشکلات اخیری که در این صنعت ایجاد شده، 
نتیجــه تلاقــی چنــد فاکتــور اســت. یک مشــکل، 
افزایش هزینه‌ها در زنجیره تامین است. قیمت 
پلی‌ســیلیکون کــه مــاده اصلــی تشــکیل‌دهنده 
پنل‌هــای خورشــیدی اســت، در ســال 2020 از هــر 
کیلو 10دلار به 35دلار در سال 2022 افزایش یافت 
که دلیلش اختلالات زنجیره تامین چین در دوران 
پاندمی بود. قیمت ماژول‌های خورشیدی هم در 

واکنش به آن افزایش یافت. 
هزینه‌ ســاخت توربین‌هــای بادی هــم افزایش 
یافتــه اســت. جنــگ روســیه و اوکرایــن، قیمــت 
فــولاد را کــه هــر دو ایــن کشــورها بزرگ‌تریــن 
به‌عــاوه،  بــرد.  بــالا  بودنــد  تولیدکنندگانــش 
و  بلندتــر  تیغه‌هــای  ایجــاد  بــرای  ســازندگان 
قدرتمندتــر وارد قلمــرو تکنولوژیــک جدیــدی 
شده‌‌اند و به جای استفاده از فایبرگلاس، موادی 
مثــل ترکیبــات الیــاف کربــن را آزمایــش کرده‌اند. 
ج توربین بادی، برای اینکــه بتواند بادهای  یک بر
قوی‌تری را در ارتفاع بالاتر جــذب کند، حالا باید به 
طور میانگین تقریبا 100متر ارتفاع داشــته باشــد. 
در ســال 2018 شــرکت جنــرال الکتریــک از یــک 
توربیــن بــادی 260متــری در دریــا رونمایی کــرد که 
ج ایفل است. تامین‌کنندگان  تقریبا هم‌اندازه بر
توربین‌های بادی 8هــزار قطعه‌ای بــرای ادامه کار 
کم آورده‌اند. کشــتی‌ها و کامیون‌هــا برای حمل و 
نقل قطعاتــی که به اندازه زمین فوتبال هســتند، 
با مشــکل مواجه شــده‌اند. همه این مشکلات، 
ساخت و تولید توربین‌های بادی را با شکست و 
، توربینی که  تاخیر مواجه کرده است. در ماه اکتبر
شرکت دانمارکی »وستاس« ساخته بود، در ایالت 
آیوا آتش گرفت. تقریبا همــان زمان پره‌های یک 
توربین ساخت شرکت جنرال الکتریک، در آلمان 
شکســت و به زمین پرت شــد. بندهای ضمانت 
در قراردادهــای فــروش، تولیدکننــدگان را ملــزم 
می‌کنــد هزینــه چنیــن حوادثــی را متقبل شــوند. 
در 12 مــاه گذشــته، ایــن ضمانت‌ها برای شــرکت 
وســتاس 1/1میلیــارد دلار هزینــه به بــار آورده‌اند. 
مشــکلات کیفی محصولات »زیمنس گامسا«، از 
جمله نقص پره‌های توربین‌ها، برای شرکت مادر 

آن،‌ یعنــی زیمنــس انــرژی، ضــرر عملیاتی ســالانه 
4/6 میلیــارد یورویــی بــه بــار آورده اســت. در روز 
، زیمنس مجبور شــد وامــی با ضمانت  14 نوامبــر

دولت آلمان بگیرد تا وارد بحران نشود. 

آیا انرژی سبز، قرمز می‌شود؟��
، بــرای  تولیدکننــدگان تجهیــزات تجدیدپذیــر
اجتناب از ایــن ضررهــای مالی، قیمت‌هــای خود 
 ،S&P را بــالا برده‌اند. طبق اعــام شــاخص جهانی
شــرکت‌های غربــی نســبت بــه پایــان ســال 2020، 
قیمت‌هــای خــود را یــک پنجــم بیشــتر کرده‌اند. 
محاســبات شــرکت تحقیقاتــی »بلومبرگ‌نــف« 
نشان می‌دهد این افزایش قیمت‌ها همراه با بالا 
خ بهره، طی دو سال گذشته LCOE را برای  رفتن نر
پروژه‌های انرژی بــادی دریایی آمریکا، تا 50 درصد 

بیشتر کرده است. 
توســعه‌دهندگانی که قبل از مشکل بالا رفتن 
هزینه‌ها، با مشکل جا انداختن قیمت برق برای 
مشــتری دســت و پنجــه نــرم می‌کردنــد، حــالا در 
پروژه‌هــای بدون‌صرفه گیــر کرده‌انــد. طبق اعلام 
بلومبرگ‌نــف، در آمریــکا یــا قراردادهــا را کنســل 
کرده‌اند و یــا به دنبــال مذاکــره مجدد هســتند تا 
ظرفیــت توربین‌های بادی دریایی ســاخته شــده 

در کشور را نصف کنند. 
مدیــران شــرکت‌های انــرژی تجدیدپذیــر نیــز 
از تاخیرهــای بوروکراتیــک گله‌منــد هســتند. در 
آمریــکا مجــوز گرفتن بــرای تاســیس یــک مزرعه 
خورشــیدی به طــور میانگیــن چهار ســال و برای 
یــک مزرعــه بــادی شــش ســال طــول می‌کشــد. 
اتحادیــه اروپــا قانونــی دارد مبنــی بــر اینکــه زمان 
تصویــب پروژه‌هــای تجدیدپذیر در ایــن منطقه 
نبایــد بیشــتر از دو ســال طــول بکشــد، امــا این 
قانون فرمالیته اســت و معمولا نقض می‌شود. 
ع خورشــیدی و بادی نسبت به  از آنجایی که مزار
نیروگاه‌های معمولی انرژی کمتری تولید می‌کنند 
و امکان اتصال ســایت‌ها راحت‌تر شــده، هر چه 
بیشــتر در مناطق دورتری ســاخته می‌شوند و در 
نتیجه به خطوط انتقال جدیــد نیاز دارند. همین‌ 
هم نیــاز بــه مجــوز دارد. در آمریــکا، صــف اتصال 
داخلی )مجموع پروژه‌های تولیــد و انتقال انرژی 
کــه منتظر اتصــال به شــبکه بــرق هســتند( برای 
، 2 هزار گیگاوات اســت و  انرژی‌هــای تجدیدپذیر

در حال افزایش هم هست. 

جنگ روسیه و 
اوکراین، قیمت فولاد 

را که هر دوی این 
کشورها بزرگ‌ترین 

تولیدکنندگانش
 بودند بالا برد

بخوانید تا بدانید؛

مدیران شرکت‌های انرژی تجدیدپذیر 
از تاخیرهای بوروکراتیک گلایه‌مندند. 
در آمریکا مجوز گرفتن برای تاســیس 
یک مزرعه خورشیدی به طور میانگین4 
سال و برای یک مزرعه بادی6 سال طول 
می‌کشــد. اتحادیه اروپا قانونی دارد 
مبنی بر اینکه زمان تصویب پروژه‌های 
تجدیدپذیر در این منطقه نباید بیشتر 
از دو سال طول بکشــد، اما این قانون 
فرمالیته است و معمولا نقض می‌شود. از 
آنجا که مزارع خورشیدی و بادی نسبت 
به نیروگاه‌های معمولی انرژی کمتری 
تولید می‌کنند و امکان اتصال سایت‌ها 
راحت‌تر شده، بیشتر در مناطق دورتر 
ساخته می‌شوند و در نتیجه به خطوط 

انتقال جدید نیاز دارند.
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ایــن شــرایط، بــا افزایــش حمایــت دولت‌هــا از 
، بدتر هم می‌شــود. آمریکا، با  تولید داخلی ســبز
اعمال عــوارض گمرکی ســنگین ضــد دامپینگ 
و تصویــب قانــون »پیشــگیری از کار اجبــاری 
2021، توســعه‌دهندگان  اویغورهــا« در ســال 
آمریکایی را از وارد کردن ماژول‌های خورشــیدی 
چینــی کــه حــاوی پلی‌ســیلیکون‌های منطقــه 
شــینجیانگ، بــه عنــوان منبــع نیمــی از عرضــه 
جهانی اســت، منع کرده اســت. در نتیجه چنین 
سیاست‌هایی، به گزارش شرکت مشاوره »وود 
مکنزی« ماژول‌های خورشیدی در آمریکا، بیش 

از دو برابر گران‌تر از جاهای دیگر شده‌اند. 
قیمت‌هــا ممکن اســت بیشــتر هم شــود. در 
ماه اوت، وزارت بازرگانی آمریکا متوجه شد برخی 
تامین‌کننده‌ها در جنوب شرق آسیا، محصولات 
چینی را در بسته‌بندی‌های جدید عرضه می‌کنند 
و بنابراین از اواسط سال 2024 آنها هم مشمول 
همان عــوارض گمرکــی ضــد دامپینــگ خواهند 
شد. دولت بایدن می‌خواهد طبق الزامات قانون 
کاهش تــورم، تولید داخلــی را مورد تشــویق قرار 
« کــه بزرگ‌تریــن  دهــد. شــرکت »فرســت ســولار
تولیدکننــده ماژول‌هــای خورشــیدی اســت، 
ظرفیــت تولیــد داخلــی خــود را از 6 گیــگاوات در 
سال 2023 به 14 گیگاوات در ســال 2026 افزایش 
خواهــد داد. اما بــرای تحقق اهــداف کربن‌زدایی 
آمریکا، این مقدار بسیار ناچیز است. همچنین 
تاثیــر چندانــی بــر کاهــش قیمت‌هــا در کل این 

صنعت ندارد. 
اروپا هم سیگنال‌های متفاوتی ارسال می‌کند. 
اتحادیــه اروپــا عــوارض گمرکــی ضــد دامپینــگ 
قبلــی بــرای پنل‌هــای خورشــیدی چینــی را لغــو 
کــرده اســت. امــا پارلمــان اروپــا در روز 22 نوامبــر 
قانــون »صنعــت صفــر خالــص« را تصویــب کــرد 
که الزامــات قانونــی را بــرای قراردادهــای عمومی 
انرژی‌هــای تجدیدپذیــر در داخــل، بــه حداقــل 
می‌رســاند. همچنیــن کمیســیون اروپــا در حال 
بررســی یارانه‌هایــی اســت کــه دولــت چیــن بــه 
تولیدکننــدگان توربیــن اختصــاص می‌دهــد و 
باعث می‌شــود آنها تجهیزات خــود را در خانه 70 
درصد ارزان‌تر از رقبای غربی در جاهای دیگر دنیا 
به فــروش برســانند. شــرکت‌های چینــی همین 
ج از بــازار داخلــی خــود مــورد توجه  الان هــم خــار
هســتند. میگوئــل اســتیلول دآنــدراده، مدیــر 

عامل شرکت EDP می‌گوید این شرکت‌ها بیشتر 
از بقیــه در پروژه‌هــای مناقصــه در سراســر دنیــا 

شرکت می‌کنند. 
تجــاری نمی‌توانــد جلــوی  محدودیت‌هــای 
پنل‌هــای خورشــیدی و توربین‌های بــادی ارزان 
چینی را بگیرد. آنهــا بر دســترس‌پذیری قطعات 
هم اثرگذارنــد. زیمنــس گامســا می‌خواهد برای 
کاهــش هزینه‌هایــش، بخــش زیــادی از زنجیره 
تامین خود را برون‌ســپاری کنــد. تولیدکنندگان 
توربیــن در غــرب، همیــن الان هــم محفظه‌های 
ج‌هــا و ســایر تاسیســات را از چیــن  ، بر موتــور
می‌خرنــد کــه تولیــد را تحــت تســلط خــود دارد. 
طبق اعلام وزارت انــرژی آمریکا، این کشــور برای 
پروژه‌هــای بادی دریایــی، مجبور اســت قطعات 
زیــادی را وارد کنــد تــا اهــداف 2030 خــود را محقق 
کنــد. تشــدید رقابت کشــورها بــرای بهره‌برداری 
، کمبود  هر چه بیشــتر از انرژی‌هــای تجدیدپذیر
عرضــه را محتمــل می‌کنــد. تعرفه‌هــا و قوانیــن 
 حمایتگرانه از تولید داخلی، می‌توانند مشکل را 

بدتر کنند. 
بــه  خودشــان،  نوبــه  بــه  توســعه‌دهنده‌ها 
راحتــی قیمت‌هــا را بــالا می‌برنــد، بــدون اینکــه 
بــه تقاضا آســیب بزننــد. طبــق آمارهای شــرکت 
»لول‌تــن انــرژی« )LevelTen Energy(، در دو 
ســال گذشــته، قیمت انرژی خورشــیدی و بادی 
کــه توســعه‌دهندگان در آمریکا بــرای تولید برق 
دریافت کرده‌اند، تقریبــا 60 درصد افزایش یافته 

است )نمودار 2(. 
 ،AES آنــدرس گلاســکی، مدیــر عامــل شــرکت
ظرفیــت  می‌خواهــد  شــرکتش  کــه  می‌گویــد 
بهره‌بــرداری از انــرژی تجدیدپذیــر را نســبت بــه 
ســال 2022 دو برابــر کنــد. در مزایــده تاسیســات 
بادی دریایی ســال 2024، بریتانیا حداکثر قیمت 
را از 44 پونــد در هر مگاوات ســاعت به 73 پوند 
افزایــش خواهــد داد. آلمــان هم ســقف قیمت 
برای مزایده‌هــای خورشــیدی و بــادی را افزایش 

داده است. 
می‌گویــد:  مکــوری،  شــرکت  از  دُلــی  مــارک 
»هیچ‌کس از بــالا رفتن قیمت‌ها راضی نیســت، 
امــا آن را می‌پذیرنــد.« اگــر قوانیــن صــدور مجــوز 
تســهیل نشــوند و حمایــت از تولیــد داخلــی 
کنترل‌نشــده بمانــد، لازم اســت خیلــی چیزهای 

دیگر را هم بپذیرند. 

نقص عملکرد زنجیره 
تامین، افزایش نرخ 

بهره و حمایت از تولید 
داخلی، شرایط را برای 

توسعه انرژی‌های 
تجدیدپذیرسخت‌تر 

کرده است






